Podplukovnik ing. Bohumil Ret
podplukovnik ing. Ladislav Cech

Ve dnech 5.—8. 1. 1971 prob&hl ve
VA AZ semindf k rozvoji veleni, kterého
se zQCastnili zastupci sloZek a sprav MNO,
pracovnici v oblasti veleni ve védeckovy-
zkumné zakladng, VA AZ, vojenskych
okruhi, armad a n&ktergch svazkd CSLA.
NeZz vyjdou souhrnné materidly z tohoto
seminéaie, chceme sezndmit pFislusniky na-
3§ armédy s hlavnimi mySlenkami zéaklad-
niho referatu, ktery prednesl generédlma-
jor ing. Miloslav ZIKA.

V idvodu rozebral cile a poslani semi-
nafe, historicky v¢voj rozvoje veleni
v CSLA v Sedeséatych letech a delimitace
odpovédnosti jednotlivfch sloZzek MNO a
védeckovyzkumné zdakladny pfii uskuteéiio-
vani komplexni koncepce rozvoje polniho
systému veleni v CSLA.

Rozvoji veleni vojskiim byla v posled-
nich létech u vSech armad Var3avské
smlouvy a je i v soutasné dobé& vénovana
néleZitd pozornost ve Stdbu Spojengch
ozbrojenych sil. Presto v CSLA existuje
dosti neujasnénych otdzek v oblasti koor-
dinovaného a koncepténé Fizeného rozvoje
veleni.

Soudasny stav veleni neodpovidd po-
zadavkiim ani po strdance metodické, ani
z hlediska technickych prostifedki, které
zabezpec€uji moderni védecké formy velenf.
To se projevuje v disproporcich mezi po-
Zzadavky na velenif a mezi jeho konkrét-
nimi moZnostmi.

PFi¢in, pro& tento stav je, miiZe byt
nékolik. Vyjdeme-li vdak z celkovych roz-
bort UV KSC a zasedani pléna UV KSC
v prosinci 1970, které ukéazalo na podsta-

tu cild kontrarevoluénich sil a disledky,
které z toho vyplynuly, musime Fici, Ze
zdkladni prFi¢ina tkvi v tom, Ze rozvoj
veleni byl oblasti, kde dlouhodobé piso-

beni oportunistickgch a pravicovych sil
napéchalo obrovské 3kody.

V3ichni pracovnici v oblasti veleni vi-
me, Ze v soulasné dob& vlastn& neexistu-
je urcité zastfeSeni tohoto bezesporu vy-
znamného oboru rozvoje veleni. Chybi téz
vymezit sprdvné proporce mezi védecko-
vyzkumnou a funk&nimi sloZkami v pro-
cesu veleni. Odborovd védeckovyzkumna
zdkladna (hlavni v oboru teorie veleni),
kterd po dobu né&kolika let byla hlavnim
nositelem ikolu budovani nového systému
velenf, v celé riznorodé a 3iroké variants
riznych aspektd s nim souvisejicich, ne-
byla jednotn& ucelové a konceptné& Fizena
ani koordinovana. O tom sv&d&i napf.
zkusenosti z K 404 VA AZ Brno, kterou
nikdo nefidil a v letech 1968—1969 byla
dokonce nucena postavit si sama iniciativ-
né dkoly védeckovyzkumné prédce z oblasti
teorie veleni. Byly to vSak dakoly, které
byly zamétfeny spiSe na pomoc vlastni ka-
tedfe riastu jednotlivgch wuliteldi, neZ-li
jejich vyuziti ve vojscich. Podobna situace
byla ve VzU 401.

A tak tedy rozvoj veleni, da-li se to
tak nazvat, byl uskuteciiovdn postupnym
zkvalitiiovanim systému veleni, Zivelné a
nekoordinované bez koncepce.

A takovouto koncepci dosud neméme
a nepiedpokladame, Ze se sama Zivelné
vytvoii, anebo Ze ji zpracuje néjaka sloz-
ka, ¢i instituce, kterd jediné& z titulu toho,
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Ze se zabyvA problematikou veleni — ¢&i
problematikou fizeni — patfi do oboru
teorie veleni.

Stoji tedy pied nami tkol: PFi respekto-
vini viech zasad koalitni spoluprice vy-
budovat novy viem zvldstnostem a speci-
fikdm nasi armiady odpovidajici systém
veleni. Tzn. podrobn& programové rozpra-
covat zamysl, ktery bude v souladu s cel-
kovou koncepci rozvoje CSLA a celého
branného systému CSSR, jejich soutasnych
i perspektivnich moZnosti, technickym roz-
vojem, kadrovymi moZnostmi a pfedpokla-
dy, to znamend v podstatd vypracovat a
pFijmout z kladné koncepce rozvoje vele-
ni — koncepci koordinovaného, cilevédo-
mé& rozpracovaného a upfesiiovaného bu-
dovani systému veleni.

Zavedeni takovychto z&sad fizeni a
veleni vyZaduje ¢as, techniku a dobfe pfi-
pravené kadry. Musime ovSem vyjit z do-
saZené arovné, opfit se o vysledky védec-
kovgzkumné zakladny, o v¢sledky studij-
nich praci a jednotlivgch diléich shro-
mazZdéni k této problematice, jak na pidé
G5 CSLA, tak i v ramci $tabu spojenych
ozbrojenych sil.

Cilem seminéfe proto bylo:

a) seznamit vSechny ulastniky se sta-
vem v oblasti rozvoje veleni a zahéajit
tak integrované dasilf ve vSech smérech
rozvoje velenf v CSLA.

b) ujasnit si zdkladni aspekty. Jak chéa-
pat rozvoj veleni v CSLA a vytvorit pied-
poklady pro rozpracovani ramcové linie
koncepce rozvoje polniho veleni v roce
1971 a dalsi koncepce v roce 1972,

e) ujasnit si jak vyuZivat souasnou
techniku MAV v metodice operacnich
Stabq,

d) stanovit si, jak procvitovat pouZiva-
ni zavedené techniky,

e) ujasnit si, jak ovlivnit my3leni ve-
liteld a $tabd v nastavajici etap& rozvoje
veleni velitelskou cestou a jak k tomu
zamégtit seridl ¢lankd ve vojenskych odbor-
nych ¢&asopisech,

f) ujasnit si vzdjemnou piisobnost a
odpovédnost za rozvoj veleni a vzdajemné
vztahy jednotlivych prvkil védeckovyzkum-
né zakladny pii reSeni celého komplexu
dkoli této problematiky.

Historicky v§voj rozvoje veleni v CSLA v Sedesatych letech

Rozvoj veleni jako objektivné nutnyg
proces postupného zkvalitiiovani systému
veleni vojskiim, realizovany s cilem odstra-
nit disproporce mezi moZnostmi ozbroje-
nych sil a moZnostmi systému velenf, je
jiz tém&t 10 let jednim z ustfednich
problémi v nadi armadé.

Potfeba zabyvat se otdzkami v konkrét-
nich spolelenskych soustavach — pfe-
devsim pak ve specifickych spoletenskych
soustavach, kterymi jsou vojenské sou-
stavy (armady vyspélych statd) — se
objevila jako uastfedni problém v povalec-
nych létech bouflivého rozvoje védy a
techniky. Hromadnym zavedenim ZHN se
strasnou nicivou silou v padesatych le-
tech dochazi k takovym zmé&nédm ve zpi-
sobech a formach bojové a operacni &in-
nosti vojsk i v pojeti ozbrojeného zadpasu
v piristi moZné valce, Ze tradicné plat-
n4 zasada o dialektické nédvaznosti z kon-
ce minulé valky se zaCdatkem priSti val-
ky — z hlediska prostfedki vedeni ope-
raci — obecné& konc¢i svoji platnost a ztra-
ci své opodstatnéni.

Bojové, operacni i strategické moZnosti
ozbrojenych sil se nesrovnatelng zvétsily,
technicky prvek v podobé& raketové i ostat-
nf moderni vojenské techniky zné&kolikana-
sobilo palebnou i ddernou silu armad, je-
jich manévruschopnost, rychlost i akce-
schopnost.
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Systém veleni ve sféfe technickych
prostiedkd velenf, stylu a metod prace
i materidlntho a technického vybaven{
orgdnii veleni ziistal v3ak jakoby netknu-
ty témi zménami a v podstaté preZiva sy-
stém veleni z konce II. sv&tové valky. Roz-
bor a hodnoceni situace v tomto ohledu
vedla proto k zadvéru, Ze vyvstava objektiv-
ni nutnost fesdit historicky existujici dis-
proporce mezi mozZnostmi ozbrojenych sil
a v podstaté velmi omezenymi moZnostmi
dosavadniho systému veleni.

V historii vojenské védy se totiZ zcela
zakonité systém veleni, ktery chéapeme
jako souhrn sil a prosliedkd, opoZdoval
za rozvojem vlastni Pizené soustavy, tj.
ozbrojenymi silami. Tato zékonitost vypl¢-
va ze skutetnosti, Ze systém fizeni je vidy
urditou ,nastavbou“ Fizené soustavy. A
pravé v padesatych letech doSlo k tako-
vému prohloubeni existujicich disproporct
k jakym je3té v historii vojenstvi nedoSlo
a jejichZz disledky v3ichni v denni praxi
citime.

Proto nutnost i‘eSit veleni (jakoZto spe-
cificky pripad Fizeni v armadé) vyvstala
tedy z objektivniho procesu spoletenské-
ho rozvoje a rozvoje vojenstvi v povalet-
nygch létech. SoubéZn& s negativnimi dii-
sledky védeckotechnického rozvoje v ar-
madé — ve vztahu k systému veleni —
pPFinadSi bouflivy rozvoj védy a techniky



fadu pozitivnich poznatkd v téch védnich
oborech a disciplinach, které si vytknuly
za piedmé&t svého zkoumani Fidfci (infor-
matni) procesy a stejné tak v oblasti
technického rozvoje organizatni a vypo-
¢etni techniky, jakoZ i techniky urcené
predevdim ke zkouméni a uschovéni in-
formaci v Fidicich procesech.

Historické podminky vzniku ,problému
veleni“ v armad& miZeme tedy v nejobec-
nejsi roving charakterizovat jako disle-
dek védeckotechnické revoluce ve vojen-
stvi, kdy nutnost zkvalitnit a zrychlit ve-
leni na jedné stran& je podepfena moZ-
nosti realizace na strang& druhé. V da-
ném historickém obdobi v tomto sméru
sehrdla velmi kladnou roli Vojenskd aka-
demie Antonfna Zapotockého. V ramci
akademie bylo na podzim 1958 zfizeno
prvni vojenskovédecké pracovidté pro
otdzky veleni, které b&hem tiF{ let vypra-
covalo zédkladni studie o moZnostech me-
chanizace a automatizace veleni v CSLA
a zéroveill zpracovalo prvni projekty ope-
ratné taktickgch idloh na samoc¢inném po-
¢itaci.

V bfeznu r. 1965 probéhla védeckéa
konference ministerstva ndrodni obrany
k rozvoji veleni, ktera projednala a schva-
lila prvni hypotézu koncepce rozvoje ve-
leni CSIA a piisp&la ke ziizeni samo-
statného Vojenskovédniho oboru — teorie
veleni. Hypotéza koncepce rozvoje veleni,
zpracovava do sitového grafu (s uplatné-
nim metody CPM), vytyfovala nejen obsa-
hové, ale i organizaéni problémy rozvoje
veleni zhruba na perspektivu 15 let s pl-
nym respektovanim podilu vSech zaklad-
nich slozek a institucf na cilevédomém,
planovitém a koordinovaném rozvoji ve-
lenf v nasf armddé. Formulovala cil pro-
cesu zkvalitiiovani a zrychleni veleni voj-
skfim, tj. dosaZeni souladu mezi charakte-
rem objektivnich procesii ozorojeného za-
pasu a metodami jejich rozpracovéni v in-
fermaénich rozhodovacich procesech
s prohloubenim gnoseologické zplsobi-
losti systému veleni ve sméru k zéakoni-
tostem ozbrojeného zépasu vcelku a pfi
fungovéni soustavy ozbrojengch sil zvI1aste.

Cilem bylo

1. Systematicky teoretickym rozpraco-
vanim jednotlivych disciplin teorie vele-
ni jako védeckého teoretického a metodo-
logického zdkladu dosahnout kvalitativng
nového systému veleni.

2. Mechanizaci a automatizac{ informac-
nich a rozhodovacich procesii v ramci sou-
casngch podsystémi veleni postupné
uskutediiovat funké&ni strukturdlni pie-
stavbu celého systému veleni. Technickym
rozvojem prostfedki organizatni a v§-

pocdetni techniky dosdhnout potfebné trov-
n& materidlng technického zabezpelenf
jednotlivych orgdnt veleni.

3. Vychovu kadrli organizovat syste-
maticky a s nutngm piredstihem. Casové

pfedpoklddala hypotéza realizovat tuto
koncepci takto:
A. Rozpracovéni teorie veleni chépat

jako prhbéZny tkol v ndvaznosti na po-
stup FeSeni v dalSich oblastech;

B. Mechanizaci a automatizaci infor-
macnich a rozhodovacich procesl (tzn,
projektovani v oblasti mechanizace a auto-
matizace) realizovat ve tfech postupnych
etapdach;

C. V oblasti taktického rozvoje mecha-
nizatni a automatizalni techniky pfedpo-
kladala hypotéza Ctyfi etapy;

D. V oblasti piipravy kadri pak reali-
zovat hypotézu ve dvou etapéach.

Vysledkem konference byl tedy néastin
hlavnich myslenek hypotézy, kterd nefe-
Sila podrobnosti, ale orientovala se jen
na principidlni otdzky a problémy. Jejl
vyznam a pfinos miZeme spatiovat pie-
deviim v tom, Ze

— stanovila perspektivni cile v proce
su rozvoje veleni v CSLA,

— naznatila zdlvodn&ny moZny§ zplsob
realizace tohoto cile v podminkach
CSLA,

— vymezila zédklady obsahové struktu-
ry teoreticko-metodologické baze nového
;/ojenskovédnlho oboru — oboru teorie ve-
eni,

— vypracovala principy prvotni delimi-
tace odpovédnosti za splnéni konefného
cile rozvoje veleni v jednotlivych dil¢ich
siérach a oblastech,

— podtrhla vyznam a dilezitost sou-
b&Zné — a z hlediska piedpokladanygch
naristajicich potfeb — a predstihem orga-
nizované pfripravy kadrd pro rozvoj veleni
vojskim.

BohuZel, tyto cile jsme neplnili.

Vyznamny¢ podil v rozvoji veleni v Sede-
satych letech meél VzO 401.

Pfi jeho zaloZeni (SMA 401) byl tento
prvek védeckovyzkumné zdkladny hlavnim
a v té dob& jedinym stfediskem tvorby
nového automatizovaného systému veleni.
V tomto obdobi byl vSak opomenut v§-
znam VA AZ, jejich odbornych kapacit a
vyznam funk&nich organid GS.

Priib&h osmi let existence tustavu ukd-
zal, Ze postupné ujasitiovani rozsahu a
Site problémi spojenych s v§zkumem a
tvorbu nového systému veleni a fizenf
v CSLA naslo praktické uplatnéni v roz-
séhlych a narocnych pracech, ale z hle-
diska FeSeni celkového systému veleni
jen dil¢ich dkold.
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Zpoc¢atku resil prevazné akoly mirové-
ho systému praci slozek MNO. Dlouho si
hledal profil, ktery nabyl vrcholu v do-
b&é, kdyZz se konsolidoval a vyskolil pre
praci svoje kadry. Zde velkou ulohu se-
hralo kopirovani americkych armdadnich
systémi, jakoZ i nésilnd aplikace pFena-
Sené z civilniho  Zivota. Postupné
opoudtél praci s racionalizaci a malou
a stfedni mechanizaci. Tuto problematiku
dodnes nikdo nefe$i. Koncepci préace si
urfoval sam, nebof funk&éni sloZka
GS/0S-OMA nemélo v té dob& jasno, jak
rozvoj veleni Fidit. Vice svétla do této
oblasti vnesla prdavé konference MNO o ve-
leni. Zacaly prvni pokusy o formulaci pli-
sobnosti Gstavu jako jediného orgédnu od-
povédného za rozvoj velenf CSLA. (tedy
nejen uZ za automatizaci). Tuto skuted-
nost potvrdil novy model MNO v roce 1967.
GS/0S byla odilata odpov&dnost za roz-
voj velen{ a pienesena na Stdlou komisi
rozvoje veleni (tfeba Fici na prvek, ktery
nemohl nikdy nahradit funkéni orgéan]).
Bylo uloZeno, 2e VzU bude feSit jak oblast
teorie, experimentu, tak realizace automa-

Druhy bod zdakladniho referdtu obsa-
hoval tyto mySlenky:

Védeckotechnickd revoluce ve vojen-
stvi charakterizovana souhrnem kvalita-
tivnich pfemé&n v armadé& po druhé svi-
tové véalce méla vliv na zmény bojové €in-
nosti vojsk a vydstila na snahu po no-
vém pojeti Fizenl boje.

Hledisko ¢&asu, prostoru a nepietrZi-
tosti veleni si vyZaduje vyfeSeni tohoto
rozporu automatizaci veleni ji odpovidaji-
ci organizaéni struktury Stdbu a metodi-
Ky préace.

Soutasnd naSe teorie i praxe veleni je
relativné zastarald, nebof se jim dosud
nepodafilo roztesit disproporce mezi roz-
pory mezi skutelnou informalni potfebou
a dosavadnimi zpisoby informaé&niho za-
bezpeteni.

V TFeSeni veleni vystupuje naléhavé
problém Fe3eni kvalit informaci — je-
jich adekvatnost pro piisludny stupeii ve-
leni, aktudlnosti a komplexnosti,

Diilezité bude i nové feSeni spojo-
vaci soustavy pPenosu dat, kterd zatim
odpovida pouze starému systému veleni.
Vlivem védeckotechnické revoluce do3lo
k rychlému moralnimu opotfebeni i této
spojovaci soustavy.

Soucasny hlavni proces védeckotech-
nické revoluce neustdle nezadrZiteln& na-
plitluje podminky raketové jaderné éry,

26

tizace veleni — tedy viechno v celé CSLA.

1 pfes tyto stinné stranky VzU 401 m4
vgznamny podil v dosavadnim rozvoji ve-
leni. Vytvoril velky kus prace pro dalsi
rozvoj, ma kadr odbornikli a méa své pevné
misto v celkovém systému védeckovyzkum-
nd zdkladny. Bez pracovnikii — profesio-
nali v oboru veleni na poli teoretickém
i programatorském — nemiZeme poci-
tat s pronikavéjSimi tdspé&chy. Chceme-li
v3ak vybfednout ze soucasné situace, mu-
sfme vymezit sprdvné proporce mezi vé&-
deckovyzkumnou zdkladnou oboru veleni
(VA AZ a ustavy) a funk&nimi sloZkami
MNO a GS, které jsou zodpovédny za
dalsi rozvoj veleni.

Delimitace odpovédnosti

PFi stanoveni odpovédnosti a plisob-
nosti jednotlivgch sloek MNO/GS a jed-
notlivych dsekd védecké a pedagogické za-
kladny oboru teorie veleni vychazi navrho-
vané fFeSeni z dosavadnich zkuSenosti a
z toho, aby toto uspofadani nevyZadovalo
prfevratné organizaéni zmény.

ale nefe3i rozpory mezi dosaZenymi mozZ
nostmi nifeni a stupném fizeni vojsk a
mezi moZnostmi odstraifiovdni nésledkd.

Rizenf je rozhodujici prvek, ktery bez
aplikace v¢sledkii védeckotechnické revo
luce nebude stacit rozvoji v jingch ob
lastech rozvoje CSLA. MiZe byt jeho
brzdou, a proto otazku vidime v téchto
souvislostech.

1. Technika, kterd zatim zesiluje je
nom fyzickou schopnost ¢lovéka, dnes
uZ zesiluje i jeho psychickou strdnku a
tim se méni dloha ¢&lovéka v Fizeni.

2. Automatizace neni pouze seskupe-
ni pristroji, ale slouZi k zabezpefeni
téch dkold, které diive délal jen &lovék.
Dnes poznal funkci soustavy fFizenf, vza-
jemné jeji vazby a mohl se tak stéati prv-
kem Fidicim.

3. Nutnost automatizace, postupné na
vSech stupnich s cilem dosdhnout integra-
ce veleni v zavislosti na koalitnim sy-
stému jak v CSLA, tak v celém branném
systému,

4. Racionalizace informaci nutnych pro
veleni narusi vZité metody a prace Stabd
a tyto doznaji strukturélnich, organizac-
nich a metodickych zmén.

5. Ukoly spojené s postupnym precho-
dem na novy zplisob veleni vyZaduji no-
vy piistup ke vzdélani kadri. Pdjde o to



nejen umét jednat s lidmi, ale mit kom-
plexni pohled na Fizeny proces vetng
znalosti organizace i technologické stran-
ky Cciniteld, které ji ovliviiuji.

6. Kandidati na fidici funkce musi mit
vedle dosud poZadovanych politickych a
odbornych schopnosti systémového zpi-
sobu my3leni schopnost Pidit ciflové za-
méfené sloZité lidské kolektivy a schop-
nost soustavné se vzdé&lavat.

VyZadujeme 2 typy Fidicich pracov-
niki:

— typ velitele — Stabniho pracovnika
se znalostmi predevSim stranky vojenské,
technické a znalosti spolefenské a lidské
stranky védeckého Fizeni (jde o typické-
ho systémového pracovnika),

Treti bod referdatu obsahoval zhodno-
ceni soutasného stavu polniho systému
veleni v CSLA.

a) V oblasti organizaénich struktur or-
géanii veleni

Soutasna organiza&ni struktura veleni
CSLA (pluk — armada), kterd vychéazi ze
zdsady maximalnd moZné shodnosti sovét-
ské a nasSi organizace organid veleni,
vytvali podminky pro zabezpeceni spoleh-
livého veleni vojskim, pro préaci Stabd
jak v mirovych, tak i v polnich podmin-
kach. Tuto strukturu nepovaZujeme za
bezchybncu, ovSem jednotlivé jeji organi-
za¢ni prvky, jejich vzajemnd vazba
i funkcéni vztahy odpovidajici poZadav-
kiim soudobého boje, umoziiuji racionali-
zovat cely systém veleni,\ zkratit rozho-
dovaci procesy a usnadiiuji rychly pfe-
chod z mirového na polni systém bez
velkych sloZitosti. Kromé& toho zabezpeCuje
i potfebnou navaznost veleni ze stupné&
po velitelské i odborné linii. V celém
svém systému veleni stanovi jeho vniti-
ni vazby a vtiskuje mu pevny organiza¢ni
raz.

Dosavadni nedostatky ve veleni voj-
skiim vyplyvaji z toho, Ze neni v plné
mife vyuzito vS8ech moZnosti soufasné or-
ganizaéni struktury, predeviim pak, Ze
neni zabezpefeno bezvadné fungovani
ostatnich faktordi veleni. Jde hlavné o plné
vyuZiti mozZnosti lidského faktoru veleni
a jeho vhodné doplnéni technickym fak-
torem, to je maximélnim vyuZitim a za-
pojenim do procesu veleni v3ech moZ-
nosti, které poskytuji soutasny stupeil roz-
voje védy a techniky.

— typ politického pracovnika — kde
bude prevaZovat spoleCenska lidska stran.
ka s dobrymi znalostmi vcéetné vojenskymi
a ramcovymi znalostmi technické stranky
fizeni v armadé.

7. Technika ovlivni nejen formu préce
Stabi, ale projevi se v zkvalitn&ni jejich
produktivity formou novych unifikovanych
dokumenti a informaci nutngch pro Fizeni.
Vliv techniky se projevi ve sloZeni a
struktufe $t4bl, kde fyzickou stranku pre-
vezmou stroje a pomohou ¢&lovéku
i v tvirgich psychickych procesech roz-
hodovani.

8. Dané& etapa do r. 1980 nebude eta-
pou plné automatizace, ale predchodem
od starého zpiisobu Fizeni k automatizova-
nému a integrovanému.

Veleni vojskim v poli je zaloZeno na
centralizovaném Fizeni ve3keré bojové
¢innosti a rozumné iniciativé podfizengch
pri plnéni stanovenych dkold. Velitel jak
zndmo veli osobn& nebo prostfednictvim
svého 3tdabu. K tomuto ucelu se zfizuji
mista veleni s pFisludnym vybavenim, spo-
jovacl soustavy, radiotechnicky systém pro

zjistovani, rozpoznavani, uvédomovani,
u letectva pak i pro a&ely navadéni a
navigace.

Dosavadni organiza&ni ¢lenéni a systém
mfst velenf na stupni front, armada, di-
vize, pluk (VS, TVS, PVS) odpovidaji po-
Zadavkiim soudobého boje. Obdobné& je to-
mu i u frontového letectva, kde podle dru-
hu boje a stupné veleni se rozvinuji VS,
PVS, NS, SVs.

Mista veleni jsou v soutasné dobé& za-
bezpetena nejnutn&jSim podtem specialni
techniky, vietné& dopravnich prostiedki.
ZkuSenosti ukazuji, Ze dosavadni praxe
v Clenéni mist veleni a jejich technické
vybaveni na v3ech stupnich se vcelku
osvédCuje a umoziluje rychle svinovani a
premistovdni a rozvinovani na novém
misté veleni.

Neodpovid4d v3ak z hlediska mobiliza¢-
niho rozvinovani technickym a kadrovym
pozadavkim, které obecn& na organy ve-
leni klademe. Nedostatkem mist veleni je
nesourodost Stidbnich pracovist a stéle
znatny potet dopravni a spojavaci tech-
niky nutné k zabezpeceni veleni vojskiim.
Soucasnd Stabni pracovi$t® prakticky ne-
poskytuji ochranu proti G¢inkiim ZHN.

1 pFes to, 2e v CSLA mame zavedeno
ur¢ité mnoZstvi mobilnich prostiedki vele-
ni, na viech stupnich veleni vyuZivame
stany jako cenrum velenf a pldnovani.
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Vystavba a perpektivhi zaméFeni prede-
vSfm mobilnich prostfedki pro vsevojsko-
vé Staby neni centrdlné fizena.
Odstranéni téchto nedostatkii je FeSeno
vgvojem novych soudovych velitelskych
stanovist (FILIP, VESTA B, VESTA C).
Problém by zjednodus$ilo ureni materidl-
niho hospodafe pro $tabni pracovisté.

Spojovaci soustava CSLA se pln& opira
o zasady prijaté v Sovétské armadeé a
tyto jsou dostatecné& znamé.

Zé&kladem spojovaci soustavy jsou spo-
jovaci uzly mist veleni spolu s piimymi
radiovymi spoji, vicekandlové a radiore-
léové a linkové spoje, které Siroce vyuZi-
vaji prostorové rozmisténé spojovaci uzly.

Slaba mista spojovaci soustavy spoci-
vaji piredevSim v

— nedostacujicich moZnostech utajeni
pFedavanych zprav,

— nizké mobilnosti a malych moZ-
nostech manévru nékterych prvké spojo-
vaci soustavy,

— nizke odolnosti spojovacich pro-
stfedkidl viidi ZHN, radiotechnickému pri-
zkumu a rudeni,

— nizké mechanizaci zfizovani a auto-
matizaci zabezpeleni spojeni.

b) V oblasti automatizace a mechani-
zace veleni

Rizeni a velenf v soudobém boji je
velmi sloZité a klade zna&né poZadavky
na presnost, pruZnost, operativnost a ze-
jména na rychlost velitelit $tabi.

Prvek ¢asu, ktery je nositelem v3ech
zdkladnich prvkid vojenské reality a ve
své priorni formé& existence nepodléhéa
vliva Zadného z nich, podstatné ovliviiu-
je metodiku a obsah prace velitell a 3ta-
bl a stdvd se jednim 2z rozhodujicich
¢initelt pfi feSeni a planovani bojového
akolu.

Rychlé zpracovdni veSkerych potieb-
nych informaci a dplné vyhodnoceni pro-
bihajicich udalosti tak, aby odpovidalo
optimalni Casové potieb&, vyvoldva nejen
nutnost vymytit z prdce veilteld a 3tabl
vSechno, co neni dalezité pii fizeni a ve-
leni podPizenych vojsk, ale také vytvore-
ni nezoytmych podminek pro rychlou a
organizovanou c¢innost S$tabu. Mame na
zieteli nejen ucelné uspotfadani jednotli-
vgch prvkit mist veleni, Gpravu a vyba-
veni pracovi§t jednotlivgch funkcionafa a
oddéleni, ale také raciondlni vyuZiti sou-
¢tasngch a v budoucnu postupné& zavede-
nych prostfedkli mechanizace a automati-
zace, kterd umozZiiuje zrychlit a podstat-
né usnadnit praci veliteld a 3tabi.
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K hlavnim nedofeSenym problémiin
v oblasti mechanizace a automatizace ve-
leni patii

— roztiisténost Gsili a nizka koordi-
novanost vyzkumné a vyvojové prace,

— nesystémovost projektového dila,

— nizka rozpracovanost teorie veleni a
zejména teorie a metod vystavby automa-
tizovaného systému veleni,

— v prostiedcich organizani a me-
chanizac¢ni techniky prevladaji je3t& (bez
ohledu na dnesni rozvoj) zastaralé a mé-
n& vykonné typy. Jejich vyuZivani nebylo
centralnd Fizeno a neni proto v souladu
s potfebami préace velitelit a $tabh v pol-
nich podminkéach,

— nevhodnost pouZivangch perifernich
zalfzen! samodinnych poé&itaédi pro vo-
jenské nucely a nedostatefnd pozornost
jejich vyvoiji,

— v scucasné dobé neméame unifiko-
vany prostiedek pro pfenos dat k polni-
mu pouzitf.

V uplynulém desetileti pifes Fadu potiZi
a nedostatkll v oblasti mechanizace a au-
tomatizace veleni dosdhli jsme i kladnych
vysledki:

— do arméddy jsme zavedli samoé&inné
pocitate a zvladli jejich provoz,

— 2zvladli jsme zaklady projek&ni tech-
niky, jeji ¢innosti a programovani, zpraco-
vali jsme nékteré operacné& taktické pro-
jekty a fadu védeckotechnickych a admi-
nistrativnich projekti,

— pripravili jsme vlastni specialisty
se stfednim a vysokym vzdélanim,

— vytvetili  jsme védeckovyzkumnou
zakladnu,

— vytvofili jsme fidici orgdny pro roz-
voj mechanizace a automatizace veleni,

— dosdhli jsme mezindrodni spolupri-
ce s ostatnimi armddami VarSavské
smlouvy.

V CSLA dochazf nyni ke konsolidaci
oblasti mechanizace a automatizace ve
velenl. Dokladem toho je zpracovand a
vydana ,Zikladni rdamcovd linie rozvoj2
mechanizace a automatizace ve veleni
CSLA na léta 1970 aZ 1975%, ve které jsou
stanoveny zédkladni sméry rozvoje této
oblasti. V soucasné dobé& se mechanizace
a automatizace ve veleni v CSLA konstitu-
je v ucelenou oblast, kter& ma vytyené
cile, Fidici a funk¢ni orgédny a je schop-
na se spolupodilet na rozvoji velenf.

Pfi vytycovani cili této oblasti vychézi
CSIA pilng z principd mezinarodni spo-
luprdce  mezi armadami Var3avské
smlouvy.

c) V oblasti metodiky prace

Organizace a metodika prace uvnitf
jednotlivgch stupiii veleni a jejich na-



plit musime podiidit cilovému chovani
nejen celkovému systému veleni, ale
i systému kaZdého jednotlivého stupné.

Metodika prace $tabl je vlastné zpiisob
racionalizace veleni, umoZiiuje vytvorit
pevné metodické navyky v praci veliteld
a S§tabh, které jsou nezbytné v poli, kdy
dochazi k velmi sloZitym situacim, k &a-
sové tisni, vysokému fyzickému a duSev-
nimu vypéti velitele a jeho Stabu. Bez vii-
tych ndvykli a bez pevné organizace do-
chazi ke stavu, ktery sniZuje nejen efekt
préce, ale i akceschopnost pfislusnikd
Stabd.

V celé praci 3tdbli nejde o nic jiného,
neZ o zpracovani informaci, které jsou
nutné k rozhodnuti velitele a jeho zabez-
peceni. Proto metodika prace musi vy-
chazet z funkéni néplné metodiky nadfi-
zeného velitele a pln& navazovat na ni
tak, aby cely cykl veleni mé&l pevné vZity
systém, ktery se promitda od nejvysSiho
stupné veleni aZz k vgkonnym organim.

OvSem metodika prdce méa své omeze-
ni dané kvalifikaci jednotlivgch pracovni-
ki 3tabd, jejich individudlnimi vlastnostmi,
jekoZ 1 stupném zavedeni a vyuZivani
mechanizace, velikosti programového dila
zabezpecenim 3tdbli automatizaini tech-
nikou. V dané dobé jakékoli zavddéni me-
chanizace a automatizace do prace 3tabil
a veleni vilbec naraZi na nepfipravenost
opera¢nich Stabl pro préaci s touto tech-
nikou v oblasti dokumentace.

Staby rozpracovaly a pouZivaji celou
fadu vzorové dokumentace, kterd ov3em
odpovida predpokladanému jejich pouZiti
manufakturnim zplisobem, pouZivanym ke
konci druhé sv&tové valky. Mnoho ¢asu
zirdcime na dkor dfasti na primém fFi-
zeni vojsk a z toho divodu jsou urcité
pokusy o zpracovani formalizované doku-
mentace v navaznosti na strojové vyuZi-
ti. Jejich typovost je v3ak riizna, nemé
nédvaznost a téméf viibec se je3t& nepouZi-
va. Divod je i v tom, Ze znalnd &4st pra-
covnikii, ktefi se na vlastni tvorb& forma-
lizované dokumentace nepodileli a tudiZ
pln& neznaji jeji vyznam, nedovedou ji
ani v praxi pouZit. Pfi¢ina je i v tom,
Ze dlstojnici 3tdbu maélo znaji moZnost

Ctvrty bod referdtu uvddél moZné sma-
Ty rozvoje soustavy polniho systému ve-
leni v CSLA

Je t¥eba rozpracovat moZnou perspekti-
vu rozvoje na 5—10 let, abychom pocho-
pili cile ukold rozvoje veleni dnes a v nej-
blizSich letech.

zavadéné vypoletni techniky a téxko se
zbavuji tradiniho zptisobu 3tédbni praxe.

Proto miZeme vidét dvé tendence
v mysleni a pfistupu k racionalizaci pra-
ce Stabi:

a) snaha po zvySovani poctu piislug-
niklt jednotlivgch 3tdbli. Tyto extenzivni
snahy jsou z hlediska efektivnosti omeze-
né jak celkovou mo2nosti délby prace
3tabu, tak hlavn& tim, Ze ve svych di-
sledcich ohroZuji VS pied nepratelskym
prizkumem a tim pPfed znifenim. Tato
snaha vyplyva bohu2el z tradi¢niho pojeti
prace a nemizZeme z ni ddle vychazet.

b) Snaha po vytvdfeni metodik préace
veliteli a 3tdbl pro jednotlivé rozhodovaci
procesy. Tento smér racionalizace veleni
je formou intenzifikace veleni, coZ je
smér, kterym se budeme ubirat a tim vy-
tvafet i pFfedpoklady pro zavddéni automa-
tizace do veleni.

Tento smér v3ak vyZaduje jednotnou
formalizovanou dokumentaci v celé CSLA,
kterd bude zahrnovat jak dokumenty pro
veleni vojskGim, tak dokumenty v§kazové,
cperatnf i pomocné. Jejich vypodet po-
dava predpis OPER-2-1 ,Stabni prace v po-
li“ a tento musime sladit s tim, jaké in-
formace miiZeme MAV zabezpetit.

V CSLA byla v duchu zavérd konfe-
rence v Moskvé v kvé&tnu 1969 vypraco-
vanéd urlitd ¢ast formalizované dokumen-
tace. PFi zpracovani byly vyuZity vzory,
které zaslal generalnf 3t4b MLA a RILA,
Zatim tuto dokumentaci vSak nemiiZeme
v soulasné dobd jeSt& pouZivat. Vychazi
z perspektivnich hledisek rozvoje velenf
a jejl pouZivani ma i nezbytnou névaz-
nost v ramci vSech armdd statli Gcastni-
kit VarSavské smlouvy, kterd neni doposud
ukoncena.

V kaZdém piipadé musime na vSech
stupnich poloZit diiraz na zvladnuti a vy-
uzZivéni prostiedkl malé a stfedni mecha-
nizace a automatizace. Mnohé prostiedky
jsou uZ zavedené a nékteré automatiza®ni
prostfedky budou zavadéné postupné do
polnich Stabh jiZ v této pstiletce. Proto
obecny poZadavek na racionalizaci cyklu
veleni je nutny. Jen tak miiZeme pfFistou-
pit k postupnému zavad&ni automatiza&ni
techniky a jejimu vyuZzitf v praci 3tabi.

Od&ekavame, Ze proces veleni bude v bu-
doucnu nejvice ovliviiovat rozvoj mecha-
nizace a automatizace. Chceme-li v bu-
doucnu dosahovat dal$iho zkvalitn&ni sy-
stému veleni, bude tieba zamé&fFit pozor-
nost predeviim na tyto otazky:

1. Za rozhodujici povaZovat polni sy-
stém veleni, kde klast diraz na zabezpe-
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¢eni rychlého a plynulého pfFechodu
z mirové na vale¢nou d¢innost. Proto bu-
deme dbat na maximdalni shodnost valed-
né a mirové organizacni struktury a pfi-
poustét jen ty rozdily, které jsou nezbytné
pro zabezpefeni mirové sluzby.

2. Usilovat o maximalni naplnénost
poltu orgédnd veleni jiZ v miru.

3. V tvorbé organiza¢nich struktur bu-
deme i nadale disledné& uplatiovat zasa-
du maximalni shodnosti sovétské a nasi
organizace organii veleni.

4. VyreSime systém stalych styénych
skupin na stupni front, a armada, ktery
koali¢ni zplGsob vedeni operaci nutn& vy-
Zaduje. Skupiny pripravime nejen po strén-
ce odborné, technické, ale i jazykoveé.

5. Priprava fidicich kadrii, hlavni asili
védeckovyzkumné prace, vyvoj techniky
apod. musime usmérnit jiZ nyni pfimo k ci-
lové kvalité fizeni a veleni, nebof v t&ch-
to smérech vytvarime jiZ dnes podminky
pro jeji uplatnéni nejen v nérodnim, ale
i koali¢nim systému,

6. Mechanizaci a automatizaci polnfho
veleni chceme rozvijet dvéma sméry:

a) priab&Znou racionalizaci soutasného
systému polniho veleni dostupnou nebo
vyvijenou technikou komplexn&, podle
zpracované koncepce rozvoje mechanizace
a automatizace,

b) cestou vystavby polnich automati-
zovanych systémi veleni vojskiim (PASUV)
pri respektovani jednotlivgch podsystémi
podle dohod pfrijatfch predstaviteli ge-
neralnich 3tabi armad Var$avské smlouvy,
pii ¢emZ reSeni vievojskového podsystému
povaZovat za zakladni.

7. Mobilni velitelské stanovisté. V CSLA,
pfi  respektovani nérotnych poZadavki
odolnosti ZHN, pohyblivosti, manévrovosti
i rychlosti svinovani a rozvinovani mist
veleni, jsou v rozvoji sledovany tyto
sméry:

a) mobilni tdkrytové stanovisté odolné
proti ZHN dvojiho typu (VESTA B a
VESTA C).

Je urceno ke kolektivni ochrané& Zivé
sily a technickych prostfedkii s maximalni
odolnosti na mists.

SloZeni pracovidté VESTA z vozidla,
vyhloubeni Gkrytu, zahrnuti pracovistd ze-
minou a opétné naloZeni si mechanicky
prvek zabezpeli sdm;

b) skiiliové pracovisté — Stabni auto-
mobil na podvozku S-430 poskytuje ochra-
nu proti radioaktivhimu prachu a BCHL.
Toto pracovisté ma od r. 1974 nahradit
dosavadni Stdabni automobily;

c) rozkladaci $tabni automobil POROST
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o0 uZitetné ploSe 22 m2 Toto pracovidtd
budujeme podle zkuSenosti SA, NDR, PLR
a bylo vyzkouseno na cvicenich.

Zpiasob vyuZiti jednotlivgch stanovist
stanovime jeSté letos.

8. V polni spojovaci soustave

Spojovaci soustava bude v perspektivé
nedilnou soucddsti technické zakladny au-
tomatizovaného systému veleni jako auto-
matizovana spojovaci soustava zabezpetu-
jici pfenos dat.

Pijde predevSim o

— zvySen{ po&tu utajenych telefonnich
kandli na operatnim stupni veleni a na
rozdifeni systému utajeného telefonniho
spojeni na takticky stuperi veleni,

— vyrazné zkvalitnéni spojovaci sou-
stavy na taktickém stupni veleni zavede-
nim novych vykonnych rédiovych stanic,

— podstatné zvySeni po¢tu kanéll na
hlavnich spojovacich smérech, zv§3eni
pruZnosti a odolnosti spojovaci soustavy
na operatnim stupni veleni, zavedenim
mnohakandlovych radiovych a stroposfé-
rickych stanic a linkového traktu,

— 2zvySovani odolnosti spojovaci tech-
niky proti d&inkiim ZHN cestou zabudo-
vani dileZitgch spojovacich zarizeni do
ukrytovych prostfedkdt ,,VESTA“ nebo do
hermetickych vozidel a na taktickém
stupni do OT.

Spojovaci soustavu jako celek budeme
rozvijet metodou kombinace principlt pfi-
mych spojit s principem pomocnych spo-
jevacich uzli (u radiového spojeni chce-
me dosdhnout souladu mezi moZnostmi
rédiového spojeni a poZadavky Stabd. Zvy-
Seni dosahu na opera¢nim stupni do 200
km, na taktickém stupni do 50 km. Hlav-
n: zéasady organizace radiového spojenf
nebudeme podstatn& ménit.

9. V oblasti metodiky prace velitelii a
stabi

a) Jednotna metodika préace

Na zdklad& vyzkumu a rozboru soucas-
nych metod prace polnich 3tabl chceme
sjednotit metodiku jejich prace a stano-
vit nejoptimalnéjsi, ovéiené a zadvazné pra-
covni postupy. Cilevédomé& vytvéret pied-
poklady pro perspektivni systém prace,
ktery respektuje objektivni vgvoj vojen-
stvi a vliv moderni vypoCtové a spojo-
vaci techniky. V polnich Stadbech ujedno-
tit metodiky prdce rozhodovacich proce-
si, a to od polatku vycvikového roku
1971.



b) Jednotnd dokumentace

Chceme sjednotit, zredukovat a postup-
né typizovat, standardizovat a formalizo-
vat S$tabni dokumentaci, ktera vychazi
z komplexniho a systémového projektu
v ramci Spojenych ozbrojenych sil. Kri-
ticky prehcdnotit potfebu jednotlivgch do-
kumentii a vymezit nejnutnéjsi informac-
ni obsah. Formalizaci dokumentace feSit
nejprve pro G¢elny a nejrychlejsi provoz
informace technickymi spojovacimi pro-
stfedky. V souladu se zavadénou mecha-
niza¢ni a automatizacni technikou pro pfe-
nos dat a zpracovani informaci{ budeme
FeSit formalizaci z hlediska nejvyhodnéjsi-
hc zpracovédni informaci.

c) Progresivni organizace stabnich ko-
lektivii

Organizaci $tabnich kolektivii pfizpiiso-
bime poZadavkim jednotné metodiky pra-
ce. Budeme  podporovat rytmicnost,
cykli¢nost a plynulost prace jednotlivych
informac¢nich uzldi. Vhodnym seskupenim
pracovnikii na spoleénych pracovistich sni-
Zime mnoZstvi technickych soudinnostnich
vazeb a zvySime centralizovanost toku
informaci.

d) Progresivni organizace VS a sousta-
vy veleni

Organizace metodiky prace, progresivni
organizaci pracovnich kolektivii a potieb-
ného toku informaci musime pFizpusobit
potfebdm nové zavadénych automatizac-
nich prostfedki a moZnostem spojovac
techniky.

Zameérime se zejména na zkrédceni asu

— informaénich operaci (ve fazi za-
kladniho informa&niho organizovani a
cperativniho veleni) a

— pri rozvinovani a svinovani mist ve-
leni.

Chceme zmen$it mista veleni sniZenim
pouZitych prostfedk a jejich obsluh, ne-
bo nalézt zcela novy zpiisob veleni. Do-
séhnout vysokou mobilnost VS a schop-
nost operativniho veleni za pohybu nebo
za kratkgch zastavek.

e) Vybaveni $tabit a pracovist veliteli
potiebnou technikou

Mechanizaci — vzhledem k pomérné
nizkym finanénim nékladQim a bezprostred-
nim vysledkim — chceme uplatnit v nej-
bliZ§im obdobi. Po nasyceni S$tabh touto
technikou a jejim zvladnuti chceme do-
sazeny stupefi udrZovat a modernizovat.

Technické prostfedky budeme zavadét
podle jednotné koncepce rozvoje MAV.

V této oblasti musi byt pravidlem, Ze
technické prostfedky a podminky prace se
diisledné prizphsobuji potiFebné organiza-
ci prace a nikoliv naopak.

Diillezité bude také z hlediska prikaz-
nosti vysledkli technizovat piedeviim ty
pracovni operace, kde miZeme dosdhnout
podstatny &asovy zisk, odstranit namahu,
zvySit prfesnost a bezpochybovost nebn
usetfit poCty zpracovateli (vykonavateld).

Technickou racionalizaci polniho vele-
ni chceme soustiedit do dvou zakladnich
asekii:

A) Na dalsi zdokonalovéani a techniza-
ci pFenosu informaci, jako viibec zaklad-
niho pFedpokladu vy§stavby progresivni
informaéni soustavy.

Technizaci pienosu informaci chceme
redit jako hodnotu spojeni a utajeni pfe-
davangch zprav. Zvlastni pozornost bude-
me vénovat technizaci vnitfnich sdé&lova-
cich okruhti. Chceme dosdhnout co nej-
rychlejSiho postupu informace od zpro-
sifedkujicich spojovacich prostfedkid k ad-
resatovi. Dale zvySovat rychlost, spoleh-
livost a utajenost pfenosu informaci. Sou-
tasn& vytvaret organiza¢ni i technické
predpoklady pro pfenos dat.

B) Na dalsi technizaci procesn sbérn,
shromaZdovani, registrace zpracovani a
vydaje informace jakoZ i na dal3i zdoko-
nalovdni pracovnich pomiicek Stabii.

Chceme zkracovat ¢asy informacnich
operaci, zejména pfi postupu informace
od zdroje k adresatovi, mechanizovat z&-
znam informace. Instrumentalizaci repro-
grafickgch praci uvolnit pracovniky pro
kvalifikovanou duSevni praci, zvySovat in-
formovanost a moZnost soubé&Zného pla-
novani. Organizatné i technicky tak vy-
tvafet podminky pro budouci automati-
zaci.

Etapovost racionalizace polniho systé-
mu veleni je podminéna rozvojem po-
tfebné techniky a moZnostmi jejiho ma-
sového pouZiti. Technicky rozvoj bude pro-
to limitovat i Casové@ hranice zamysle-
nych organiza¢nich a metodickych opa-
tfeni pfFi racionalizaci polniho veleni.

Na fe3eni dkolll rozvoje veleni v roz-
sahu této prvni udrovné je nezbytné, aby
se podilely predevSim funkéni slozky
hlavnich Fidicich orgdn armady, prislus-
nici $tdbti a z vojenské praxe a Cast
vojenskovédecké zdkladny (vEetn& vojen-
skych 8kol), a to v souladu se zaméry
mezindrodni spolupréce.
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10. Vystavba polniho automatizovaného
systému veleni (PASUV)

K realizaci perspektivniho automatizo-
vaného systému polniho veleni miZeme
udinit zdvéry, Ze automatizovanou integro-
vanou informatni soustavn, ktera pokry-
je oblast polniho veleni, miiZeme vybu-
dovat aZ v pomérné vzdélené budoucnosti.

Automatizaci polniho veleni bude pfed-
chéazet je$t& dlouhy racionalizani proces,
uskutetiiovany do znacfné miry technickg-
mi prostifedky niz8i aGrovné a opatfenimi
neinvesti¢ni povahy, zcela nezdvislymi na
stavu technického rozvoje.

Perspektivni technizace polni infor-
macdcni soustavy bude velmi mnohostranna,

postupna a velmi néakladna. Védeckovy-
zkumné a vyvojové projekéni prace vyZa-
duji rozsdhlé pracovni kapacity. Proto
realizace tohoto procesu je uskute&nitel-
né jen v azké, efektivni mezinarodni spo-
lupréci, fizené podle redlné a zdivod-
néné koncepce rozvoje polniho velenf,
platné pro viechny armady sdruZené podle
VarSavské smlouvy pod Spojenym vele-
nim.

11. V oblasti védeckovyzkumné price a
technického rozvoje veleni dalsi zkouma-
ni vidime ve tifech rovindch, tj. v rovi-
né teoretické, experimentdlni a praxi.
V nich se promitd v3ech 5 oblasti velent
a jejich vzajemné vazby jak v roving& ver-
tikalnf tak i horizontalni.

Zavér referatu obsahoval v§zvu, Ze je nutné v3echny tdvahy probrat v plodné
diskusi v sekcich, zamyslet se nad moZnou a navrhovanou cestou v integraci a efektiv-
nosti feSeni rozvoje veleni. V naem mys$leni musime zachovat t&snou ndvaznost na
koalicni systém a néarodni aspekty vidét pouze jako zdkladni vychodiska k dosaZeni
koali¢ni integrace v celé Sifi a hloubce. Takovyto pfFistup bude vhodnym pfFispévkem
i pro podzimni konferenci k otdzkdm rozvoje veleni.
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