Plukovnik ing. Stanislav Vachek

Priprava dustojniku
v oboru teorie veleni

Usneseni lednového pléna 0OV KSC
k hlavnim otazkdm hospodéairské politiky
strany ukladd vSem komunistim v oblas-
ti Fizeni: , ... prohlubovat styl a metody
ridici préace... Gplné rozvijeni stylu a
metod Fidici prdce chépat jako problém
ndrotny a dlouhodoby nejenom pokud
jde o uroveil Fidicich ka&drG a kadrovych
reserv... systematicky se vénovat osvo-
jeni soudobé techniky fidici prdace a roz-
hodovani jako souCdsti rizeni; zajistit co
nejSirsi redlné zvladdnuti a vyuZiti do-
stupnych samodinngch pocitaéi a jejich
ndro¢né aplikace v planovani a Fizeni...
pozadovat za rozhodujici uakol teoretic-
kych a poradenskych instituci, zabyvaji-
cich se v CSSR problematikou Fizeni,
spoluprdci na piripravé soustav vnitro-
podnikového fizeni, pripadn& na jejich
konkrétnim projektovéni...“

Zavéry usnesenf lednového pléna UV
KSC se sice vztahuji na sféru néarodniho
hospodérstvi, ale maji obecnou plat-
nost — tedy i své plné opodstatné&ni ve
vSech oblastech spoletenské ¢innosti, kde
disproporce mezi fizenym systémem a
vlastnim systémem Fizeni vzrostly nato-
lik, Ze se dosavadni systém fizeni stdva
jiz brzdou dalsiho rozvoje. Vojenstvi je
jednou z t&ch oblasti, kde v disledku
kvalitativnich zmén v obdobi po druhé
svétové véalce dodlo k podstatnému pro-
hloubeni disproporcei mezi moZnostmi

Obsahova struktura

Na zdkladé zevrubného rozboru profi-
lu absolventa vojenské vysoké Skoly
i absolventli postgradudlnich forem 3Sko-
leni zaméfenych pro potfebu pripravy

2 Vojenski mysl

ozbrojenych sil a moZnostmi systému
veleni. Proto jiZz vice jak 10 let je
rfeSeni otazek veleni s cilem podstatné
zkvalitnit a zrychlit Fidfci procesy jed-
nim z prednich problémii nejen nasi ar-
mady, ale vSech modernich armdad svéta.
Vzhledem k tomu, Ze hlavnim subjektem
i objektem Fizeni v armdadé je v prvé fa-
dé clovek — vojdk, je zdkonité piipra-
va velitelského sboru pro kvalitni vfkon
Fidici funkce jednim z hlavnich a rozhodu-
jicich momentd urcujicich kvalitu syslé-
mu veleni ve vsech zdkladnich ukazate-
lich.

V nasi armadeé se v souvislosti s reali-
zaci nového modelu pfripravy zapocalo
s propracovanim jednotné a ucelené kon-
cepce piipravy kadrd v oblasti veleni, a
to v oboru teorie veleni.

V soutasné dob& jsou prinicipidlni pro-
blémy obsahové struktury oboru teorie
veleni i diferencované formy pftipravy
v tomto oboru v podstaté dofeSeny a sta-
ly se soudasti vysokoskolské prFipravy.

Pri tvorbeé koncepce systému pFipravy
kadrt byly vzaty v dvahu vSechny okol-
nosti dosavadniho rozvoje veleni a sle-
dovanych cilii i specifiky nasi armady.
Nase koncepce byla vcelku kladn& hod-
nocena na mezindrodnim féru; presto
viak existuje je3té tada problémii, které
nejsou dotfeseny a které cekaji na dopra
covani i realizaci.

oboru teorie veleni

kadrii — odbornikli pro rozvoj veleni a
stejnd tak na zakladé rozboru obsahové
struktury vojenskovédniho oboru teorie
veleni, byla v letech 1967—68 vymezena
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jeho obsahova struktura a zformovédna do
péti, logicky na sebe nédvaznych nosnych
disciplin:

1. Zaklady kybernetiky a teorie veleni,

2. Metodologie veleni,

3. Opera¢ni vyzkum,

4. Organizani a vypocetni technika,

5. Mechanizace a automatizace veleni.

Svym charakterem i obsahem jde o syn-
tetizujici discipliny, které v acéelové mo-
difikaci shrnuji zdkladni poznatky a
principy S$ir3iho védniho z&kladu oboru,
a to rlznych samostatnych véd, védnich
disciplin, ¢i jednotlivfech teorif. Stupeii
ucelové modifikace urcuje zékladni Kkri-
térium vybéru, které spofivd v aplikova-
telnosti jednotlivych teorii i metod v ob-
lasti vojenstvi vibec a v oblasti veleni
vojskiim, jakoZto specifickému piipadu
iizeni spoleenskych soustav, predevSim.

Zviadnuti vSech péti nosnygch disciplin,
v podstaté celého ,kursu“ teorie veleni,
je podminéno urcCitymi podklady ve zna-
lostech. Tato principidlni vychodiska ob-
sahové struktury predmétu teorie veleni
jsou ve schématu 1.

Prvni ti'i discipliny (Zaklady kyberne-
tiky a teorie veleni, Metodologické veleni
a Operatni vyzkum] vytvateji v souhrnu
uceleny, soudobému stupni poznani odpoc-
vidajici teoreticko-metodologicky zdaklad
oboru. Ctvrtd disciplina je zaméfena ke
zviddnuti technické bdze mechanizace a
automatizace veleni vCetné zvladnuti pro-
gramovani vypocetni techniky. PA4ta dis-
ciplina je svgm charakterem syntetizujici
a finélni disciplinou, v niZ se promitaji
moznosti a zpasoby praktického vyuZiti

teoretickgch a  technickych znalosti
z predchézejicich disciplin pfi analyze a
projektovani opera&né& taktickych dloh a
jejich FeSeni na prostFedcich vgpocetni
techniky a konkrétni vyuZivani jiZ zpra-
covanych programi v Fidici &innosti or-
ganh veleni.

Podrobné&j$i obsahovou néplii nosnych
i doplikovych disciplin vyjadfuje pfilo-
Zené schéma 2.

K celkové obsahové struktuie i ndplni
jednotlivych disciplin je$té zduraziuji, Ze
je postavena na zésadé: obor teorie ve-
leni je nadstavbou urcité konkrétni vo-
jenskoodborné specializace — tzn., 2e
predpokldadd bud soub&Zné, nebo pfed-
chézejici ukonéené vysokoSkolské vzdé-
lani v urcité vojenskoodborné speciali-
zaci.

Pét nosnych disciplin v souhrnu tvo-
Fi spoleény zaklad pro vSechny formy
piipravy ve vSech vojenskoodbornych
specializacich. Na zakladé tohoto princi-
pu je téZ formulovan spoleny profil ab-
solventa vSech specializaci: ,Naucit po-
sluchate, v rozsahu odpovidajicimu pro-
filu prislusné specializace ¢i kursu, tém
teoriim a metoddm vyzkumu a FPeSeni
problémi veleni a zpisoblim vyuZiti orga-
nizaéni a vypodetni techniky, které v sou-
hrnu vytvareji napli védeckého Fizeni,
pfi Sirokém uplatnéni mechanizace a au-
tomatizace.”

K zabezpeceni technickych stranek vy-
uziti predevdim vypocetni techniky je
realizovano soub&Zné& S3kolenf a pFiprava
inZenyrskotechnického zabezpefeni pro-
vozu a uadrzby samodinnych pocitaci.

Zakladni formy pFipravy kadrii v oboru teorie veleni

Zakladni formy pripravy ddastojnikd
v oboru teorie veleni vyplyvaji z potieb
procesu rozvoje veleni v naSi armadé a
v soucasné dob& jsou tyto:

a) Priprava vojenskych odbornikii —
specialisti — pracovniki oboru teorie
veleni, tzn. pracovnikii vybranych nebo
predurcenych pro v&deckov§zkumnou a
védeckopedagogickou zdkladnu oboru a
pracovnikii funk¢nich organt a sloZek
odpovédnych za koncepfni a realizaéni
cinnost v oblasti rozvoje veleni vojskim.

ZaKonité do této formy pripravy patfi
i priprava védeckych kadrid — tzn. vé-
deckych aspirantii oboru teorie veleni.
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b) Piiprava budoucich prFislusnika or-
ganii veleni tzn. pFiprava posluchact VA
AZ v ramci denniho, dalkového i kombi-
novaného studia ve vSech vojenskood-
bornych specializacich.

¢) Priprava, vlastn& ,do$kolovani* Fi-

dicich pracovnikt z praxe 2z riznych
stupit veleni (od stupn& pluku aZz po
MNO a GS).

Piipravu kadri v oboru teorie veleni
realizuje VAAZ zptisobem fadného vyso-
koskolského nebo postgraduédlniho studia.
Kromé toho existuji i kratkodobé, ucelo-
vé tématicky zaméiené kursy.



61

obecné

OBSAHOVA STRUKTURA OBORU TEORIE VELENi{

Sir3f v&dnt zdklad oboru

speciticky

Vojenskd véda (teorie vo-
fjenského umanf)

|—{Historiografie veienf

Obor- teorie veleni (nosné
discipliny |

Schéma

Predpoklady

-

|Soudasnd praxe veleni
(doktrinainf)

Metodologie vojenské vedy

I Spoledenskovdni zaklad

Filosofie

Sociologle ffzent

Psychologie Fizeni

Metodologie spoletenskych
Lved

L Metodologie vady

H Metody

Techntka (organizaln! a vy-
potetni}

Organizacn! technika

Mala u stfednf vypocetni

Samo&inné potitate

l Logika

Programovén! SP

| Kybernetika

Teorle regulace

Teorie informace

Teorie systémi
Teorie informace

Teorie Mzeni sp vaci proces
soustav Teorie orgenizece

Studium prace

Metodologie
Automat systémy ve- Analyza a projektovanf auto-
leni matizovanych systémi

Teorie €ho ument
praxe veleni

Filosofie

Fsychologie Fizeni

Sociologie Fzent

Logika

'(_'

Za&klady kybernetiky a teo-
rie velenf

Metodologie velenf I

stodologie spolecenskych
1

Operatni v¢zkum

Organizatnf a vypoletnl
technika

I Operacnl vyzkum

| Teorte a metody OV

l Matematika

velenf

Matematika

Priprava budoucich uivate-
I nového systému veleni

Cyklickdé piiprava vedoucich
fidicich pracovnfki

Priprava odbornikd pro ana-
lyzu a projektovdni operaé-
né taktickych dloh

Priprava vojenskgch odbor
nfka

Opera¢ni umeng

LTakllkn vievojskova

1

Teorle pravdépodobnosti
K Statistika

I Taktika druhd vojsk a sluzeb]
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ZAKLADNI FORMY PRIPRAVY KADRU V OBORU TEORIE VELENi

Priprava
oboru teorle veleni

odbornikil

(speclalisti)

1

Priprava Padnych po-
sluchaci VAAZ (veli-
telé a $tabni pracov
niei)

PHiprava védeckych —

iizné formy védecké
Priprava odborniki pracovniki oboru :;‘i‘pnr'nvy ¥
(speclalisti) {CSe)
3 I ]
Phiprava analytiki a pro- PHprava  speclalisti Priprava stfedné tech- Podle operaéné tak-
3 s 2l nickych kidria pro a-
Lﬂy:';mgln:pe:.?“ taktic inzenyrsko-technického Aribw & proves pobE tickych speclalizaci

nych poéitaéich

P provozu
a fdriby samoéinngch
potitada

tacich  strojd, regu-
laéni techniky a mé-
Fici techniky

{

{

Y

Schéma 3

PFiprava  (dodkolovi-
ni'l fidicich pracovni

ki z praxe

l

Postgradudlini kurs
analyzy a projektova-
ni (2 roky - kombl-
novany] VAAZ Brno

Radné studlum (5 let)
na 3F VAAZ - Brno

Ridné studium (4 ro-
ky) ve spofovacim
ucilisti v Novém Més-
@n Vv

v ramcl 4—Slelého
fadného studla  na
VAAZ

V ramel VAK-VS oOT
a teritorium

Postgradualni kurs
pro Fidici pracovniky
2 roky dédlkové

Specldlni kritkodobé kursy: — 4mésiéni kursy ope
— Smasi& el

ur
- Wdenni ai mésiéni kursy CP

raéniho vyzkumu

statistiky

M a PERT a kursy programaéni sp




l Nosné discipliny

OBSAHOVA NAPLN DOPLNKOVYCH A NOSNYCH
DISCIPLIN OBORU TEORIE VELENI

| =

= Schéma 2

[ Dopliikové discipliny l

Zaklady kybernetiky a teorie
velent

Vznik, podstata, predmaét,
metadika kybernetiky

-

Zé&klady teorle systémi

Zaklady teorle informace

Zaklady teorie regulace
soustay

Historie vedeckého tizeni a
volent

Vojenskd [operatn@ tektic-

kal informace

Rozhodovaci proces

Teorle organizace

Principy operativnfho rizenl
a kontroly

vchova kadrt

Metodologie velenf

Operacni vyzkum

Veda a metodologie vedy

Kvauntifikace [proces kvau-
tit)

Analytické postupy

Modelovani

Pozorovini

Vojensky experiment

Studium price

Nacionalizace vele: —

Uvod do operadaiho vyzku-
mu

Tearie efektivnosti

Linedrni a
gramovant

nelinearn pro.

Teorie strategickych her
Teorie hromadné obsluhy

Stochastické simulace

Dynamické programovani

Modelovani boje

Teoric spolehlIvostl

Organizatnfl a
technika a programovénf

vipodetnl

Organizatnl technika

Mala a sttedn!
technika

vfpoetni

Strofe na ddrné Stitky

Projektovan{

Z4kiadni vlastnosti SP

Ciselné soustavy

Konstrukénf prvky SP

Vieobacny postup pii Felent
iloh SP

Blokovd schémata

Programovdni ve strojovém
kodu ZPA

Programovén! v
vych adresdch

symbolo-

S—

ALCON

FOLTRAN

Jiné programovacl jazyky

Mechanizace a automatizace
velen!

Automatizované systémy ve-

Algoritmizace operacné tak-
tick§eh dloh

Problémy asutomatizovaného
cpracovanl situace a dalsf
projekty OTO

Metody prace velitele a $ta-
bu pH vyugivani mechaniza-
ce @ wutomatizace techniky
v procesu velen|

Automatizovany systém ve-
lenf v cizfch armadach

Vyu2itl operatng taktickych
vOpoLth @ techniky pHi ve-
fenf v prdbdhu armédnf
(frontové| Gtodné operace

Sociologie

Vzuik sociologie, v§voj pred-
mEt

Socidlnf  struktura  spoles-
nosti

Soclologie vojenstvi

Sociologicky vyzkum

Psychologie fizent

COvod do psychologie Fidicf
&innosti

Gsobnost, metody posuzovs
ni & hodnocent

Rozbor pracovn{ innosti

Vyznam mezilidskgch vztahi

Uspa¥iné vedeni kolektiva

Zasady dudevol hygieny

Psychologie bojové Zinnosti

Logika Virokova logtka
Tridova logika
Predtkétova logika
Teorie relacl

Matematika Kombinatoria, algebra

Analy geometrie, funk-
ce a limita

Derivace, u2it{ derivace

Integral

Funkce dvou 1 vice promén-
nych

Nekonedné rady

Diferenciaénf rovnice I. — 1L
tPidy

Pr

Nédhodné proménné

Limitnf teorémy

Stochastické procesy

Korelace

Staticka Indukce

I Politické aspekty Pizent

Politickoorganizatni prace

Komunistickd strana a  sy-
stém veédeckého Fizenf

Politické aspekty stylu pré-
ce velitele

Analyza a hodnoceni morél-
neé politického stavu

Funkce stranické préce v Fi-
zeni procesd a vztahd uvnitF
vajenskgeh struktur




Uceleny piehled zakladnich forem pii-
pravy kdadr v oboru teorie veleni uvadi
schéma 3. Nejvétsi naroky na hloubku
znalosti jsou zcela zadkonité kladeny na
posluchage postgradudlniho kursu analy-
zy a projektovani, ktery je v podstaté
zdkladnf a jedinou formou pFipravy spe-
cialistii-odbornik@i pro obor teorie veleni.

Cilem pfiipravy v tomto postgradudlnim
kursu je vySkolit samostatné pracovniky
schopné analytické a projekéni préace
v oblasti informa&nich a rozhodovacich
procesii ve veleni v rdmci jejich zé&klad-
ni vojenskoodborné specializace. V zésa-
dé jde o vychovu odborniki, ktefi jsou
po absolvovani kursu schopni samostatné
FeSit projekty opera&n& taktickych loh,
a to od definovadni dlohy pies jeji ana-
I§zu, algoritmizaci a matematické FeSeni
az po zpracovani dplného blokového

Problémy piFipravy

Z ndstinu soutasné koncepce pftipravy
kadrd v oboru teorie veleni je zFejmé, Ze
vgchozim principem pro vSechny druhy
i formy pfPipravy je urcité sjednoceni co
do Sife poZadovanych znalosti a diferen-
ciace co do hloubky znalosti. Byf se
tento princip zdd byt snad logickym a
prijatelnym, piresto vznikd frada problé-
mi, z nichZ jako jeden z prvnich je
vztah oboru teorie veleni k mechanizaci
a automatizaci veleni. Tento problém je
v ur&itém slova smyslu ryze &eskosloven-
skym problémem, protoZe v ostatnich ar-
médach Var3avské smlouvy je zaveden
obor mechanizace a automatizace veleni
vojskiim.

Domnivdm se, Ze ,dvoji“ piistup k fFe-
Seni problémi velenf neni jen formélni
zéleZitosti (tedy terminologickou z&mé-
nou), ale Ze reprezentuje skutefné& dvoji
piistup k celé problematice v podstaté
samé. Spolednym cilem obou obord je
vvbudovéni kvalitativné nového, integro-
vaného, automatizovaného systému veleni
vojskiim. V oblasti pFipravy Kkadrd je
viak cil pripravy rozdilng. Cil pFipravy
v oblasti mechanizace a automatizace ve-
leni je acelové zaméfen vyhradn& k vy-
uzivdnf mechanizaéni a automatiza&ni
techniky ve veleni vojskiim, kdeZto cil
pripravy v oboru teorie veleni vychéazi
sice také ze =zavérd, Ze mechanizace a
automatizace veleni je procesem organi-

«

schématu programu a zprogramovani tlo-
hy na piisludné vypocetni technice s vy-
u2itimn metod operaéniho vyzkumu a lo-
gickomatematickych modeld. Jde tedy
o pracovniky, na nichz leZi a bude
i v perspektivé lezet tiha asp&3né reali-
zace Gkolu rozvoje veleniv CSLA v plném
rozsahu.

Nezbytnym piedpokladem pro absolvo-
vani tohoto postgradudlnfho kursu je
ukoncené vysokoSkolské vzdé&lani v ur-
¢ité vojenskoodborné specializaci.

Existujici, pFijatd a realizovand kon-
cepce piipravy kadrd pro rozvoj veleni
nevznikla nahodile, ale je vysledkem
dlouholeté prace v problémové oblasti
veleni. Na druhé strané v3ak je poplat-
nd dosaZzenému stupni poznéni v oblasti,
kterd nema jeSté tradici a kterd se stéle
a rychle vyvijf.

oboru teorie veleni

zovaného, pldnovitého a cilevédomého
zavad&nl organizaéni a vypoc&etni techni-
ky do systému veleni, ale Ze timto pro-
cesem se nesleduje jen Casovy efekt v fi-
dici €innosti, ale i realizace nové kvali-
ty Fidicich procesi. Tedy Ze organiza&ni
a vypoletni technika nenf samotdelnd,
ale je jen jednim, nikoli v3ak jedinym
prostfedkem (ndstrojem) zkvalitn&nf
v podstaté zvédedténi Fizeni, coZ je hlav-
nim poslanim a cflem pfFipravy kéadrid
v oboru teorie veleni. Je-li v&decké Fize-
nf chdpédno jako hluboké zvlddnuti a apli-
kace modernich teorif a metod modelova-
ni a optimalizace ¥Fidicich procesd sou-
b&Zn& s vyuZivdnfm organiza¢ni a v§po-
tetni techniky, pak je zfejmé, Ze cfl p¥f-
pravy ka&dri v oboru teorie veleni je
podstatn& 3ir3i neZ G&elové organizovana
pFiprava kadrd pro mechanizaci a auto-
matizaci velenf.

Vybudovdni nového automatizovaného
systému veleni bude vyZadovat sloZitou
funkéni a strukturni pfrestavbu dosavad-
nfho systému velenf, kterd& se neobejde
bez solidniho, teoreticko-metodologickeé-
ho zdkladu a pfFipravenosti kadri.

Snaha zuZovat obor teorie veleni jen
na mechanizaci a automatizaci vyZaduje
zdiiraznit, e oblast organiza&ni a vypo-
Cetnf techniky (ch&pé&na odtrZen& od teo-
rif a metod zkvalitn&ni Fidicich procesi
a programovéani této techniky) je sice di-
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lezitou, ale jen skutecn& relativné samo-
statnou oblastf piipravy kadri. VyuZiva-
ni mechanizaéni a automatiza&ni techni-
ky vidime vidy v uazké =zavislosti una
komplexnich znalostech ostatnich discip-
lin oboru teorie veleni.

»

Soucasné se vyskytuje daldi problém,
ktery spocivda v konfrontaci jednotngch a
spoletnych poZadavkii na znalosti nos-
nych disciplin oboru teorie veleni u riz-
nych vojenskych odbornosti. Tento pro-
blém urdité diferenciace znalosti, vzhle-
dem k riznym typim kadri, bezprostied-
n& se dotykd predevdim Fadné vysoko-
Skolské pripravy distojniki.

Tim ov8em nechci tvrdit, Ze v§voj v ob-
lasti ptripravy specialisti — odborniki
oboru teorie veleni neptijde v budoucnos-
ti téZ po linii urdité diferenciace, even-
tudlné Ze by nebyly problémy s jejich
pfipravou. Oviem tato sféra pFipravy ka-
drii se dotykd jen relativn& omezeného
okruhu vojaki 2z povolani a ma proto
své specifické cile i metody. Diferenciace
v rédmci této odborné piipravy existuje
v intencich demonstrovanych forem pfi-
pravy — tedy v rozliSnosti specialisti,
védeckych pracovnikii, analytiki projek-
tantdl a specialistl pro inZenyrsko-tech-
nické zabezpeceni provozu a tdrZby vy-
pocetni techniky.

Hlubsi zamys$leni nad pfijatym systé-
mem pFipravy v oboru teorie veleni a
pFedevSim nad obsahovou strukturou obo-
ru i jeho jednotlivfch nosngch disciplin,
ptivede nutn& k poznéni, Ze proces for-
movani obsahové néapln& predmé&tu byl
proces hleddni optima ve sjednoceni 5ii-
ky i hloubky znalosti z celého oboru.
Pritom Slo o nalezeni takového optima,
které by uspokojovalo jak poZadavky per-
spektivniho rozvoje veleni, tak i poZadav-
ky plynouci z obecného poslani vojenské
vysoké 3koly.

Jednim z dileZitych momenti, ktery by-
va cCasto opomijen a nezfidka byvd zdro-
jem nejasnosti, je skutefnost, Ze v oboru
teorie veleni nejsou posluchaéi prFipravo-
vani pro soudasnou, existujici doktrindl-
ni praxi veleni, kterd je realizovdna jak
v mirové sluzbé&, tak pfi cvi€enich (ktera
jsou urcitym modelem fungovani vojsk
v boji a operaci), a kterd je podloZena
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existenci Fadd a predpist
niza¢nimi normami.

Ptiprava posluchaci v oboru teorie ve-
leni je v zasad& teoretickou pFipravou
budoucich veliteli, politick§ych pracovni-
kd, pracovnikd tylové a inZenyrské sluz-
by pro zvladnuti problémi pfestavby sys-
tému veleni — tedy pro moZnost spolu-
vytvaieni a predevS§im pak vyuZivani kva-
litativn& nového, integrovaného, mechani-
zovaného a automatizovaného systému ve-
leni vojskiim v perspektivé. Jde tedy
0 zvladnuti vysledkii a poznatkt védy a
techniky v oboru, jehoZ cilem je dosdh-
nout nové kvality systému veleni v plném
komplexu. V tomto smyslu plni vojenska
vysokd Zkola své pravé posldni. NemiZe-
me proto olfekdvat okamZity prakticky
efekt znalosti ziskanych v tomto oboru
do praxe veleni, tzn. zm&ny v metoddch
prace orgadnd veleni. Diivodem je na jed-
né strané cil a smysl pripravy a na dru-
hé stran& i skute¢nost, Ze zprostiedkova-
telem teorie do praxe jsou organizacni
normy — tedy Fddy a pFedpisy. Pokud se
tyto nezméni, nezm&ni se ani praxe.
Oviem proces zavadéni vysledkl teorie
do praxe neni jednoduchou zaleZitosti.

Problém okamZité vyuZitelnosti po-
znatkdi z oboru teorie veleni v soucasné
praxi veleni pfFinasi i radu dal3ich pro-
blémi v oblasti p¥ipravy kadri, zejména
odpovédnost za piipravu kadri pro vy-
kon ©idici funkce v soudasném systému
veleni.

— tedy orga-

Ponékud S§ir8i rozbor okamZité vyuZi-
telnosti vysledkli znalost{ z oboru teorie
veleni pro zkvalitnéni souCasné praxe ve-
lenf se jevi jisté na prvy pohled jako vel-
mi odtazity problém v souvislosti s otdz-
kami diferenciace ve znalostech ve vzta-
hu k rdznym typtim odbornosti. Ovsem
tato odtaZitost je jen zdA&nliva. Pti dva-
hach o jakékoli diferenciaci je nutné mit
na zieteli, Ze soutasny stav ptipravy po-
sluchaét v oboru teorie veleni je z hledis-
ka obsahové néplné& volen a uspofddén
tak, Ze tvoii uceleny a nutny zdklad pro
viechny zdkladni typy odbornosti a Ze by
tedy z blediska cile piipravy v tomto obo-
ru (= dat teoreticko-metodologicky za-
klad pro perspektivni systém veleni a vy-
sokoSkolsky kvalifikované, ridici kéadry)



bylo chybné uvaZovat o jakékoli zdkladni
diferenciaci z hlediska 3ife znalosti.

V hloubce znalosti (v rozsahu jednotli-
vych disciplin pFfedmé&tu teorie veleni) by
méla byt droveri u vSech typd odbornosti
stejnd, protoZe jde o souhrn relativné
obecnych poznatkd, teorif a metod, vy-
uzitelnych v kterémkoli vojenském systé-
mu ¢i podsystému. Zevrubny rozbor obsa-
hové népln& jednotlivfch nosnych discip-
Iin predmé&tu teorie veleni (s vyuZitim
schématu 2) by mé&l nutn& dovést k tomu,
Z2e predev3im v rozsahu prvnich dvou dis-
ciplin by nemé&lo dojit k jakékoli diferen-
ciaci znalosti. O uréité prizplsobivosti
v rozsahu (hloubce) znalosti by bylo moZ-
né uvaZovat v oblasti operatniho vyzku-
mu. OvSem opét ne v 3iice, ale v hloubce
znalosti n&kterych teorif a metod, jejichZ
vyuZiti je pro ptislusny typ odbornosti nej-
typicté&jsi. Konkrétni vytypovéni, na které
metody v rdmci té & oné specializace po-
loZit ddraz neni pfitom zcela jednoznaé-
né, protoZe oddélené pouZivani jedné me-
tody neni pro uplatiiovani opera&niho vy-
zkumu typické. Konkrétni vybér je prede-
viim ur¢en charakterem zkoumaného pro-
cesu. Ctvrtd nosnéd disciplina ma ve vzta-
hu k urcité diferenciaci v hloubce znalos-
ti Fadu specifickgch vesm&s na ufebné&
vychovném procesu nezévislych aspekti,
které hy zasluhovaly hlubsi rozbory.

Pokud se tyZe discipliny pfedmé&tu teo-
rie veleni, nenf v soutasné dob& ani tak
aktudlni otdzka vyb&ru a diferenciace, ja-
ko spiSe kritického nedostatku hotovych
projektii, pfedeviim projektd na malé a
stfedni vypocetni technice, a zvlasté na sa-
moé&innych  pocitacich. Konkrétné jde
o projekty opera&né taktickych dloh. O ur-
¢ité diferenciaci podle typli specializace
bude redlné uvaZovat, aZz bude dostatek
rdznych projektl ptedevifm z oblasti pol-
niho systému velenf.

Pro zpfesnénf ndzoru na néro&nost pro-
jekénich praci uvadim nékolik ukazateli.
Norma pro zpracovdni projektu [(vetne
programu na konkrétnf typ samod&inného
poc¢itace s naladénim programu) je u zku-

Zavérem muZeme uvedené skutecnosti
shrnout takto:

1. Existujici koncepce a systém pripra-
vy kadrd v oboru teorie veleni zabezpe-
¢uje v principech pripravu jak odbornfki

Seného programatora 1/2—1 1/2 hod. na
zpracovani jedné instrukce programu viet-
né analyzy, dlohy atd.). Pfitom dfl&i pro-
jekty operacné taktick¢ch dloh, napf. vy-
b&r optimédlnfho prostfedku pro niceni
ZHN nepfitele na stupni armady, mivaji
Fadové 2000—3000 instrukci programu,
Z toho vyplyva, Ze takov§to dil&i projekt
plné vytiZi 2 zkuSené analytiky — pro-
gramdatory témeér na 1/2 roku. To je dosta-
teny diikaz potFeby projekénich a pro-
gramatorskych kapacit, chceme-li skuteg-
né polni systém veleni automatizovat.

V prib&hu roku 1970 by se mé&la situace
zménit. Na zdklad# koordinace mezinarod-
ni spoluprdce p¥i budovéni koaliénitho pol-
nfho automatického systému veleni voj-
skiim je pldnovdna vzdjemnad vyména
zpracovanych opera¢né taktickych projek-
th feSenych na SP Minsk-22 z riznych
podsystémi polniho systému veleni.

Predpokladdm, Ze findlni disciplina teo-
rie veleni bude tak postupné& obohacovédna
ziskanymi programy uzpisobenymi p:ro
potfeby vyuky a Ze v piFistich letech bu-
de mozné diferencovan& podle specializa-
ce posluchali zatazovat projekty do v§-
uky.

V uréitém vyludném postaveni zatim sto-
ji specializace politick¢y pracovnik. Jejich
zadkladni rozsah znalosti by mél byt stej-
ny jako u velitelsko-§tdbnich specializact.
K diferenciaci ve smyslu hlubSich znalostf
by mé&lo dojit v oblasti spolecenskych
aspektit velenf a v oblasti politického ve-
deni, pfedev§im pak v oblastech sociolo-
gickych a psychologickych aspektii Fizeni.
Naopak v oblasti opera&niho vyzkumu by
bylo moZné uvaZovat o urgité redukci
hloubky poZadovanych znalosti, a to o re-
dukci na urdity zdkladni kurs, ktery by
déaval predpoklady pro kvalifikovanou ori-
entaci o teorifch a metoddch opera&niho
vyzkumu a moZnostech jejich vyuZiti. Ne-
kladl by si v3ak za cfl zvladnout vlastni
Fe¥enf tloh, krom& snad uplatiiovdnf téch
nejelementarné&j$ich metod sifového plano-
vanf, metod CPM a PERT atd., které jsou
obecn& pouzitelné v Fidici préci.

pro rozvoj veleni, tak i pFipravu budou-
cich uZivateli nového systému veleni
(véetn& doskolovani dnesnich Fidicich or-
géani).

2. T&zist& problémi je v pripravé d-
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stojnika vysokoskolsky vzdélaného, bu-
douciho piisludnika velitelského
nasi armady.

Pro vSechny zdkladni typy odbornosti
vytvali predmét teorie veleni po strénce
obsahové nedilny a podle mého néazoru
nutny teoreticky zaklad, odpovidajici po-
Zzadavkim na rozsah znalosti budouciho
Iidiciho pracovnika — uZivatele nového,
integrovaného, automatizovaného systému
velenf vojskiim.

3. Zakladnim kritériem pro tvorbu ob-
sahové ndpln& predmétu teorie veleni bylo

shoru

obsahové sjednoceni piipravy jednotlivych
typl odbornosti z hlediska miry spolet-
nych nutnych znalostti, které odpovidajf
soufasnému stupni poznénf a jsou v tom-
to smyslu adekvatni perspektivnimu sy-
stému velenf, jehoZ v3ichni ddstojnici bu-
dou subjekiem.

4. Priprava dastojnikd v rémci pfed-
métu teorie velenf neni zamé&fena k sou-
Casné praxi veleni, ale ke zvladdnuti teo-
retického zékladu perspektivniho systému
veleni. PFitom dil¢i poznatky ziskané
v ramci pfedmé&tu teorie velenf je moZné
aplikovat v soufasné praxi veleni.

Tato dvaha i diléi rozbory nevylerpévaji bezezbytku vSechny problémy pFipravy
xadrii v oblasti teorie velenif. Domnivam se vsal, ze davaji fadu pcdnéth k zamySlenl
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