Podplukovnik ing. Jaroslav Kopek

PRIPRAVA KADRU

V rédmci obrany a ochrany teritoria
CSSR zaujimé misto i Zenijni zabezped&eni.
Tato problematika zahrnuje v sob& Fadu
konkrétnich opatfeni, jejichZ spln&ni kro-
mé nasazeni sil a materidlovych prostied-
k@i vyZaduje, aby pfi jejich Fizeni a orga-
nizovani byly v ¢ele kvalitn& pFipravené
Fidici kadry.

V ¢lanku navazuji na materidly, vyda-
né MNO a chci vyjadfit sviij ndzor na Fe-
Seni pripravy kadrd po Zenijni strénce.
V uvedenych materidlech byl analyzovan
soutasny stav pfipravenosti fidfcich kadrh
pro potfeby teritoria a zji§t&né nedostatky
se ve znatné mire vztahujf i na pfiprave-
nost ka&drt pro feSeni Zenijni problemati-
ky na teritoriu.

Cilem piiprav kadri po Zenijni strén-
ce bude dosdhnout osvojeni znalosti a
schopnosti k organizovanému Fizenf Zenij-
nfch opat¥eni na teritoriu pfisluSnymi Fi-
dicimi orgdny od nejvy38tho po nejnizsi
stupeii. Tuto pfFipravu je nutné chépat
jako nedflnou soulést celkové pfipravy
kddrd k pln&ni piredpokladanych dkold
v rdmci obrany a ochrany teritoria. Obsa-
hovou néplii pfipravy po strdnce Zenijni
bude nutné diferencovat podle konkrét-
nich potfeb a funk&nifho poslani daného
¥idictho (velitelského) stupn&. Zenijni pii-
pravu bude nutné déle specifikovat pro
potfebu Fidicich kéadri.

— v3evojskové specializace, jejiZ obsah
bude teSit zdsadni otdzky Zenijnfho zabez-
peteni,

— Zenijni specializace, jejiZ obsah
bude néroné&jdi a detailn&j3i v souladu
s danym stupn&m Zenijniho orgénu (jeho
funk&nim posld4nim).

Pfi organizaci Z2enijni pripravy kadrd
teritoria vychdzim z rozdé&leni (podle ma-
teridlt MNO) na pf¥ipravu

— vedoucich k&dr funké&nf struktury,

— teritoridlnich velitelti a 3tabu.

V dalsi &asti vyjadiim sviij ndzor na or-
ganizaci a obsahové zaméieni této piipra-
vy, coz miZe byt podnétem k pripadné
diskusi na toto téma. PFi tom vyuZivam

nékteré prvni zkudenosti z vyuky v kursu
pFi VAAZ.

Pifprava vedoucich kéadri

struktury.

funkéni

Zde pujde podle mého nézoru o pii-
pravu vedoucich k&drd, pracujicich na
dseku obrany a ochrany teritoria v té&ch-
to orgénech:

— rady obrany stétu, republik a né-
rodnich vgbord,

— stranicky aparat,

— nérodni fronta,

— resorty ndrodnfch hospodéafstvi,

— operatnf{ odd&leni MNO a vojen-
skych okruhi.

Pfi tom puajde o pripravu predevsim
civilnich pracovnikii a vojenskych pracov-
nik@i  v3evojskové specializace. Pokud
v téchto orgédnech budou zaFazeni Zenijni
funkcionéfi, jejich pFiprava bude obsaho-
vé totoZnéd s pripravou Zenijnich funkcio-
nard, jak uvddim v dalsi d&asti tohoto
¢lanku.

PFipravu téchto vedoucich ké&drii bude
nutné organizovat ve skupinédch, odpovi-
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dajicich tzemni organizaci orgénli a roz-
délit ji na teoretickou a praktickou pfi-
pravu.

V teoretické pripravé se zamé&fit na

— pochopeni principidlnich otézek Ze-
nijniho zabezpeceni obrany a ochrany te-
ritoria,

— objasnén{ tulohy a mista jednotli-
vych stupiid Fizeni pFi plnéni dkolt Zenij-
niho zabezpeceni obrany a ochrany teri-
toria v miru i za valky,

— objasnéni metdéd soudinnosti t&chto
orgénlt s teritoridlnimi Staby (vSevojsko-
vymi i Zenijnimi) pFi FeSeni jednotlivych
Zenijnich opatfenf v miru i za vélky.

Skolenf po Zenijn{ strdnce organizovat
v ramci centrdlni pFipravy t&chto kadrd
jednou za rok v rozsahu, daném zpracova-
nymi programy piipravy. Materidly pro
toto 3koleni nfipravovat pé¢i MNO a Zen.
odd&lenimi vojenskych okruhd. Skoleni
organizovand po jednotliv§ch stupnich (fe-
derdlni, republikovy, krajsky) by Fidil pii-
sludny pfedseda Rady obrany ve spolupra-
ci s MNO (voienskfm okruhem). Vhodné
formy teoretické pripravy by byly pfed-
nasky, semindrni besedy, filmy, ukéazky
apod.

Praktickou p¥Fiprava pak zaméfit na
dilgi otdzky Zenijnfho zabezpedeni obrany
a ochrany teritoria do népln& cvigeni, ve
kterych tyto otdzky procvitovat. P¥i tom
vénovat pozornost predeviim Zenijnim
opatienim, zabezpecujicim

— ochranu Zivé sily a techniky ptred
ddery JZ
— likvidaci nésledkl po uderech ]Z

— pfesuny a manévr vojsk na terito-
riu.

Tuto pfipravu uskutediiovat formou ve-
litelsko-Stabnich cvi¢enf{ na mapéch a s vy§-
jezdem do terénu. Ddle pak na cvifenich
s vyClenénymi silami a prostFedky, které
budou organizovat jednotlivé orednv. Na
federdlnfm stupni (pFip. na stupni jednot-
livgch republik) je u&elné organizovat
tato cvi¢eni jednou za 2—4 roky, na stup-
ni kraje jednou za 2 roky. Na zpracovani
a Fizenf cviCeni se bude podilet MNO a
Zenijni odd&lenf vojenskych okruhi.

Piiprava teritoridlnich velitelii a Stabi.

V tomto pripad& phjde o piipravu
— veliteld a $tdbh teritoridlnich dtva-
ri a jednotek (druh@t vojsk i Zenijnich),

— vSevojskovych i Zenijnich funkcio-
nard Gzemnich vojenskych velitelstvi,

56

— v8evojskovych a Zenijnfch funkci-
onafi, zafazenych na operacnich oddéle-
nich (Zenijnich oddélenich) MNO a vojen-
skych okruhg,

— Zenijnich funkcionafd, zatfazenych
v ostatnich teritoridlnich orgénech (pie-
devdim v Raddch obrany).

Piiprava po obsahové strdnce musi byt
organizovanéd v souladu s potfebami dané-
ho stupné a nédvaznosti na dosavadni dro-
venl znalosti funkciondfd. V tom smyslu
bude nutné uclenit piipravu do skupin,
které tento poZadavek umoZni splnit.

Formu pfipravy, dobu jejich trvani a
obsahové zamé&feni bude proto tidéelné di-
ferencovat podle:

— tkold a perspektivy ve vystavbé vo-
jenskych sloZek teritoria,

— soucasného stavu pfipravenosti vo-
jdkd z povoldni na dseku teritoria,

— kvalifika¢nich poZadavki na
notlivé funkce,

— toho, zda piijde o funkcionéafe ne-
Zenijni specializace, nebo Zenijni odborni-
ky konkrétniho veleni (¥izeni).

jed-

Cely systém pripravy vyZaduje central-
nif splanovani a f¥izeni ze stupn& MNO,
konkretizované dédle Zenijnimi odd&lenimi
vojenskych okruhil podle potfeb jednotli-
vych stupiifi. Tato musi najit své konkrét-
ni vyjadieni v prisludnych smé&rnicich, roz-
kazech, pldnech opera&ni a bojové piipra-
vy a v ufebnich planech vojenskych $kol.

Prfprava t&chto ké&drid bude organizo-
vana v téchto hlavnich forméch :

a) priprava ve 3kolach a kursech,

b) v rdmci sluZebni pfipravy jako sou-
Cdsti zamé&stnani,

¢) mimoskoln{ pfiprava.

a) Priprava ve 8kolach a kursech

Kromé zarazenf vyuky v problematice
Zenijniho zabezpeleni obrany a ochrany
teritoria do u¢ebniho procesu vojenskych
Skol (pro soudasné frekventanty) bude
pro nejbliz8f tGdobi hlavni formou vyuka
v kvalifikaénich a postgraduélnich Kkur-
sech (vCetn& specidlnich Zenijnich), ve
ktergch budou 3koleny kéadry veliteld a
Stabi, kteff jiz absolvovali vojenska Skole-
ni. Tyto kursy budou mit rizné zaméfeni
a délky, odpovidajici potfebam Sskolenych
funkcionari. Zabezpedeni vyuky v téchto
kursech bude zdleZitosti vojenské 3koly
(VAAZ, udilisté) v souladu s centrdlnfm
planem pfripravy kadrd. Takto organizo-
vané priprava ddvA moZnosti ziskat ucele-
né védomosti a vytvofit predpoklady k od-



stranéni rozpord mezi drovni
nosti kddrii a kvalifika&nimi
jednotlivgch funkei.

S ohledem na potieby jednotlivfch
stupiit veleni (¥izenf) musi piiprava ve
Skoldch a kursech fe$it ze Zenijniho hle-
diska predev3im tyto otazky:

U funkcionadi@i neZenijni specializace
(zde mdm na mysli pfedev3iim vSevojskové
velitele a ty funkcionadfe teritoridlnich
Stabd (atvard, KVV), ktefi maji rozhodu-
jicf vliv na organizaci obrany a ochrany
teritoria:

— pochopeni mista a dlohy Zenijniho
zabezpecenif v rdmci obrany a ochrany te-
ritoria,

— objasnénf hlavnich dkolt Zenijniho
zabezpefenf obrany a ochrany teritoria
v miru i za véalky,

— fteSenf otdzek Zenijnfho materidlng
technického zabezpedenf na teritoriu v mi-
ru i za valky.

priprave-
poZadavky

Pri této formé& bude pfFevaZovat teorie,
tj. prednasky, seminéfe, ukéazky, exkurse
apod. Praktickou ¢ast 3koleni budou tvo-
Fit cviten! na mapéch, védletné hry, V3C
apod. Funkciondfi neZenijni specializace
by b&hem S3kolen! mé&li absolvovat 1—2 ta-
kovdato praktickd zaméstndni, pfi nichZ by
byli postaveni pred udkol, FeSit nékteré
otdzky 2enijniho zabezpedeni obrany a
ochrany teritoria. Funkcionafi Zenijnf spe-
cializace by méli absolovovat 2—3 takové-
to zamé&stnéni, p¥i ¢emZ jedno z nich by
mélo byt zafazeno do rédmce zam&stnédni,
(napF. véletné hry), FeSictho v&tdi kom-
plex otdzek obrany a ochrany teritoria.

b) SluZebni piiprava

Jako soucast zaméstndni by meéla na-
vazovat na piipravu ve Skoldch a kursech
a slouZit k dalSimu prohlubovéani ptipra-
venosti kadrd. Zatim co pFevainou d&ast
pi‘ipravy ve Skoldch a kursech tvotila teo-
retickd zaméstndni, ve sluZebni pfipravé
by bylo a&elné, aby pFevaZovala praktic-
kd zaméstnani.

Organizace a tizeni této pripravy bude
zaleZitost! nadfifzeného stupné veleni (Fi-
zeni) a i zde je nutné predpokladat vliv
centralnfho tizenl ze strany MNO a kon-
kretizace Zenijnimi odd&lenimi vojenskych
okruhii. Podotykdam, Ze tato forma pFipra-
vy kadrl na teSeni Zenijnich opatfeni ne-
bude typickd pro funkecionaie neZenijni
specializace. Ti v rdmci sluzebni pFipravy
budou f'edit predeviim svoji odbornou pro-
blematiku a po Zenijni strdnce jim sluZeb-
nf pi‘iprava bude pfi praktickych zamést-
nénich slouzit predevSim k zdokonaleni

soucinnosti ve S$tadbech pii FeSeni tkold
Zenijnfho zabezpeceni obrany a ochrany
teritoria.

SluZebni pfipravu Zzenijnich funkciona-
F bude nutné zaméfit predev3im na

— upeviiovdnf osvojenych znalosti z ie-
Seni ukold Zenijniho zabezpedeni obrany a
ochrany teritoria,

— zdokonalovanf v  soucinnostnich
otdzkdch pri realizaci Zenijniho opatfeni
v miru i za valky,

— zvlddnutf zdsad pouZiti novych dru-
hii Zenijni techniky a prostfedkd, pfedur-
¢enych pro teritoridlni vojska,

— zdokonalovani znalosti v otdzkdch
veleni (Fizenf) podiizenym Zenijnim ftva-
rim a ffzeni praci druh@i vojsk na terito-
riu,

— zdokonalovani znalosti v organizaci
Zenijnfho materidln& technického zabezpe-
¢enf na teritoriu v miru i za valky,

— zvlddnutf daldich konkrétnich pro-
bléml daného stupné& veleni (fFizeni).

Pocet hodin, ktery bude nutné vénovat
této formé pripravy, bude zavisly od kon-
krétnich poti'eb a mozZnosti jednotlivych
funkcnich stupiii. Zde se musi predevsim
projevit Fidici dloha Zenijnich oddé&leni vo-
jenskych okruhii. Podle mého nézoru by
sluZebnf pfiprava Zenijnich funkcionafi
teritoria méla byt reSena takto:

na stupni MNO

— 8kolit 2enijnf funkcionaie organi
republik, hlavni funkcionéafe Zenijnich od-
délenf okruhii a vybrané funkcionafe oper.
odd&leni MNO-SZV na shromé&Zdénich 1X
za rok v trvani 2—3 dnd,

— s kaZdym Zen. oddélenfm okruhu
(pifpadné s piibranim nékterych jemu
podiizengch stupiili) organizovat 1X za
dva roky VSC;

na stupni vojenskych okruhi

— Skolit Zenijnf funkcionafe krajskych
organi, piisludniky Zen. oddé&leni okruhu,
Zen. [unkciondfe teritoridlnich vojsk na
tuzemi okruhu, hlavni funkcionafe okruho-
vych teritoridlnich 2enijnich dtvarfi na
shromazdénich 1X za rok v trvani 2—4
dnd,

— kazdy vok organizovat 1—2 VSC
(8C, vale&. hru) s okruhem Zen. lunkcio-
narta (véetn& stabii Zen, teritoridlnich
utvarii ], ktefi se podileji na ¥FeSeni kom-
plexu Zen. Gkolti podle tzemniho zarazeni.

— 1X za dva aZ tFi roky organizovat
a fidit odborné Zenijni cvideni s Zen. te-
ritoridlnfmi dtvary, které spojit a VSC
(viz shora);
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na stupni Zenijni teritoridlni dtvar

— 8kolit funkcionéfe 3tdbu ttvaru a ve-
iitele jednotek na velitelskych zaméstna-
nich 2X do roka v trvani celkem 4—6
dn,

— 2—3X roc¢né& organizovat se Stdbem
dtvaru Stabni nécviky,

— 1—2X roc¢né organizovat velitelsko-
Stabni cviteni s pfribrdnim velitell jedno-
tek, Fizené bud Zen. oddélenim okruhu
nebo hlavnimi funkcionafi Stdbu dutvaru.

Kromé toho je nutné poditat s tim, 2e
kazdy Zenijni funkcionaf, zarazeny v né-
kterém teritoridlnim Stabu se zacZastiiuje
sluZebni pripravy (zejména Stdbnich na-
cviki, VSC) spolu s timto Stdbem. Dale
jak tito funkciondFi, tak funkcionafri Sta-
bl Zenijnich teritoridlnich dtvard se zi-
Casti teritoridlnich soudinnostnich cvi-
¢eni, organizovanych MNO, nebo vojen-
skym okruhem, s vyvedenymi vojsky.
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c) Mimoskolni priprava

Pro Zenijni funkciondate by méla mit
formu kratkodobych stézi téchto funkcio-
nafd u tdch 3tabd (organi) teritoria, se
kterymi je pPfedpoklddédna soué&innost pfi
realizaci Zenijnich opatieni za valky. Ci-
lem této pripravy by bylo seznamit se
s Cinnosti téchto orgdnli a uprensit nej-
vhodnéjsi formy vzdajemného styku. Tento
druh piipravy by meél byt organizovan pii-
pad od pripadu podle rozhodnuti velitel-
stvi okruhu, piipadn& na Zadost konkreét-
niho stupné teritoridlniho Stabu.

K uvedeni tohoto ¢ldnku byl jsem ve-
den okolnosti, e tato problematika zatim
je ve stadiu FeSeni. Proto se domnfivam,
Z2e vojenskd vefejnost (zejména Zenijni)
miiZze k jejimu vyreSeni prisp&t dostateéné
svymi diskusnimi ndméty. Domnivam se,
Ze tento ¢lanek piispé&je k vyvolani zadou-
ci diskuse.



