Plukovnik doc. ing. FrantiSek Cvréek, CSe.

(Dokonéeni)

Utajovani

Prvni sloZkou ¢&innosti sméfujici k do-
sazeni klamu je utajovani. Nemusim vy-
¢islovat v3e, co utajujeme a jak to ¢inime.
Z hlediska klamu to bude pravé to, ¢eho
chceme dosdhnout klamem. Pokud rozsah
a zplsoby utajeni nesouvisejictho s nasim
konkrétnim cilem klamu budou vy38i, nic
nebrani tomu, aby se realizovaly, ale ne-
smi byt v rozporu s cilem klamu. Obecng
miZeme fici, Ze cilem utajeni jakéhokoli
druhu a jakéhokoli objektu (faktu) je za-
brénit protivnikovi dosdhnout podstatnych
adaji k rozhodovani. Problematické je
slovo ,podstatnych“. Co je a co neni pod-
statné, je relativni. Jednak proto, Ze ne-
zname stav prozrazeného, ale obvykle se
to jen domnivdme; dale proto, Ze podstat-
né se sklada z nepodstatného, Ze podstat-
né je konkrétni na jednom stupni a za
jedné situace a v jiné situaci podstatné
zdaleka neni. Kone¢né& nézor na podstat-
nost je prikazné& jiny v riznych arma-
dach.

Je proto vyhodné prijmout a dodrZet
zésadu, Ze soubor utajovanych skute¢nostf,
stupeii tohoto utajeni a zpiisoby tohoto
utajeni{ jsou predepsdny v ur&ité armadé
a v urcité dohé. Z této, i kdyZ ne zcela
sprédvné zdsady, musime vychazet.

Jde nyni o to, Ze z tohoto stavu vybi-
rame ta fakta, kterd se dotykaji cile kla-
mu a slouZi mu. Tim dosdhneme konkrét-
niho pf¥ehledu o utajovanych skute&nostech
vzhledem k cili klamu. Je velmi &astym
zjevem, Ze stupeii utajeni, asili k jeho

dosaZeni je v konkrétnich pripadech
vzhledem k cili klamné ¢&innosti daleko
vy$3f neZ pfedepisuje norma. Tato okolnost
nds zejména zajima.

Druhd okolnost souvisejici s klamem je
volba zpiisobii jak utajeni porusit, aby do-
3lo k opaku, k prozrazeni: je jedno, zda
skute¢nych fakti,, nebo predstiranych fak-
th. V oblasti utajeni se tedy budeme po-
hybovat mezi dvéma extrémy:

1. Po stanoveni enormé diileZitych sku-
te¢nosti uréit zphsoby jak utajeni do-
sdhnout.

2. Po stanoveni okolnosti, které vzhle-
dem k cili klamu musime prozradit, i kdyZ
to obvykle nesmime dopustit, rozhodnout
o zplsobech nedokonalého utajeni. O tom
podrobnéji pojedndm v dal3i stati.

Celda technika utajovdni se tedy ome-
zuje vzhledem ke klamu na zpiisob enorm-
nfho utajenf uréitych okolnosti souviseji-
cich s klamem.

Nejlepsi zpisob jak zajistit utajeni,
je nepredpokladat existenci utajovaného
druhou stranou. K rozhodnuti odkryt ta-
kové tajemstvi potom nemuiZe vibec dojit
a znalost existence se objevi dilem prosté
nédhody. Takovych pFipadii mnoho nebyva.
Nemiizeme je ovSem vylouit. Pfipomeiime
jen hruby nedostatek britské zpravodajskeé
sluzby za druhé svétové valky, ktera vii-
bec nepfedpokladala vyvoj n&meckych ra-
ket. V t&chto podminkach, kdy na odhale-
ni takovéto &innosti se nezamérfoval pril-
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zkum, se potom Némcim dobfe pracovalo
bez né&jakych sloZitych utajovacich opatfe-
ni. Predpokladem bylo v3ak utajeni prv-
nich pfiznaki. Nedosdhneme-li toho hned
na zacdtku, je tfeba utajovat tim dirazng-
ji v pozdé&j3i dobé.

Dirazné&jSi utajeni je proto otézkou,
kterd néds zajimd jak z hlediska klamu,
tak z hlediska zmatenf vyuZit{ prvnich
stop.

Nejjednodussim zplisobem jak toho do-
séhnout, je zvySeni intenzity utajovaci
¢innosti. V mnoha piipadech to nebude
viak postatovat, a proto volime sloZité&jsi
postupy.

MozZnosti utajeni jsou omezené. Vy&er-
pdme-li vSechny prostfedky a moZnosti
v této oblasti, coZ se dostavi velmi brzy,
musime sdhnout do oblasti jinych a po-
moci jejich prostifedkl a zplisobli se sna-
2it dosahnout pivodniho cile.

Musime situaci pon&kud zkomplikovat.
Nebude to hra se slovy, ale formulovani
zavislosti, které v pfipad# realizace splni
zcela jednoduchy ukol. Jde totiZ o to si
piripomenout, 2e:

— utajenfm klameme,

— prozrazenim klameme,

— klaménfm utajujeme,

— utajenfm a prozrazenim klameme.

To tedy znamend, Ze v dil¢ich dkolech,
v jistych smérech, jistym zpisobem mi-
Zeme utajovat i zprostifedkované klaméanim
a prozrazovanim. O tyto moZnosti jde.
Prost& vyuZijeme po vyderpani vSech uta-
jovacich opatfeni i &innosti jiné.

Z t&chto zavislost! se miZeme snadno
dostat do takovych poloh, Ze za jistych
okolnosti budeme utajovat tim, Ze utajo-
vat vibec nebudeme. Vystupuje tak do
popiedi faktor nepiredpokldddni, Ze by-
chom skutené& chtéli utajit néco, co uka-
zujeme. Poznand, odhalend a skutetnd véc
nebude tedy za takovou poklddéna, jeji
vyznam se utajf. Bude se to dit cestou
prozrazeni a klamu. Hru s témito moZnost-
mi miZeme matematicky vycerpévajicim
zpiisobem postihnout. To viak nestaéi. Roz-
hodujici je vZdy posouzeni konkrétnich
podminek, ze kterych si to miZeme do-
volit udé&lat s piredpokladem uspéchu.

Utajovani, jako jednu z cest klamu, mi-
Zeme rozdé&lit proto do dvou oblasti:

— obecné utajovani pfedem dohodnu-
tych skutecnosti,

— specidlnf utajovdni okolnosti souvi-
sejicich s cflem klamu.

Prozrazovani

Vedle utajovani je prozrazovani dalsi
slozkou ¢innosti, kterou dosahujeme Kkla-
mu. Tak jako plat{ ur€ité zdsady pro uta-
jovéni, je tomu i u prozrazovéni. Zdkladem
viech tvah je skutetnost, Ze prozradit
znamend, aby protivnik zjistil a zarovei to
znamend $patn& a Gmysiné nedokonale uta-
jit. Hned na zatdtku vstuouji do naSeho
zajmu takové zdleZitosti jako:

— umérnost prozrazeni,
— veérohodnost prozrazeni,
— nejednoznacnost prozrazeni.

Nejprve musime dosdhnout toho, aby
k prozrazeni viibec mohlo dojit. Musime
totiz védsét, komu chceme prozrazovat, je-li
k tomu v daném Case a prostoru protivni-
kv prostiedek, ktery by mohl prozrazo-
vané skuteénosti postihnout. Jde zaroveh
s tim i o zajidténi pienosu, pfeddni odha-
leného vyhodnoceni. Velikou roli hraje nas
priizkum a orgény kontrarozvédky, které
vytypuji predem vhodné mozZnosti a pro-
stiedky, aby protivnik zjistii ndmi pro-
zrazované udaje. Napf. nemd-li nepritel
organizovdn radiov§ prizkum. nemohu
prozrazovat rddiovymi prostfedky.

Nejde vsak jen o mozZnost samotného
zjisténf, ale i o moZnost predéni zjisté-
ného v c¢ase, ktery ndm vyhovuje. ZpoZdé-
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ni v pfedanf a tedy nevyuZiti je stejné
bezcenné jako kaZd4 opoZdéna informace
v jakékoli ¢innosti. V prozrazovani je viak
dosah tohoto opozdéni o to vétsi, Ze si
nemiZeme dovolit prozrazovat neomezené
a improvizovan&. KaZdé prozrazeni musi
byt naplénovdno nejen obsahové, ale ica-
sové. PouZivadme-li jedno nebo druhé, je
cely akt bez ceny.

S amérnosti souvisi proporcionalita, to-
iz podet prozrazenych udaji a pocet uta-
jenych udaji, pocet prozrazenych udaji
pfedstirangch, skutetnych a dezorientuji-
cich. Tuto zaleZitost osvétlim dale. Obecné
plati, Ze ne vSechno co prozrazujeme ne-
piiteli tento zjistf a Z2e ne vSechno co uta-
jujeme skutetné& utajime.

S dGmérnosti prozrazovani souvisi ddle
nejen protivnikovo zjisténi a predéni
zjisténého, nejen odpovidajici Casové re-
lace, nejen proporce druhili prozrazova-
nych skute¢nosti a pocet utajovanych sku-
tednosti, ale i moZnosti, které ma protivnik
v oblasti zjiSfovani. Tzn. moZnosti, které
1ze posoudit vzhledem k po¢tu a druhu
zprav obvykle zjidtovanych danymi pro-
stfedky. NemiZeme proto kvalitu a kvan-
titu prozrazovaného zvétSovat nad obvyk-
ly stav. Tim jsme u problematiky véro-
hodnosti prozrazenf.



Rekl jsem, Ze neprozrazujeme jen pred-
stirané jevy, ale dil¢i nebo podstatné, ale
nepocetné jevy. Vérohodnost se predeviim
dotyka oblasti pFedstiranych jevi. Bude-
me proto vidy pamatovat na to, Ze pro-
tivnik nemd veédét, Ze zjistil to co jsme
chtéli, aby zjistil. Jak my, tak i on pova-
Zuje vidy za krajné& zajimavé a podezielé
to, co se druhd strana sna?i predklddat
k véieni.

Vérohodnost se dotykd nejen okalnosti,
za kterych k prozrazeni doSlo, ale i uvé-
feni, Ze zjiSténé nebylo podvrZeno, Ze jde
o skute¢nsst ndmi neiv§de utajovanou.

Vérohodnosti obecné dosahujeme

— charakterem zdroje, kterym se prc;.

Zrazuje,

— volbou dalsitho zpisobu
kterym se prozrazeni opakuje,

— okolnostmi a zpiisoby, ra kterych
k prozrazeni doslo.

V této souvislosti pFipomenu nékteré
myslenky, které miZeme bez uprav ozna-
¢it jako zakladni pravidla obro vérohod-
nost prozrazovaného. Ackoli jejich auto-
ry nejsou vojdci, vystihuji potfeby situace
velmi piresné.

— Afektovand jednoduchost je rafino-
vany podvod (Rochenfoucauld).

— Sveéfte prili§ mnoho ze svého ta-
jemstvi tomu, jemuZ myslite, Ze je nutno
zamlcet jednu jedinou okolnost.

— V Zivoté jsou okolnosti, kdy pravda
a prostota jsou nejlepsi taktikou (de la
Bruyére).

— Nejsalebnéjsi legendy nutno pFicist
na vrub nejvérohodng&jsim svédkim (Va-
lery).

— Nelze tvrdit nepravdu, aby nebylo
k tomu nutno vymyslet nepravdu dalsi
(Lessing]).

— Nejjistéji 1ze ten, kdo pravdu pouze
zfalsuje a nevymysli si uplnou leZ; vsude
ubere kus pravdy a misto ni pfida lez
[Paul).

— Hlavni ptekazkou v poznani pravdy
neni lez, ale zdanliva pravda (Schopen-
hauer).

— Co se klamné tipyti, nalezneme sna-
z¢ neZ drahokamy (Voltaire).

Domnivdni se, ¥e tyto myslenky plné
sta¢i k pochopeni toho, co méame nebo
nemame podnikat, aby bylo uvéfeno to-
mu ¢emu chceme, aby uvéfeno bylo.

Predpokladam, Ze protivnik zna tyto
myslenky. Jsou to tak b3Zn& pouZivané ci-
taty, odvozené dokonce v mnohych pfi-
padech a% od moudrosti staroegyptskych
filosofi, Ze jejich utajovdni by bylo dé-
tinské. Skutednosti viak je, Ze pfes je-
jich obecnou znalost se jich stdle pro po-

(zdroje),

tieby 1Zi
Qaspésné.

K wvérohodnosti ov8em piispivd také
zkusenost, kterou s nadmi ma protivnik.
Chceme-li mit zaruéen zdkladni predno-
klad, aby ndm bylo véfeno, nesmime udé-
lat nic, co by se vymykalo nas$im zpiso-
bim, norméam, zvyklostem. Tedy nikdy nic
.0katého“, primitivntho, horlivého ve smé-
ru ledabylosti utajeni. Vérohodnosti do-
sahneme vZdy spiSe tehdy, kdyZ protivnik
okolnosti hodnoti jako typické, pravdé&po-
dobné, iednoduché a logicky probihajici.

Pripomindm, Ze vSechna dosavadni tvr-
zeni plati jen za jistych okolnosti, za ji-
nych plati pravé jejich opak. MiZeme ho-
vofit o urc¢itgsh stupnich prozrazovani:

I. stupné pouZijeme na pocéatecni
drovni, proti jednuduchému protivnikovi,
pii omezenych cilech klaméni.

II. stupné&, ve kterém prevratime plat-
nost zprva uvedenych zasad, miZeme po-
u%ft proti rafinovanému protivniku, p¥Fi
dlouhodobém klamani, pti rozsdhlém kla-
mani.

Jde tedy o uréitou podobu aplikace
zakona negace negace. Periodizovat v tom-
to smé&ru miZeme neustédle, ale s védo-
mim toho, Ze protivhik musi byt jiZ na
Jisté tdrovni svgch dvah, tedy vySe nez
byl na zatatku.

Treti oblasti v prozrazovdni je jeho
nejednoznacnost. Souvisi to s proporcio-
nalitou, kterou rozeberu ddle. Nejedno-
znaénost zplsobi nejasnost a nejasnost je
Zivna pada omyli.

PoZadavek zachovani nejednoznacnosti
se samozfejmé odrdzi ve svych disledcich
i ve vérohodnosti takovéto &innosti. Mu-
sime sidle zachovavat b&Znou praxi, 2e
i pti zji¥fovani skute¢nych, existujicich
a neofedstiranych véci a jevli nédm je-
jich obraz nevyplyne jednorazovs, jasna
a presvédcivé. Takovd okolnost by byla
zajisté vidycky podezield, protoZe by se
vymykala zkuSenosti. Je jist& t&8Z3f ~Fipra-
vit takovou situaci uméle, maximdlné ji
piibliZit nebo ztotoZnit se skutednym bé-
hem ud4losti, do nichZz bychom nezasaho-
vali. Zachovani nejednoznacnosti se &as-
to stadvd hlavni potiZi pFi prozrazovéanf.
Prekotnost, snaha uleh¢it protivnikovi po-
znat rychle a v co nejvétSim rozsahu to
co chceme aby poznal, je klitem k odha-
leni klamu. Proto je nutné vyty¢it zdsa-
du, Ze prozrazujeme neien udaje pFispi-
vajici k odhaleni nami chténému, ale i daje
dezorientacni. Vztah mezi nimi musi vy-
chazet z toho, Ze ne vSechno nepFitel
zjisti. Proto udaje nahravajfci nasemu za-
méru musi mit pocetni a kvalitni preva-
hu nad adaji dezorienta¢nimi.

a klamu pouzivd, a to velini
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Proporce klamu

Proporce klamu jsou zaloZeny na poza-
davku nejednoznacnosti a imérnosti jako
zékladu a déle na stupni pravd&podobnosti
nebo jistoté co nepfitel zjisti z predstira-
ného nebo utajovaného.

Mame-li napi. dvacet jevia ([priznaku,
faktil), se kterymi mlZeme operovat, a
to bud z toho divcdu, Ze skute€né existu-
ji nebo je vytvoFime s jistym dmyslem,

pak proporce by mela spliiovat pocetni

rozdéleni viz schéma 2.

Tak je zaru¢eno, ze i kdyZ nedojde
k utajeni a prozrazeni tak jak si pred-
stavujeme, ale prozradi se z fikci méné
a vice ze skute¢nosti, bude stale propor-
ce vyhovovat a napoméahat ndm v tom, Ze
vzhledem k poétu i kvalité podkladd da
nepiitel piednost uvedenym a ndm chté-
nym zdveéram.

V této souvislosti neni na Skodu si
piipomenout starotinskou moudrost, ktera
pravi: ,I velky chrdm propadne zkaze,
jsou-li jeho rozméry v nesouhlase.”

Schéma 2
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Uta)it
Proxradit fikci

Proxradit
dil¥ skute¥nost

Proxradit
podatatnou skutednost

Proxradit nelo
alespoft neutajovat

A, C B

C\_®_, E

Pfitom jevy 1 — 6 jsou fikci, i kdyZ existuji, ale ndmi za uicelem klamu ptedstira-
né a jev & 4 je urdujici — celek vytvoii klamnou podstatu K;

jevy 12 — 17 jsou skutenosti, kterou nesmf nepiitel odhalit a zejména ne jev
¢ 15 a & 16, které jsou urcujici — celek tvofi skutetnou podstatu S

jevy 7 — 11 a 18 — 20 nesouvisi s podstatou K ani S.

Po realizaci nepfitel zjisti napf.

1234|567 |8|9|10{11|12|13| 14| 15| 16| 17| 18| 19|20
X | x| x| x > Wb < X X | x x X | x
A B C D E

a tim — nemizZe urcit obsah CD jako skutecnou podstatu S,

— je v nejistoté o obsahu BC a DE,

— poklada obsah AB za skutetnou podstatu S a ne klamnou K.

Rozsah klamani

Ze zpravodajské prace zname, Ze jeji
gradace postupuje takto:

— zjistit fakta (misto a silu
tele),

— na zékladé vyhodnocenych fakti
stanovit redlné moznosti neptitele,

— na zékladé redlnych moZnosti pied-
vidat jednu, tu kterou nepfFitel chystd
uskuteénit — tedy jeho zamysl.

nepii-
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Prizkumové miizeme zjistit fakta a ve
vyjime¢nych piipadech i zédmysl (to je
pripad ukofisténé operacni mapy Ci agen-
ta na nejvyssim misté).

Na gradaci je zaloZeno klamdéni co do
rozsahu. V kaZdém piipadé musime kla-
mat na faktech, protoZe ta jsou Kklitem
daldtho zhodnoceni. Zustaneme-li jen
u nich, hovofime o niZ3im stupni. Postu-



pujeme-li dédl s cilem dos&hnout, aby pro-
tivnik stanovil naSe moZnosti a zamysl,
hovofime o vyS$S$im stupni. Klamu v jed-
notlivém faktu obvykle vyuZivdme proti
neptéatelské palb& klamu druhého typu
pak pro potieby vSeobecného rozhodo-
vanf.

Nizsi typ klaméni, men3i rozsah kla-
ménf, miZeme demonstrovat na pifkladé
délostFelecké baterie:

— vytvofime piFiznaky dé&lostielecké ba-
terie (po&tem vozidel, Zenijnf Gpravou,
spojovacimu prostiedky a dalSimi jevy),

— protivnik vyhodnoti tyto jevy, kte-
ré mohou tvofFit baterii,

— protivnik poklada tyto jevy za ba-
terii, tj. za podstatu.

Baterie v3ak ve skute&nosti neexistuje,
je fikci a palba na ni vedend se mine
u¢inkem.

Vy3si typ klaméni miiZeme ukéazat takto:

— vytvoFfme priznaky (dé&lostFelecké
baterie, priizkumné prostfedky, vozeni mu-
nice atd.],

— protivnik vyhodnoti tyto jevy jako
moZnost chystaného dtoku,

— protivnik stanovi z moZnosti z4-
mysl, tj. kdy, jak, ¢im a kde zaato&ime.

Pffznaky jsou v3ak klamné (nebo
i skutetn& predstavované odpovidajicimi
prostfedky), zdmysl dtoku v3ak neméme.

Prehledn& miiZeme shrnout:

V prvnim p¥ipad& bylo cilem klaméni
Spatn& odhalit na$i baterii a eventuélni
palbu tak vést do prdzdna, pFi¢emZ sku-
tetnd baterie bude uchrénéna.

V druhém piipad#& bvlo cilem klaménf,
aby pomoci skute&ngch i pFedstiranych
gﬂzcnakn byl 3patn& stanoven zamysl
tocgit.

Obecnd gradace klamu je tedy tato:

— klameme na faktorech (objektech,
dokumentech, jednotlivé &innosti) z Sehoz
vyplyvé4, Ze klameme i

— ve svf§ch moZnostech tim, Ze pii-
sludn& upravime fakta je stanovujici a
doséhneme i

— oklaméani v naSem zamyslu, protoZe
se k nému protivnik dostane ze spatné
stanovenych nasSich mozZnosti.

V praxi klamné c&innosti se snaZime
dosdhnout druhého pFipadu a soub&Zné
s tim uskutediiovat ifadu pfipadd prvnfho
typu. Cile vy$3iho stupné a vét3iho rozsahu
klamani totiZ miZeme dosdhnout jinak, nez
realizaci pfipadd niZ3tho stupné&. Pfitom
tyto pripady samy o sob& jsou tucelné a
plni jiZ dileZitou a pro nés prosp&inou
funkci. Pojem vy33i a niZ3if, v&t3i a mensi
rozsah se viibec netykad dileZitosti klamné
¢innosti nebo snad stupné& veleni, kde se
to dé&je. I na nejvy33ich stupnich veleni
se uchylujeme k pouZiti niZ$tho rozsahu
klaméani a Casto ty nejdileZit&jsi dGdaje
chrdnime pravé timto nekomplikovanym
zplisobem.

Po metodické strdnce, resp. co do po-
sloupnosti, miZeme stanovit jisty sled
prozrazeni a utajeni. Zakladni moZnost
je v dodrZeni tohoto postupu:

— prozrazovat (nedokonale utajovat)
predstirané jevy a utajovat skutené jevy,

— prozrazovat (nedokonale utajovat)
skute¢né jevy diléfho vyznamu,

— prozrazovat (nedokonale utajovat)
jisty omezen§ podet skutednych jevii pod-
statného vyznamu.

Znovu podotykdm, Ze je to zdkladni
moznost, tak Fikajic 3kolni pfipad. Smé-
rodatné k dodrZeni postupu je stav
mysleni nepiitele, jeho stupeii znalosti,
které ma o nds — nebo aspoii, které s vel-
kou pravd&podobnosti pFedpokladame, Ze
ma.

Podle toho pak upravujeme sled kombi-
nace. Stdle je vhodné si pfipominat, Ze
oklamat sama sebe aniZ to zvpozorujeme,
je pravé tak snadné jako je t&Zké okla-
mat druhé, aby to nezpozorovali. Kromé&
toho nesmime zapomenout na to, Ze nej-
lep3f cesta jak byt oklamén, je povaZovat

se za chytiej§iho neZ ten, koho chceme

oklamat.

Vztah sil, tasu a prostoru

Prejdu nyni ke konkrétn&jsim myslen-
k&m o klamu. Ne s cflem dat vycerpéva-
jicf priklad, kter¢y by se naprosto jedno-
znatn& musel vykladdat pako Sablona nikdy
v praxi neuplatnitelnd, ale proto, abych
vyjasnil zdvislosti mezi oblastmi a prvky
ozbrojeného stfetnuti na jedné stran& a
cestami klamu na druhé strané.

Boj je stfetnuti (tedy d&innost) sil
v Ctase a prostoru. Z toho jiZ na zatétku
miZeme tvrdit, Ze je moZnost klamu v &a-

se, silach a prostoru. Podafi-li se ndm
dosdhnout oklaméni v jednotlivfch prv-
cich, je to dil¢i klam. Podafi-li se nédm
to ve vSech najednou a v jejich souvi-
slostech, pak je to totdlni klam. To ni-
jak neznamena, e oklamat protivnika jen
v jednom prvku je méné dosaZitelné a
sloZité. Obvykle je moZné pravé jen to.
Jde vSak o to vystihnout, ¢eho z uvede-
nych prvkii miZeme ke klamu pouZit a
co je v danych podmink&ch hlavni.



Mezi tfemi sloZkami je zdvislost. Nenf
to nic nového, nebot kaZdy vi, Ze

— ¢&innost v &ase zdvisf na prostordch
a siléch,

— prostory ovliviiuji ¢as a sily,

— pouzitf sily vyZaduje &as a pro-
stor.

Vsimnéme si vSak jiné okolnosti, ktera
rozvadi fakt klamu v &ase, sildch a pro-
storu. Vedle toho, Ze tyto spolu souviseji
a my se snaZime jak jejich souvislostf,
tak jejich podstaty samé vyuZit ke klamé-
ni, uddvaji ndm nutnost a moznost pri-
b&hu a rozsahu klamu. Klam v Case pro-
bihd v minulosti i pfitomnosti.

V minulosti

— utajovdnim skute&ného, jiz proslého
priib&hu udélosti s cilem zabrdnit kon-
frontaci skutefnosti s nepfFitelovym za-
myslem,

— utajovanim uré¢itych okolnosti, je-
jichz znalost by a priori poslouZila ne-
pfiteli k vytvotfen{ pravdivgch hypotéz a
piedpokladd,

— ptedstirdnim uréitych okolnosti, na
nichZ médme z4jem, aby je nepfFitel znal.

V piitomnosti

— utajovdnim nebo prozrazovanim fak-
td Casové odpovidajicich priibéhu a v¢-
vinu skute¢né (predstirané) situace v sou-
ladu s pldnem klamné ¢innosti,

— rozvijenim plénu klamné ¢&innosti

podle zjisténé reagence nepfitele cestou Z toho né&m vzplynou vztahy viz
utajovani a prozrazovanl. schéma 3.
Schéma 3
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" P2 Sfly z KTt S KvS/kvalita sl /
S /kvantita Easu/ KTP/kvantita prostoru/
Rgesion Pt orostory/
/ Km
M z toho Kwe
sy . /Kré
KyP
il
KTP
PROSTOR, ztoho KTS
NCas __— kv

Klam v prostoru probihé&

— pifmo v prostoru klamné ¢&innosti
nebo v jeho nejbliZsim okoly,

— v $ir§fm vzdédleném prostoru, ale jen
v jednotlivostech, za d&elem zvy3eni pfre-
svéddivosti podvrhi.

Klam v sildch probihéd

— specidlnimi prostfedky a silami kla-
mu k tomu ucelu organizovanymi a cvi-
¢enymi,

— silami a prostfedky, které maji jiné
hlavni dkoly, (polni vojska, jednotlivci
atd.),

— zmatenym  my3slenim protivnika
(subjektem vyhodnoceni a vyuZiti).

KdyZ jsem uvedl zékladni myS3lenky a
¢len&nf, mohu prejit k tvorb& zédkladnf
mozaiky klamu. Z&kladnf mozaikou nebo
pfehledem moZnych piipadd volitelnych
pro potfeby klamu rozumime po&et vztahl
mezi silami, ¢asem a prostorem.

Prfipomefime si jeSt& zédkladni pifedpo-
klad klamu: protivnik nesmi zac&it uvaZo-
vat z neodfivodn&nych predpokladi, proto-
Ze neodiivodnéné nenf ndmi postiZitelné a
hned na zadatku by se jeho mysleni
vymklo nasi kontrole.

PFi volbé zadkladnich pFipadd pro
potFeby klamu vychdzime z toho, Ze Cas
se vyjadfuje kvantitou a sily i prostor
kvantitou a kvalitou.



Posuzujeme-li vztahy kvantit zjistime,
7e ve vSech pripadech dochdz{ k piimé
amé&rnosti. Cili: &im vetdf sily, tim v&tsi
tas pro jejich pouZiti; ¢im vé&t3{ prostor,
tim vétdi sily k jeho vypln&nf; &im vé&tsi
prostor, tim vice ¢asu k &innosti v ném. ..
je nutné. MiZeme tvrdit, Ze existuje pfi-
mé umérnost kvantit.

Posuzujeme-li vSak vztahy kvantit a
kvalit a kvalit a kvalit zjistime, Ze podle
¢innosti dochdzi nékdy k pfimé a né&kdy
k nepi#fmé amérnosti. Cili: &im vy3S3i kva-
lita sil, tim mensi &as pro jejich pifesun,
ale &fm vy3$i kvalita sil, tim kvalitngjsi
dpravy prostoru pro mozZnost jejich po-
uZiti atd.... je nutné.

Mizeme tvrdit, Ze existuje promé&nna
amérnost kvalit a kvantit a kvalit mezi
sebou. VZdy vychazime z pochopeni ozbro-
jeného stietnuti, Ze totiz je to ¢€innost
(ptisobeni) sil v ¢ase a prostoru. Vzhle-
dem k této &innosti (plisobenf) vZdy cha-
peme vztahy a vyjadFujeme jejich umér-
nost.

Jednozna&nost uréeni ¢&asu kvantitou
neznamend, Ze nemiZeme pocitat s fakto-
rem Kkvality — kvality ¢asu sice nikoli,
ale kvality toho, co kvantita ve své ve-
likosti skryvd. Napf. 24 hodin skryva
v sob& kvalitu v podob& denni a noéni
doby, mlhy nebo jasného pocasi. TFicet
dni v listopadu v sob& skryva kvalitu
zimnfho, podzimnfho, & letntho pocasi
atd. Zménou Kvantity &asu dochazi ke
zmén& denni a ro&nf doby, povétrnostnich
podminek a podobnych veli¢in, chdpanych
vghradn& vod kvalitativnimi zfeteli. Toho
je proto t¥eba wvyuZit i pFi klamani
oblasti kvantity Casu.

Shrneme-li vySe uvedené vztahy do
Gamér, pak po srovndni dostdvdme tento
piehled:

KTS — KTC KTC — KSV  KVP — KVS
KTP — KTS KTC — KVP
KTP — KTC KTP — KVS

KTS — KVP

Je to osm zéakladnich vztahii pouzitel-
nych pro klaméni. Pfitom prvni skupina
vyiadifuje piFimou uGmérnost a druhd a
tfetf skupina proménnou Gmérnost. Mo-
hou-li vztahy ve trfeti a druhé skupiné
byt proménné, tedy piimo nebo nepiimo
umérné, pak je 13 mozZnosti klamu.

Priklad

Z cile klamu vyplynul dkol klamat
o presunech z mista A do mista B utaje-
nim a podvrhem piiznakdt tohoto piesu-
nu. Teoreticky miZeme operovat s fak-
tory:

— velikost presunovych sil (KTS),
— kvalita (druh) pfesunovych sil
(KVS),
— velikost &asu k ptesunu (KTC),
— velikost (délka) prostoru k piesu-
nu (KTP),
— kvalita prostoru k pFesunu (KVP).
Teoreticky miiZeme uvaZovat o v3ech
13 moZnostech klamu.
Prakticky vSak vybé&r zdvisi na moZnos-
tech klamngch sil a prostifedkii. ¢asu kte-
r¢ je pro klam k dispozici, naSich zna-
lostech o stavu v§chozich poznatcich ne-
piitele, které ma o nas. Vzhledem k tém-
to okolnostem (jeZ nebudeme podrobné
rozebirat) zvolime ke klaméni nap¥. tyto
vztahy:

KTS — KTC
KTP — KTS
KTP — KTC
KTS — KVP
To ptredstavuje: KTS — pocet piesu-
novanych sil,
KTC — dobu nutnou
k piesunu,
KTP — velikost pros-
toru, ve kterém ma
k pfesunu dojit,
KVP — réaz prostoru,
ve kterém madk pie-
sunu dojit.
V t¥chto vztazich se pak nabfzi tato
vychodiska:

1. Cim v&tsi (men3i) sily presuneme,
tim vice (mén#&) Casu si to vyzZada.

2. Cim vé&tdi (men3f) sily pfesunems,
tim vice (méné) prostoru si to vyZada.

3. Cim v&t3i (mensi) prostor vyZaduie
plfesun, tim vé&t§i (krat$i) cas si to vy-
Zada.

4. Cim vé&tdf (mensi) sily se budou
pfesunovat, tim v&tSi (men$i) dpravy a
vhodnéjsi prostor si to vyZada.

Uréujicim faktorem je ,Cinnost, tedy
piesunovani. Vzhledem k nému ném vy-
plyne umé&rnost a ji predpokladajici vzta-
hy. Proto je t¥eba nyni tyto vztahy a
vazby zatemnit tak, aby

— jednotlivé faktory byly bud podvr-

zeny nebo

— vibec utajeny.

Podvrhem a utajenim rozumime v jed-
notlivgch faktorech toto:

KTS — poclet presunovanych sil zmen-
Sit utajenim nebo zmens$it ¢i zvétSit pod-
vrZenim,

KTP — velikost prostoru zvétsit pod-
vrhem piiznakit ze Sir§fho okoli nebo
zmensit utajenim skute¢né CcCinnosti ve
skute&ném prostoru,

KTC — urdujici pFedpoklad velikosii
¢asu pro samotny ptesun, tj. tempo miiZe
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byt predstiranou c¢innosti zv&tSeno nebo
zmen3eno a skutetné pak utajeno,

KVP — utajit prostor k piesunu nej-
vyhodnéjdi a predstirat prostor méné& vy-
hodny.

Cela zaleZitost je zjednodu3ena pouze
na vlastni pfesun a ne na okolnosti, kte-
ré s tim souviseji, jako misto sily pied
prfesunem a cil pfesunu, ¢innost a misto
po pfesunu. I v téchto okolnostech oviem
je ve skute¢nosti moZné a nékdy i nutné
postupovat obdobné. V radmci moZnosti
jsem se rozhodl realizovat ze v3ech kom-
binaci tyto:

KTS — ,zvétdit“ podet presunovanych
sil podvrZenim udajd,
KTP — ,zv&t3it“ prostor pFesunu pod-

vrhem klamnych pfiznakd,

KVP — utajit skute&ny prostor pfesu-
nu,

KTC — ,zmen3it" tempo p¥esunu klam-
nou &innosti.

K tomu pouZit pro néaplii:

KTS — klamnych sil i k pFfesunu ur-
¢enych polnich vojsk,

KPT — klamngch sil a sousednich
polnich vojsk neurfenych k pFesunu,

KVP — maskovat a znepfistupnit sku-
tetné osy pfesunu,

KTC ,zmensit“ tempo pFedstir4dnim
klamngch sil a ¢&asti vyélen&nych a sku-
tetné k presunu urdengych polnich vojsk.

Po realizaci takto predjimané ¢&innosti
méa nepfitel dojit k témto nespravnym z4a-
vérim:

KTS — KTC pFesun si vyZada vice ca-
su neZ ve skutefnosti,

KPT — KTS k piesunu dojde na vét-
S$im prostoru neZ ve skutednosti,

KPT — KTC pfesun si vyZ&da vice &a-
su neZ ve skute&nosti,

KTS — KVP pfesun bude proveden
v bliZe neurdeném prostoru.

To znamend, Ze dosahneme:

— 3patné stanoveni Casového tdaje
0 uskute&néni pfesunu (ve skute&nosti
budeme u cile difv),

— Spatné stanoveni prostoru, ve kte-
rém k presunu dojde.

Neptitel bude oklamén v ¢ase a mis-
te.

Priklad je bez konkrétnich omezeni.
Vyjma téch dil¢ich, kterd byla naznade-
na a bliZe neurcena, se vSak bé&Zné& kon-
krétni omezeni vyskytuji, a to velmi &et-
né.

V tomto pfipadé se konkrétni ome-
zeni miZe projevit v tom, Ze nepfitel znd
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velikost sil, u kter§ch odek&vad piesun
a pak odpadne snaha vyuZit v3ech vizta-
hit obsahujici KTS, nebo nepfitel vi, Ze
miiZeme pouZit jen urcitych os z mista
A do mista B a pak se musime oriento-
vat jen na klam v ¢ase, ve kterém k pre-
sunu dojde (za soucasné znalosti sil ur-
¢enych k piesunu, kterou nepiitel mé).

Kombinace ze v3ech 13 zdkladnich
vztahll pri volb& jejich vyuZiti je napros-
to nepravdépodobnd. Omezeni je zévislé
na tom, co o nads nepfitel vi nebo co lze
s uréitosti predpokladat, Ze vi.

Je v3ak moZné v predchozi cinnosti,
v tomto pripadé pred piesunem, klamat
za Gelem vytvofeni podminek pro =ztrd-
tu prehledu nepiitele o nasi sfle a pak
teprve pfistoupit ke klaméni o vlastnim
pfesunu.

Tento postup je nutné dale konkreti-
zovat a dovést do konce. Nebudu jiZ ro-
zebfrat v8echna opatieni nutnd k reali-
zaci rozhodnuti, ale jen né&kterd& a na
nich uké&Zi, co v praxi znamené usku-
te¢n&ni klamu. Ostatni, nerozebirané,lze
resit analogicky.

V tomto pfipad& jsem se rozhodl ope-
rovat s takovou veli¢inou jako je ve fak-
toru KTC (velikost &asu) klamné tempo.
Cilem je, aby nepfitel prfedpokladal tem-
po mensi neZ je ve skutetnosti. Toho mi-
Zeme dosdhnout na faktech (pFiznacich,
jevech, projevech), kterymi je tempo cha-
rakterizovdno. Proto je nejprve nutné vy-
tvofit model presunu jak bude ve skutec-
nosti probihat a pak druhy, na kterém
budeme klamat.

Velmi zjednoduSené takovy model bu-
de zahrnovat

— prizkum pochodovych os,

— tupravu pochodovych os,

— regulaci pochodu,

— bojové zabezpeceni pochodu,

— vyvedeni na pochodové osy,

— vlastni pfesun po oséch.

VSechny dil¢i operace jsou uskutec-
novany ¢&innosti vojsk, kterd se ve zpra-
vodajskych podkladech nepfitele objevi
jako fakta. Uréime co miZe byt podkla-
dem pro pfedpokldddni tempa a co tako-
vym podkladem byt nemiZe, i kdyZ se to
samého presunu tyk4.

Vzniknou pak tFi oblasti:

— jedna, kterou musime zvl4$t diraz-
né utajit,

— druhd, kterou musime prozradit,

— tieti, kterd je ndm z obou hledisek
lhostejna.

Termin ,diirazn& utajit“ znamena, Ze
utajenf vlastni &innosti v&nujeme zvl4st-
ni pozornost, takovou, kterd je nad ob-



vykld utajovaci opatieni, b&2néd pro ja-
koukoli €innost vojsk na bojisti.

Do prvni oblasti napf. patii:

— skutetna regula&ni ¢innost,
— skutetné vyvedeni na osy,

— skutetny pochod po oséch.
Do druhé oblasti patFi:

— predstirand regulaéni Cinnost,
— piredstirané vyvedeni na osy,
— piedstirany pfesun po oséach.

Do tfeti oblasti patfi pak v3echno o-
statnf.

Nyni nastdvd etapa volby zplsobl a
cest vedoucich k prozrazeni. Je zndmé,
Je prozrazeni musi vyplynout jako di-
sledek 3patného utajeni nebo byt dilem
L,ndhody“. Ve t¥ech oblastech, ve kterych
jsme se rozhodli prozrazovat to tedy zna-
mena zvolit vhodné pFiznaky k prozraze-
ni. Prozrazovat se bude ¢&innosti specidl-
nich sil a prostFfedkd klamu a ¢innosti
polnich vojsk k tomu vy&len&nych.

Regulaci miZeme predstirat Cinnosti
klamnych sil na osach tak, Ze jejich ro-
zestavéni, zaujeti stanovist, pfipravné pra-
ce, spojenf, uzavieni urtitych dsekd atd.
budeme organizovat vzhledem ke skutec-
né regulaci opoZdéné.

Vyvedeni sil na osy miZeme piedstirat
¢innosti ¢asti  skuteénych vojsk (t¥eba
druhych sledi a zéloh) v sestavach, kte-
ré odpovidaji celu pfesunovanych jedno-
tek a dtvari.

Vlastni presun pak miiZeme predstirat
pomalejSim tempem na urcitych dusecich
jak vlastnimi polnimi vojsky, tak klam-
ngmi silami. Casovou ztrdtu, kterd mize
byt zavin&na bud vlastni rychlosti nebo
castymi zastdvkami, odstrafiovanim pied-
stiranych pFekdZek nebo vétSimi vzdéle-
nostmi uvnitt presunovanych vojsk, v uta-
jovanych tdsecich doZeneme vé&tsi rych-
lostf neZ je norma.

Mimo tuto oblast mi2eme jest& pozo-
rovat Gdaje ze Sir$tho nebo vzdaleného
okolf pomoci podvrhu klamngch ddaji
0 presunu. Tim rozumime piedevSim dez-
orienta¢n{ udaje smétujici:

— k zatemnéni vyhodnocovaciho pro-
cesu z prostoru skuteéného presunu,

— k potvrzeni predstiranych [fakti
z prostoru skute¢ného presunu.

Zatimco prvni opatifeni méa negativni,
Guc¢inek — vyrovndvd moZnad spravna zjis-
téni a vyhodnocenf neptitele, pak druhé
naopak velmi ,priikaznd“ potvrzuje pied-
stirand fakta v oblasti skute¢ného piesu-
nu.

VyuZit této moznosti je ovSem redlné
jen tehdy, je-li zaruteno, Ze bude dosaZe-
no veérohodnosti a predpoklddanéd fakta

skutetn& dojdou k nepiiteli, Ze totiZz zjis-
ti vSe podle naseho zamyslu, a to v obou
smérech. Kdyby oboji nebylo moZné za-
rucit, pak by se velmi pravdépodobné& ne-
pritelovo hodnoceni pfriklonilo k pélu ndm
nepfiznivému a zphsobilo by bud jeho
opatfenf nami nechténd nebo nezndmé a
nepfedpokladana. Klam by tak poru3il své
proporce.

KdyZ jsme se tedy rozhodli pro vol-
bu zpidsobl piedstirdni, musime je3t&zvo-
lit cesty a prostfedky, kterymi se proje-
vy téchto zam&rd mohou stat zndmé pro
nepfitele.

V piipadé regulace to miZe byt:

1. korespondence na réadiovych sftich
nebo linkovém, smé&rovém, pohyblivém
spojeni, a to jak v ramci vojenském, tak
civilnim.

2. Z&sahy do Zivota civilniho obyvatel-
stva.

3. Pozorovatelny a fotografovatelny po-
hyb sil a prostfedkii regulace na osach.

V pFipadé vyvedeni sil na osy to mi-
Je byt pozorovatelny a fotografovatelny
pohyb proudd atd.

V pripadé vlastnfho piesunu to mize
byt nedostatetné maskovani atd.

Rozebereme-li mozZnosti, které skyté
tfeba bod 1., pak je acelné organizovat
pfestupky proti utajeni v rédiovém pro-
vozu, indiskrece ve vyhraZovani linkové-
ho spojeni civilniho sektoru, nedokona-
lost manévru radiovych pojitek, nedoko-
nalost ve stavb& linkového spojeni a po-
dobnd opatfeni. JiZ z toho je zfejmé, Ze Ki-
zeni a uskutec¢iiovdnf klamné c¢innosti je
slozity komnlex. MiiZe byt zvladnut jedi-
né za téchto predpokladi;

— spravné stanovit mozZnosti vyuZiti
zakladnich vztahi, tj. vyloucit ty faktory,
kterymi klamat nemiiZeme,

— na zadkladé c¢asu a prostiedki, kte-
ré mame k dispozici, rozhodnout spolu
s prvnimi Kritérii, ktergch faktorti pouzi-
jeme,

— ureit, co ve zvolenych vztazich zmé-
nime,

— uré¢it, co je nutné prozradit a co
bezpodmine¢né& utajit,

— urcit cesly a zphsoby prozrazeni
piiznaki,

— urcit ze znaki modelu ¢innosti pro-
stifedky klamu.

To vsechno predpoklada mit plan a
v ném zpracovat zamysl po etapach. Na
zdkladeé zjisténé reagence nepfitele v dal-
3ich etapdch zduraziiovat nebo potlaco-
vat ptivodni zdmér nebo doplnit dalsi o-
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patieni vyplyvajici z dfive nepFedvidané
situace.

Plan klamné c¢innosti je rozsdhly do-
kument. To vyplyva jiZ jen z toho, co
jsem uvedl v jednoduchém a postupné
stdle omezovanéj$im ptrikladé. Zdar kla-
mu piedpokladd nejen mit plan, ale mit
redlny plan. Takovy, ktery miZeme sku-
te¢n& dokonéit. Lépe je fici musime do-
kon&it, protoZe nerealizovany a nedokon-
teny plan znamena prozrazeni a vétsi Sko-
du nez by vznikla tehdy, kdybychom na
klam nespoléhali a klamat ani nechté&li.

Cil klamu je svazédn s celkovou ¢in-
nosti naSich vojsk, néteho chceme do-
sdhnout, né&co si chceme ulehéit, umoz-
nit podminky pro néco, co bychom ne-
mohli bez klamu uskutednit. Neni tedy
kiam ¢&innosti, kterou kondme jako né&co
mimochodem, coZ kdyZ se uskutecni je
dobfe, ale kdyZ ne, tak se celkem nic ne-
bo vibec nic nestane a naSe &innost se
bude vyvijet neruden& dal. Takto nemi-
zeme klaméni chépat. Bylo by potom sa-
moudelné, vyrazné Skodlivé, protoZe by
nemétlo ani tak protivnika jako nés.

V prikladé jsem zcela zd&mé&rné& postup-
né upustil od vysvétlovanf a rozpracova-
ni vsech vychozich podkladii. Nesledoval
jsem ukdazat vycerpdvajici ndvod, ale jen
jisté zplsoby jak Fedit vybrané dkoly.
Zadny z takovych piikladd pri Fedenf jis-
tych vybranych dkold neni v3ak zdaleka
doreden. Vezméme tieba piiklad s tem-
pem.

Vysli jsme nejprve z volby jednoho
vztahu KTC — KTS. V ném jsme se roz-
hodli ,upravit“ jisté faktory, totiZ veli-
kost tasu pro pfesun ve faktoru KTC. Ve-
likost ¢asu jsme se snaZili pfedev3im pre-
zentovat tempem. Tempo jsme pak vyjad-
fovali rychlosti piesunu, zastdvkami, od-
stratiovdnim piekdZek a v&tSimi rozestu-
py.

Nyni jde o to ukdazat, Ze napf. faktor
zastavek neni nejjednodu3sim faktorem,
ktery jiZz nelze ddle rozvddé&t a prostied-
nictvim dalsich jednodus8ich opatfeni a
¢innosti ,ukazovat“ nepfiteli. Zaroveii jde
o to ukdzat, Ze mimo tohoto prakticky
nekonetného rozmélnovani zdanlivé nej-
jednodudsich prvkdi je moZné postupovat
i do 8ifky pfFi volb& faktori vyjadfujicich
velikost ¢asu. Tedy nejen tempem, ale dal-
$imi ukazateli.

Vezmeme-li napf. zmin&né zastavky,
pak 1ze s nimi pracovat nejen jako s pros-
tym projevem — faktem zastaveni, sténi
a opétnym pohybem vojsk, ale i zastave-
ni samo nabizi moZnost klamat. Je to fakt
jednordzovosti a soudasnosti zastaveni,
které se projevuji zcela piesnymi znaky.
Takovym znakem jednordzovosti zastave-
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ni je napf. uspofddanost sestavy, stejné
rychlost vSech soudasti sestavy, sjiZd&ni
k urcité strané silnice a dal3i. TotéZ je
moZné rozvést p¥i stdnf samém a i pfi o-
pétovném rozjizdéni. M&me na mysli, Ze
prostd zastdvka nebude vétSinou zjiSténa
jako takova, ale podle jistych pfFiznakd,
které ji v souhrnu tvoFi. Tyto pfFiznaky
jsou tedy zcela jist& vhodnou piileZitosti
ke klamu i na takové, zddlo by se nizké
drovni. Dokonalost klamu v tomto sméru
zévisf na obrazivosti a inteligenci toho,
kdo klaméni Fidi i uskuteCiiuje. VZdycky
se snazime o to, aby se neudé&lala chyba
v mali¢kosti. Obraz klamu nesmi byt pl-
ny 12{ a nevérohodnosti, ale prdvé nao-
pak, plny zdéanlivgch pravd nebo nebo
diléich skutednych pravd, protoZe tato
.vérohodnost je zdkladem pfijeti klamu
— zéakladem chybného vyhodnoceni.

Pokud se tyce dalSich opatfeni, vyjma
nami zvoleného prikladu tempa, tedy ono-
ho rozsifeni ,do stran“ ve volb& faktord
klamu, je moZné pro velifinu KTC uva-
Zovat tfeba o zdsobovani pohonnymi hmo-
tami, jejichZ v€asné a dostate¢né dodéni
vojskim méd bezprostfedni vliv na KTC.
Dale miZeme vyuZit takovych okolnosti
jako jsou faktory kvality prostoru pfFe-
sunu, tedy né&feho co piimo neobsahuje
faktor KTC, ale faktory jiné, které budou
zasahovat zprostfedkovan& i kdyZ velmi
podstatng. Je to napf. stav vozovek, po-
3kozeni jejiho povrchu, objiZdky, zasaZe-
ni bojovymi prostfedky pFimo v priibéhu
pfesunu nebo t&sn& pifed nim a podobné
veli¢iny. Ty se pak déle mohou rozvijet
kazd4 jednotlivé do hlocubky na jedno-
dudsi projevy, které piedloZime nepfiteli
ve formé& piiznakii. Bohatost, vérohodnost
a pocet tdchto prvkii op&t zavisi na obra-
zivosti a inteligenci organizatori klamu.

Z posledni my3lenky je vSak zfejmé
i ndco jiného. Vztahd jednotlivych kvalit
a kvantit nemiZeme pouZivat jen jedno-
znatné z jevil je tvoficich, ale i z jevil
jingch kvantit a kvalit, které je zprostied-
kované ovliviiuji. V naSem pripadé& to byl
zpotatku vztah KTC -— KTS. Postupné
jsme viak dospéli k tomu, Ze vztah némi
zvoleny mohou ovlivnit i prvky tvofici
faktor KVP (napf. stav vozovek], aniz
bychom ménili zdkladni dmysl vyuZitf pii-
vodnfho vztahu, totiZ zobrazit jinak veli-
kost ¢asu ptesunu neZ je ve skutednosti,
a postavit jej do zdvislosti na velikosti
pFesunovych sil (KTS), pfece nam k to-
mu pomiZe oblast jiného faktoru (KVP).
Neni to nic jiného neZ diisledné vyuZiti
poznatki o vzdjemné souvislosti vSech
véci a jevli a jeho aplikace na zvolené
dva faktory tvorici ndmi vyuZivanou (zne-
uZivanou) dmeérnost.




V tomto moment& se ndzorné ukazuje
obrovskd moZnost kombinaci, bohatosti a
promeénlivosti. VSeho je moZné a nutné
vyuZit, ovSem za jednoho pfFedpokladu, Ze
tyto okolnosti néds samotné nepovedou
k zatemilovdni a komplikovdni jasnych
véci, ale naopak k tomu, Ze vystihneme
véci v jejich mnohotvdrnosti, a proto pii

Zamyslime-li se nad vyznamem klamu
v ozbrojeném stfetnuti, posuzujeme-li
komplex celé problematiky bez predsud-
ki, pak nés zajisté napadnou takové o-
tdzky jako nutnost, moZnost, ucelnost a
redlnost klamu Nebude se asi vyskytovat
nikdy takovy nézor, 2e klam neni nutny.
Pochyby mohou vzniknout jen v souvis-
losti s posouzenfm kdy ano a kdy ne. To
prakticky znamend, Ze uvaZujeme jiZ 0
acelnosti a moZnosti klamu, zatimco o-
bend nutnost je mimo pochyb. Znamena
to, Ze uznavame jeho existenci jako jedno-
ho z prostFfedkt jak dosahovat cild v o-
zbrojeném stfetnuti. Vét3f nézorova roz-
pornost vznikne asi kolem otdzky moZ-
nosti a ucelnosti takovéto ¢innosti.

Kdy je klam moZny? Domnivdm se,
Ze vidy tehdy, kdy k tomu méame jisté
podminky. Mezi né& patii:

— Cas potfebny ke klamnym opatie-
nim,

— znalost protivnika a zaruceni uda-
jii o jeho reagenci,

— prostfedky a sily specidlniho urde-
ni véetné skupiny organizdtorli klamu,

— moZnost vyclenéni ¢&asti sil a pro-
stfedkli z polnich vojsk — tedy nespe-
cidlnich prostiedki.

Kdy je klam G&elny? Vidy tehdy, kdy
spolu s nim milZeme pouZit jinych zpi-
sobl jak upravit panujici podminky ve
sviij prospéch k jeStd8 vyrazng&jsimu vy-
sledku.

Je-li pak moZnost a ucelnost zarude-
na, vyvstdva nutnost uskutefnéni klamu.
Osp&ch se v3ak dostavuje teprve tehdy,
miiZeme-li hovofit o redlnosti naSich z4-

jejich zjiStovani nepfitelem nabidneme
vérohodnost. VZdycky musime mit na pa-
méti, Ze nepfitel zjidtuje priznaky, tedy
jevy, a ne hned objekty nebo &innost, te-
dy podstatu jako takovou. ProtoZe musi-
me dosdhnout vérohodnosti svych podvr-
hii, musime rozehravat jevy — piiznaky
a ne hned objekty, c¢innost — podstatu.

meérd v oblasti klamu. Redlnost se doty-
ka v3ech sloZek, funkci a vazeb o nichZ
jsem hovotil, a to tak, Ze vSechny musi
byt realizovatelné. Tedy Z4dné fantastic-
ké zaméry a ptredstavy, ale uvaZzliva, u-
skute¢nitelnd a uskutetnéna préace a chod
funkce v3ech sloZek tvori zdklad realnos-
ti klamu. SloZitost takovéto ¢&innosti je
zcela mimo pochyb. Vidyt sloZitd je jiz
prostd cinnost v ozbrojeném stfetnuti,
prosté nekomplikované fizeni vlastnich
vojsk a prosté ziskdvani a vyhodnocova-
ni adajii o nepfiteli. Realizovat sice znd-
mé, ale jen teoretické zasady v praxi je
komplikovany tdkol, ktery vy&erpava fi-
dici i fizené sloZky na Kkrajni mez.
Predstavime-li si pfevrdceni, zménu ta-
kovéto ¢innosti, predstirdni n&ceho co ne-
ni nebo zastirdni toho co je, ale tak, aby
viechna tato opatfeni sice probihala sa-
mostatn& a piece v plném souladu a 2zaj-
mu nasich skute&nych zamérd a jejich u-
skutetfiovani v praxi, vysvitne jasné
o jakou ¢innost asi jde. UkéZe se, Ze bez
obrovského intelektudlnfho vypéti a ma-
ximélnfho dsili pouZitelnych sil a pro-
stfedkli nemiiZzeme klamat. PFitom nesmi-
me zapominat na neustdlou moZnost pro-
zrazeni naSeho klamu. Zhrouceni stavu,
se kterym poditdme, Ze totiZ ma usnad-
nit nade tkoly a jeho obraceni v proti-
klad je hrozbou. Tato hrozba je neustald
a provazi ty, ktefi na dseku klamu pra-
cuji, jako zatéz, jako deprimujici moment
obrovské zodpové&dnosti viigi druhym.

Proto je udelné si pamatovat: Nema-
me-li vSechny podminky k uskute&néni
klamu a nemdme-li zdruku veliké pravdé-
podobnosti jeho dosaZenf, rad&ji od ta-
kové ¢&innosti predem upustme.




