Podplukovnik ing. Bretislav Janik, CSe.

Nacelnik operacniho oddéleni
a soudobé pozadavky
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V nynéjsi dobé se dostavaji do rozporu nové pozZadavky ozbrojeného zapasu
a staré formy prace $tabli. Objektem racionalizace nebudou jen pracovni pro-
gramy (organizace prace, metody prace), ale i pracovnik (tj. nacelnik operac-
niho oddéleni), jehe. politicky a mordlni profil, odbornd prFipravenost, dile
pracovni prostfedky (spojovaci technika, vCetn& utajeni, organizacni a vypo-
Cetni technika, technicka tdroven pracovisté) a téZz predmét prace (plsobeni).

Cilem této racionalizace bude dosdhnout potiebné organizovanosti praco-
vi§té tak, aby bylo zplsobilé samostatné vykondvat danou funkci i pfi urc€itych
omezenych podminkéach.

1 kdyZ racionalizace je podminéna predevS§im dalSim rozvojem vojenské
techniky (predevsim Lojové) a zvySujicim se podilem techniky zabezpecovaci
a pomocné, rozhodujicim ¢initelem v tomto procesu zlstadva vsak c¢lovék. Na
ného klademe vetsi pozadavky pri organizovani a Fizeni sloZitych procesit ve
slozitych systémech.

V tomto ¢lanku chci rozebrat funkéni povinnosti nd¢elnika operaé&niho od-
déleni (divize, armady) a jeho soucasného postaveni ve 3tabech. Chci ukéazat
na zakladni rozpory mezi formélni pravomoci néacéelnika operac¢niho oddéleni
a funkénimi povinnostmi, které mu ukladaji rady, predpisy a metodiky préce
jednotlivych §tabt s prihlédnutim k zdsadam obecné teorie veleni.

ROZBOR (SOUCASNEHO STAVU) FUNKCNICH POVINNOSTI NACELNIKA
OPERACNIHO ODDELENI

Funkéni povinnosli nacelnika operacniho oddéleni rozebird rada predpisi,
studijnich materialit nebo ,Plsobnosti operaénich oddéleni . ..".

Vsechny tyto materidly ve svém souhrnu v podstaté zdlraziuji, Ze nacelnik
operacniho oddéleni

a) je podfizen nacelnikovi $tabu,

b) je povinen

— ziskdvat zprdavy o Cinnosti vlastnich vojsk a Cinit zav&ry rozboru situace,

— pidanovat operaci a bojovou ¢innost podle pfijatych rozhodnuti,

80



— vCas predavat ukoly vojskiim, organizovat jejich pripravu, soucinnost
a zabezpeceni,

— organizoval kontroly a systematickou informovanost vlastniho Stabu,
nadrizeného i podiizenych §tabli a sousedli o zménAch situace,

— organizovat velitelské stanovisté a spojeni, znat rozmisténi mist veleni
podiizenych svazkl, nadfizeného Stdbu i sousedi.

c¢) odpovida za planovani organizaci boje se ZHN nepfitele, za operacni
maskovani, protiradiotechnickou ¢innost, za organizaci poifddkové sluzby a za
organizaci chodu ve Stabu,

d) Fidi praci opera¢niho oddéleni a je pfimym vykonavatelem nejdiileZitéj-
Sich opatfeni, zaméFenych k pldnovani bojové ¢innosti.

Platné predpisy pro polni slubu $tdbu i ,Phsobnosti operaénich oddéleni“
stanovi nacelnikovi opera¢niho oddéleni i dalsi povinnosti.

Nacelnik opera¢niho oddéleni je zdstupcem nacelnika Stdbu. Ma prédvo po-
Zadovat, aby nacelnici druhti vojsk, specialnich vojsk, sluZeb a oddéleni Stdbu
se podileli na zpracovani bojovych dokument(i ve lhfitach, které stanovi velitel
nebo nécelnik 3tabu.

Podle poZadavki nacelnika opera¢niho oddéleni jsou nacelnici druhii vojsk,
specidlnich vojsk, sluZeb a oddé&leni $tdbu povinni predkldadat potrebné mate-
ridly a informace.

V nékterych jednotlivgch materidlech pro polni sluZbu $tabu je definovana
jen pravomoc nédcelnika operac¢niho oddéleni, ne vSak jeho funk¢ni povinnosti
jako Fidiciho orgénu, jisté materialy zase definuji funkéni povinnosti tohoto
funkcionéafe jen obecn&. V souhrnu vSech materidlt vSak funk&ni povinnosti
vystihuji népli prdce ndacelnika opera¢niho oddéleni.

Kromé uvadénych funkcnich povinnosti vyskytuji se vsak v nékterych mate-
ridlech i dalsi povinnosti, jako napf.

— nacelnik opera¢niho oddé&leni podle pokyni nacelnika Stabu ridi a koor-
dinuje ¢innost Stabu,

— uskutecnuje soucinnost s nacelniky druhlt vojsk a sluZeb,

— odpovidd za sou¢innost ve $tdbu, za organizaci hojové pohotovosti vojsk
armady atd.,

tedy v podstaté povinnosti, které piesahuji ramec moZnosti nacelnika ope-
ratniho oddéleni a patfi do kampetence nacelnika Stabu nebo velitele (armé-
dy, divize).

Tyto skute¢nosti vymezuji funkéni postaveni nacelnika operac¢niho oddé&leni
ve Stabech. Rozborem soucasného stavu dojdeme vSak k zdsadnimu rozporu
mezi vztahy podfizenosti a funkénimi povinnostmi.

Souhlasim s tim, aby nacelnik operac¢niho oddéleni byl zastupcem nacel-
nika Stabu. Z toho vyplyva, Ze ma v nepifitomnosti nacelnika Stabu stejné po-
vinnosti jako nacelnik Stdbu. Tak dochazi ke specifické vazbé&, kdy néacelnik
operacniho oddéleni z titulu téchto ustanoveni naruSuje zakladni principy a
zdasady veleni v armade, kdy v urcitych pFipadech miiZe velet i tém funkciona-
fim, kteFi mu nejsou podfizeni. Tim jsou vytvoieny piedpoklady pro nejas-
nosti a nesrovnalosti, které maji vliv na veleni.

Toto mohu ukdzat na prikladé pouZiti jadernych zbrani, jejichZ pouZiti po-
dle zpracovanych ,Metodik prace“ jednotlivych $tabfi armad navrhuje nadéelnik
operacniho oddéleni. Navrh na rozdéleni a moZné pouZiti zbrani hromadného
ni¢eni podle t&chto ,Metodik“ zpracovédvd skupina ve sloZeni néacelnik operaé-
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niho oddéleni, nacelnici nebo zastupci nacelnikdi zpravodajského oddé&leni, od-
déleni raketového vojska a délostielectva, chemického oddéleni a letecké ope-
raéni skupiny. N&vrh pak pfedklddd néacelnik opera¢niho oddéleni veliteli
armady.

Pfed timto ndvrhem néacelnika opera¢niho oddé&leni vSak velitel p¥i ujas-
fovani dkolu musf se zabyvat otdzkou ,moZnosti atomovych zbrani i jingch
prostfedkd hromadného niceni a jejich vlivem na splnéni tdkolu“.

Je zde tudiZ po metodické strdnce urcitd dvoukolejnost, jejimZ praktickym
disledkem je to, Ze velitel arméddy se sice rozhoduje s plnym pfihlédnutim
k pouZiti jadernych zbrani, ale vé&tSinu konkrétnich podkladd (pfisun jaderné
munice po jednotlivgch dnech, druzich, konkrétni ekvivalenty néplni v jed-
notlivych dnech atd.) ma u sebe né&celnik raketového vojska a délosttelectva,
pfipadné& nacelnik operaéni skupiny.

V préaci skupiny, kterd zpracovdvd ndvrh pouZiti jaderngch zbrani, se pro-
jevuji v disledku dané organizace $tdbu arméddy a jejim technickém vybaveni
znatné Casové ztraty a to pri pfedavani zprdv vlivem nedokonalych prostiedki
pro utajeni obsahu zpravy (nizk& kvalita pfenosovych komunikaci a pFenoso-
vych prostiedkidl viibec).

Ve skupiné& jsou soustFedéni prakticky rozhodujici funkcionéafri $tdbu armédy,
ktefi pracuji mimo svad oddé&lenf, bez jejich pomoci a nemohou tak bezprostied-
né usmeériiovat jejich cinnost. Informace vSak ptichazeji predevSim na tato
oddéleni.

Tim prakticky vznikd mezistupeil, protoZe prisludnici oddé&leni informace
zaeviduji, pfedb&Zné vyhodnoti a hlasf svému néacelnikovi. Ten je opét zakresli,
vyhodnoti a informuje velitele armady — to je dalSi mezistupeii.

Mimo to vznikd vztah mezi nacelnikem opera¢niho oddé&leni a ostatnimi
nacelniky druhii vojsk, specidlnich vojsk, sluZeb a oddé&lenimi 3tdbu, ktery je
tfeba upravit tak, aby odpovidal skute¢nym potfebdm veleni a pfFitom byl
i v nutném souladu s funkénimi vztahy.

Z hlediska sou¢asné metodiky préce 3tabli vSevojskovych armad vidim fFe-
Seni v tom — nevytvéiet zvlastni skupinu z néacelniki nebo zdstupct hlavnich
oddéleni Stdbu arméady, ale centralizovat ¥izeni veSkerych palebnych prostied-
k@i v jedn&ch rukou, nejlépe u nécelnika raketovych vojsk a délostfelectva
a jeho ucinit odpovednym za navrhovéani jadernych tderi na zjist&né cile a
jejich realizaci.

Nééelnik operatniho oddélenf i celé jeho oddélenf se bez soucinnosti s ji-
nymi oddélenimi neobejde. Bez t&chto oddéleni nemiiZe zpracovdvat dokumen-
taci i ostatni podklady pro rozhodnuti velitele.

Tyto soulinnostni vztahy mnohdy ptesahuji rdmec organizacni struktury
$tdbu armady. Stab vytvari si rdzné skupiny a kolektivy (pFesuny, OPZHN
atd.), které reSf dfl¢f problémy nebo zpracovavaji urcité podklady pro velitele
a nacelnika Stabu. Presto, Ze tyto tymy si vytvareji pro zpracovani jednoho
ukolu a maji casové omezené trvani, piesto za jejich praci odpovidd néacelnik
opera¢niho oddé&leni.

Pritom je nemyslitelné, aby kaZdou oblast fidil a za ni zodpovidal n&kdo
jing, nez néacelnik oddéleni, kterému dand oblast pfimo podléhA.

Je neudrZitelné, aby formy a zpiisoby pouZiti druhd vojsk, specidlnich vojsk
a sluZeb fidil nékdo jiny neZ odborny nacelnik, ktery byl na onu funkci pf¥ipra-
ven a ustanoven. Tento nécelnik musi nést za Fizeni svého tseku také plnou
odpovédnost.
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Nécelnik operainiho oddé&leni nemlZe pfebirat odpovédnost za velitele nebo
nécelnika $tdbu v takovych tkolech jako napf.

— organizovat spojeni,

— organizovat kontroly,

— Pidit ¢innost Stabu,

— odpovidat za souc¢innost ve 3tébu,

— odpovidat za organizaci bojové pohotovosti a dalSich.

Mé&li bychom realizovat také jednu ze zdsad, aby kaZdy funkcional tuto
¢innost v plném rozsahu Fidil a byl za ni plné& zodpovéden.

Dosud néacelnik opera¢niho oddéleni vykondvd pouze funkci prostfednika
mezi velitelem a podfizenymi tutvary, svazky, stdvd se pouhym tlumocnikem
ville velitele, M&l by vSak mimoto se podilet na prosazovani, konkretizaci
a rozpracovani v odbornych otdzkdch zadmyslu velitele a jeho myS$lenek, mél
by se stat i poradcem velitele a nacelnika Stabu.

Zvy3ovani poZadavkl pFi organizovdni a fizeni sloZitych procesi nuti ve-
litele, aby ¢ast svych povinnosti pfenesl na n&celnika 3tdbu a ten pak déle
zase Cast svych funkénich povinnosti na nacelnika opera¢niho oddéleni.

Pro dalsi zkvalitnéni procesu je nutné freSit zdsadné — bud, aby vSichni
funkcionéfi dodrZovali stanovené funké&ni povinnosti, nebo tyto upravit.

Na zdkladé rozboru soucasného stavu jsem doSel k zdvéru a navrhuji:

— stanovit, Ze nacelnik operacniho oddéleni je zdstupcem néacelnika $tébu
v oblasti pldnovéani a z titulu této funkce mu pak jsou v oblastech stanovenych
funkénimi povinnostmi podiizeni na&elnici druhli vojsk a specidlnich vojsk a
sluZeb. Soucasné s tim zmeénit ndzev funkce na ,zistupce néadelnika $tabu —
nacelnik operacniho odd&leni“, jak je tomu napf. u zdstupce velitele armady
(svazku) pro tyl — né&celnik tylu,

— zésadné oprostit nacelnika operacniho oddéleni od povinnosti, které mu
nepfisludeji a zabezpecit mu optimalni podminky pro jeho praci,

— ponechat mu plnou osobni odpové&dnost za oblast jeho piisobnosti, pod-
loZenou materidlnim a technickym zabezpeCenim a doplnénou odpovidajici
pravomoci.

Tak zvySit nejen odbornost pfimého Fizeni, ale upevnit i v&domi osobni
zodpovédnosti, poskytnout dostatek prostoru pro tviiréi iniciativu a vytvorit
vhodné podminky pro rozvinuti jak podfizenych, tak i soucinnostnich vztahi.

V tomto duchu upravit o organiza¢ni normy, véetné vydavani riizngch po-
«xyni, pFedkladéani hlasSeni, schvalovdni dokumentli apod. Hlavni a rozhodujici
pro nacelnika opera¢niho odd&leni ma byt rozhodnuti velitele armady (svazku)
a Casova kalkulace néacelnika Stabu vSevojskové armady (svazku).

Rozbor soucasnych funk&nich povinnosti nacelnika operacéniho oddélentf,
zkudenosti z prdace ve Stdbu vSevojskové armady i svazku a prostudované ma-
teridly ukazuji, Ze ,zastupce ndacelnika $tdbu — néadelnik operad&niho oddsleni”
by mél:

a) prdva

— poZadovat, aby nacelnici druhdi vojsk, specidlnich druhti vojsk a oddée-
leni Stdbu se podileli na zpracovani vSevojskovych dokumenti a piredkladali
operacnimu oddé&leni potFfebné materidly a informace,
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b) povinnosti

— vyhodnocovat situaci podrizenych svazkll (utvarti), sousedi, piedkladar
propocty potiebné pro rozhodnuti velitele, sledovat dodrZovani nafizené sou-
cinnosti a podavat navrhy na obnovu naruSené soucinnosti,

— koordinovat ¢innost oddéleni Stdbu pii zpracovédni dokumentace,

— Tidit praci operacniho oddéleni,

— osobné se podilet na zpracovani hlavnich bojovych dokumenti;

c) odpovédnost

— byl kdykoliv pFripraven plnit tikoly, vyplyvajici z funkce ndcelnika $tibu,

— za vcasnost, formalni a wobsahovou stranku zpracovani planu operace
rozkazli a nafizeni velitele v rozsahu plisobnosti opera¢niho oddéleni, propodti
pro potfeby rozhodnuti velitele,

— za organizaci pFesund, pFeskupeni, porddkové sluzby a operativni jejich
iizent,

- za vCasné doruceni rozkazl, naf.zeni velitele podiizenym svazkiim,

— za organizaci chodu sluZby ve $tdbu, informaci vlastniho Stabu, nadfize-
nych a sousedii.

MATERIALNI VYBAVENI

Pfi zkoumdani materialniho vybaveni nacelnika operaénfho oddé&leni vie-
vojskové armddy, svazku, jsem zahrnul jen ty prostfedky, které se urcitym
zplisobem podileji na realizaci informadéniho systému. Jsou to vlastné prostied-
Ky, které nacelnik opera¢niho oddéleni vyuZivd k ziskdni, prenosu, zpraco-
vani nebo uchovani informaci.

Soucasny stav:

Zafizeni tf rad | disp | kod. zaf. | mapy | tabulky | schémata
pro pfenos informaci ) o o
pro utajeni informaci o
pro zpracov. informaci o 0
pro uchovani informaci o 0 0

Pracovni podminky nacelnika operac¢niho oddéleni na velitelském stano-
visti armady (svazku) nevyhovuji z rady fyziologickych diivodi. Zabezpeluji
jen zcasti prostredi pro praci, negativné ovliviiuji opotifebeni a vycerpéni aktiv
ni pracovni sily, znac¢né sniZuji pracovni schopnost jednotlivce, neumoZiuji
praci s pojitky; pracovisté neskyta potfebnou ochranu proti G¢inkiim jader-
nych, chemickych a biologickych zbrani, pfedpoklada plné pouZiti prostifedkl
chemické ochrany jednotlivce, neskytda viibec podminky pro odpocinek atd.
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PERSPEKTIVNI POZADAVKY

Vybaveni pracovist hlavnich funkcionaiti $tdbu vSevojskové armady (poz-
déji i svazkii) moderni pamétovou, vypocetni a prenosovou technikou by meélo
pocitat se zaFazenim

— programoveé fFizené automatické ustfedny dat, ktera by zabezpecovala
tfidéni informaci, sb&r, uchovani a sdéleni potiebnych informaci,

— automatické ustfedny dat pro zabezpeceni ddlkového spojeni s nadFize-
nym, sousedy, podfizenymi a ostatnimi prvky veleni (PVS, TVS),

— automatické analogové ustfedny pro prenos analogovych informaci (te-
lefon, fototelegraf, dédlnopis) uvniti VS,

— samocinného pocitace s kontrolnim svételnym mblem ktery by podle
potieby mohl znézornit poZadovanou situaci.

V oblasti tfeba klast diraz na moZnost veleni otevienou feCi pomoci pii-
davnych zafizeni pro utajeni ke vSem druh@im spojovacich prostiedki.

Bude nutné vytvorit vhodné pracovni podminky. Pracovis§té ma poskytovat
maximalni ochranu proti G¢inkiim v3ech druht ZHN a ma byt vybaveno tak,
aby prace nemusela byt preruSovana nebo ztiZena ani pii dlouhodobém pobytu
v zamoreném terénu.

Pracovi$té méa mit vlastni zdroj elektrické energie, vlastni filtracné venti-
lacni zafFizeni, skytat ochranu proti ru¢nim zbranim a sniZovat tcinky radio-
aktivniho zareni aspoii 4krat.

Ve vybavé by mély byt kromé& maskovacich prostfedkli (siti) i barvy pfipra-
vené v tlakovych nddobach, které by umoZiiovaly rychle pfrizpisobit vzhled
vozidla okolnim terénnim podminkam. Tyto podminky a poZadavky vSak nemii-
Ze splnit soucasné& vozidlo PV3S, T 138, T 813.
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