LENINSKE
metodologické zasady
veleni

V Leninové ideologickém teoretickém odkazu zaujimaji vyznamné misto otazky
asp&3ného poznani spclefenskych procesit a jejich rizeni. Maji zdkladni v§znam pro
kaZdou Fidici €innost, tedy i pro veleni.

Rizeni vgvoje spoletenskych jevil, Zivota a ¢innosti mas, jak zdiiraznil Lenin, patii
k nejsloZitéjsi praktické Cinnosti. MiZe byt cpravné jen tehdy, spoCiva-li na hlubokém
pozndni objektivni skutefnosti, na presné&jsi znalosti té&ch procesii, které mohou lidé
svou ¢innosti pretvaret. Lenin k tomu fekl: , ... abychom mohli Fidit, musime mit
odborné znalosti a diikladn& a presné zn&t podminky vyroby i nejmoderné&jsi techniku
prisludného vyrobniho odvétvi a zabezpetovat nezbytnou védeckou vychovu. To jsou
pFedpoklady, které musime stiij co stij splnit.”

Tato teze ma mimoiadny vyznam pro moderni veleni. Revoluce ve vojenstvi vedla
k velkym Kkvalitativnim a kvantitativhim zménam v armadé i namofnictvu. Vznikaly
zcela nové a uacinné zbrané, zménila se organizace vojenskych jednotek, enormné
vzrostla uroveii vojenského a politického vzdélani. V souvislosti s tim se stalo sloZi-
t&jsi i veleni, které vyZaduje objektivné uplatiiovat védecké metody. Nezbytnym pred-
pokladem k tomu jsou zakladni znalosti jak Cisté vojenské oblasti, tak i v3eobecné
védecké oblasti. Uloha marxisticko-leninské metodologie jako teoretické zakladny fe-
Seni nejdileZitdj§ich otdzek veleni se dale zvysila. ,To zavazuje distojnické kadry,
aby zvladly vojenskou teorii a praxi a zlepSovaly veleni na zdkladé tvofivého uplat-
tiovani nejnovéjsich vymoZenosti védy a lechniky,” zdtiraziiuje se v provolani OV KSSS,
presidia nejvys$siho sovétu SSSR a rady ministrit SSSR k sovétskym ozbrojenym sildm
u prileZitosti jejich padesatého vyroci.

Jednou z nejdilezitéjsich ieninsk\]ch metodologickych zasad je zkoumdni jevid ve
v3ech souvislostech. Predpokladem takové analyzy jevi je schopnost rozliSovat prvo-
Fadé a druhofadé, nutné a nahodilé, primé a nepiimé souvislosti. Mimorddny vyznam
mé prihliZeni .k zakonitym souvislostem, které urcuji vyvoj a vlastnosti procesf, a
proto tvofi objektivni zdklad spravného rizeni. To umoZiiuje poznat tendence a per-
spektivu vyvoje, nejdilezit&jsi ¢lanek fretézu riznorodych udalosti a predvidat jejich
prib&h.

DilleZitost v3estranné a diikladné analyzy socidlnich jevii zdiiraznil Lenin témito
slovy: ,Musime umé&t najit v kazdém okamzZiku onen zvlastni clanek, musime jej vsi
silou uchopit tak, abychom drZeli cely retéz a pripravili pevné uchopeni dalsiho



¢ldnku. Pritom sled &lanki, jejich forma, zatlenéni a vzdjemnd odliSnost nejsou u his-
torického fFetézu uddlosti tak jednoduché a prosté, jako u obylejného fetézu, xtery
zhotovil kovéar."

Abychom mohli sprdvné vést, musime posuzovat vSechny procesy a jevy v jejich
dynamice. Tato teze vyplyva ze samé dialektiky Zivota, z toho, Ze se vSechny jevy
neustdle méni a vyvijeji. Z toho vyplyv4, Z2e ve veleni se musime stdle orientovat na
nové a predvidat budoucnost, aniz bychom absolutizovali jednotlivé formy a metody
Fizeni.

Smysl pro nové — jak ve veleni, tak i v jiné kaZdodenni praci vojenskych kadri —
mé v podminkéch revoluce ve vojenstvi mimorddny vyznam. Pravé nutnost hledat vidy
nova fedeni zavazuje vojenské kadry zrici se vieho nepotfebného, které ztratilo sviij
vyznam. Tim prirozen& neminime, abychom bez rozdilu a bezmySlenkovité odmitli
a ztekli se ovérenych zkuSenosti stargch, vSeobecné platnych metod veleni. Zavddéni
rového a realizace pokroku s vyuZitim nového je moZné jen na zdkladé plného vyuZiti
dosavadnich zku$enosti, dosavadniho systému Fizeni. Lenin k tomu fekl: ,Musime se
vyzbrojit zdravym podezienim vi¢i nepromyslen& rychlému pohybu vpred, vici kazdé
vychloubaénosti atd.; musime pamatovat na ovéfovani téch kroki vpred, které kaZdou
hodinu ohlasujeme, kazdou minutu uskute¢iiujeme, abychom pak kaZdou vtefinu nedo-
kazovali jejich neudrzitelnost, nesolidnost a nepochopitelnost.”

V. L. Lenin zddrazioval, Ze znalost objektivnich zdkonl vyvoje pfirody a spolec-
nosti ve vdeobecné, abstraktni podobé, bez zkoumani jejich ptisobeni v danych podmin-
kéch, nemiize vést k potfebnému praktickému vyuZiti a poZadovanému dspéchu. Tato
teze ma pro velenf, zejména v prib&hu ozbrojeného zdpasu, velky vyznam, protoze
tam, jako v 24dné jiné oblasti spoletenského Zivota, plisobi neoby&ejné silné a pocetné
protiklady, které méni ocekdvany pribéh uddlosti. Uméni velet spolivd v tom, vybrat
z mozZnosti a prostiredkd, které jsou k dispozici, ty, které v soufasnych podminkdch
a v daném okamzZiku prinesou veétdi uZitek.

Védecké veleni je v pfimém protikladu se subjektivismem, kter¢ jednostranné od-
razi jednotlivé strdnky nebo skutetné souvislosti ve védomi lidi a tim také v prak-
tické Fidici ¢innosti. Podstata subjektivismu spocivd v ignorovani nebo nepiipustném
zjednoduSovani sloZitosti a mnohostrannosti redlnych procesii, jejich objektivnich za-
konti, nutnych souvislosti a vztahdi. Subjektivismus nahraZuje zakonitosti vlastnimi
pfanimi, a proto nema jiné vgchodisko, nez spoléhat na ndhodu. Vede jako protiklad
cbjektivity a védeckosti k negativnim a nebezpetnym vysledkiim v praktickém Fizeni.

Zajisténi vysoké védecké drovné rizeni vojenské vystavby znalne zavisi na roz-
sahu a charakteru téch informaci, na jejichZ zdkladé se pFijimaji rozhodnuti a vyda-
vaji nezbytné smérnice. V. I. Lenin psal, Ze jen objektivni, pravdivé, Gplné a véasné
informace umoziuji vydavat spravnd rozhodnuti a uplatiiovat nejefektivnéjsi opatfeni
i jejich realizaci.

Opatieni, ktera vychazeji ze zkreslenych informaci, miZzeme pfrirovnat k budové
vystavéné na pisku; ztroskotaji, jakmile zanou pisobit realné podminky. Mluvime-li
0 spravnosti informaci, musime zdiraznit zvlasté vy¢znam presnosti hlaSeni, zprav
i prehledii o situaci jednotek, o vgcviku a $koleni atd. Casto je to ale tak: Hlaseni
podFizenych nadrizenym organim jsou témeér objektivni a uplnd, jde-1i v nich o pozi-
tivni jevy; jakmile se udalosti nevyvijeji nejlépe, trpi nedplnosti a jsou nedostateéna.
Takova praxe nemd nic spole¢ného s leninskymi tezemi, , ... presné informovat ¢ sta
vu véci a nezavirat o¢i pred pravdou", a déle ... nesmime zapirat nebezpe&l a téz-
kosti boje, abychom pravé tak napomohli vice upevnit masy..."

Vedeni se musf snazit co nejacinné&ji nasadit sfly. Vedle jingch opatieni to piedpo-
klada promyslenou organizaci prace prislusniki armady, ktefi plisobi v systému i{zeni,



jakoZ i dalsi zlepSeni prace ridicich organi, veliteli a $taba vSech stupiii. V tomto
sméru bylo jiZ mnohé udé&lano: presné rozdé&leni pracovni doby, funkéni povinnosti
pFislusnikt Fidicich orgéni, lep3i vybaveni Fidicich mist a pracovi$t odpovédnych ve-
doucich, Siroké uplatnéni techniky sifového pldnovani a jingch pldnovacich metod ve
Stdbech, zédsobovacich a opravarenskych zafizenich, nepretrZité zabezpetovéni nejno-
v&j$imi technickymi piistroji, v&tsi diraz na faktor ¢asu, spole¢né hledanf nejefektiv-
nejsich metod vzdé&lani a vychovy atd.

Je pot&3ujicim jevem, Ze se dnes ve v&tdi mife zavadi v&deckd organizace prace.
Soucasné se ale vSude dosud nepfeZilo papirovani. Jednotlivi velitelé se je3t& nedove-
dou zbavit malicherného poruénikovéni podfizenych. Tim promarni mnoho drahocen-
ného ¢asu na vedlejSi zaleZitosti a opomfjeji ukoly, které kromé& nich nikdo jiny
nemiZe fedit. Sprdvnd a presnd organizace prace ve vojenskych ¥ fdicich orgénech
nabyva zvlasté nyni na vyznamu, protoZe se zkratila doba sluzby vojin a poddistoj-
nikd, pFifemZ vycvik a vychova prisludnikidl je stale sloZit#jsi.

Ozbrojené sily jsou sloZitym spolefenskym organismem, pfisné Fizenym systémem,
ktery se &lenf na samostatné systémy a podsystémy (druhy vojsk, druhy zbranf, svazy,
opera¢ni svazky, taktické svazky, Gtvary, jednotky atd.). Pro v&decké ¥izeni takovych
systémi méa velky vyznam diisledné uskutec¢iiovani principd centralizovaného ifzeni.
Lenin Casto opakoval, Ze kaZdé& ¢innost lidf konand ve vé&tSim rozsahu, zejména pii-
sludniky armédy, , ... vyZaduje bezpodminetnou a pifsnou jednotu viile, kterd ridi
praci sta, tisich a desetitisici lidi. Nezbytnost toho je zfejma jak z technického, tak
z ekonomického a historického hlediska a uzndvaji ji vSichni, kteFi pFemysleji o so-
cialismu®.

Centralizace celé sféry bojového vycviku a vychovy jednotek vSak nevyluduje ini-
ciativu, samostatnost a tvorivost niZSich ¢€lankd a jejich vedoucich. Pro velitele to
znamend, aby dovedné vyuZival a spojoval centralizované veleni s leninskym principem
opirat se v préaci o podiizené, o masu vojakf, o jejich zku3enosti a znalosti, o jejich
pfipravenost k iniciativnimu a nesobeckému plnéni jejich vojenské povinnosti.

Princip opirat se o masy vyplyvd ze samého charakteru socialistické spole¢nnsti,
jejiz Clenové jsou ve stejné mife zainteresovdni na jejim rozvoji a jeji obrané. Je
zaloZzen na jednoté zakladnich zdjmid veliteld a podiizenych ke zvySovéni bojové
pFipravenosti armédy socialistického stéatu.

Na zékladé vysoké kulturni drovné i vzdé&lani je vétSina sovétskych lidi — zejména
mladeZ, kterd ptichdzi do armaddy — nejen pfipravena splnit svou &estnou povinnost
obrany vlasti, ale téZ schopna kdykoli obhé&jit nasi sprdvnou vé&c.

Opird-li se velitel o podiizené, rozviji jejich talent, schopnost, jejich védomf a
mo2nosti v tom sméru, aby splnili stanovené tukoly. Ve své cCinnosti se tidf leninskym
odkazem ,...musime byt pevn& spojeni se zivotem dé&lnikl, znat a chépat jejich Zivot,
v kaZzdé otdzce, v kaZdém okamziku si ov&fFovat min&ni mas, jejich snaZeni, potifeby
a mys$lenky, musime pochopit bez jakékoli idealizace stupeii uv&domé&ni mas, silu
vlivu toho kterého piredsudku ¢&i pozlstatku z minulosti, musime ziskat bezmeznou
diivéru mas soudruZskym chovdnim a starostlivgm uspokojovdnim jejich potteb".
Spravné pochopeni principu opirat se o kolektiv umoZiuje veliteli FeSit jeden z nej-
dilezit&jSich rozport, ktery vyvolava zkomplikovani vSech strdnek vojenstvi. Mame
na mysli to, Ze velitel — jednotflivec musi pfijmout zdiivodn&né rozhodnuti, ale neni
schopen sdm zpracovdvat k tomu nezbytné obrovské mnoZstvi informaci. Tento rozpor
mize FeSit jen tehdy, opird-li se o nejbliz8i pomocniky a velitelské orgény, spolu-
pracuje s velitelskymi a politickfmi kadry a zapojuje do FeSeni stranickou a mladez-
nickou organizaci.



Rozhodnuti, vydani rozkazii podtizenym a dasledna kontrola jejich pinéni jsou
velmi dilezité, avSak ne jedina sloZka procesu veleni. Druhou sloZku tvofi vychova
vojadkli. Z hlediska veleni neni tato ni¢im jingm, neZz usmériiovanim v§chovného
procesu tak, abychom vychovédvali bojoviniky s potfebnymi moralné bojovnymi a
politickymi vlastnostmi. V tomto smyslu mé princip opirat se o masy obrovsky vyznam,
protoZe osobnost se formuje pod vlivem celkového souhrnu opatfeni pfijimanych
v daném vojenském kolektivu. Také pFimi velitelé, stranické a mladeZnické organizace
1 vojenské pospolitost ovliviiuji vojaky. Pritom je nejdiilezitéjsi v jejich ¢innosti metoda
presvédEovant.

Na veliteli se Zad4, aby veskeré usili sjednotil. Proto nejednd jen jako vojensky
organizdtor, ale téZ jako vyzraly politicky vedouci, ktery se dobfe opird o 3irokou
masu vojakil, ktery dovedn& vyuzivd ridicich mezi¢lanki a tim dosdhne jejich sprév-
ného a G¢inného Fizeni.

Sovétsti velitelé jsou a vzdy byli nadSeni a disledni propagandisté marxisticko-
leninskych idejf. Neovliviiuji Sirokou masu vojakl jen rozkazy a nafrizenfmi, ale i silou
jejich komunistického pFesvédceni, jejich velkymi znalostmmi a védomostmi, skromnosti,
osobnim pFikladem bezihonného chovani.

ProtoZe se veleni projevuje piredevsim v organizaci Cinnosti vojenskych kolektivi,
zavisi v mnohém jeho kvalita na védeckém a odborném vzdé&lani vojenskych kadri,
na jejich velitelském umeéni. V. 1. Lenin fekl, Ze aspé&sné fizeni je podmin&no schop-
nosti prakticky je organizovat. ,...To je nejtézsi akol, nebol jde o organizovdni
nejhlub3ich, ekonomickych zaklad(i zivota miliond a miliénd lidi novym zpi-
sobem."“

V sovétskych ozbrojenych silach byl vytvoren piisny a védecky zdivodnény systém
vzdélavani vojenskych kadri, ktery byl vyzkouSen v Zivot& a v praxi vystavby armady.
Dobry systém vzd&lavani kadrh, jakoz i rada jinych opatieni, ktera uplatiuje strana
v arméadég, jsou nezbytnymi pfedpoklady aspéSného veleni. Jejich preména ve skutec-
ny aspéch zdvisi na uplatnéni systému zafazeni vyskolenych kadri. To je jeden
z nejdaleZitgjich dkold, ktery ukladd UV KSSS vedoucim organiim a vedoucim, tedy
1 vojenskym. V tezich UV KSSS k 50. vyroti Velké Fijnové socialistické revoluce se
Fikd: ...V souvislosti s ristem a s tim spojenou sloZitosti hospodarstvi, vgvoje
védeckotechnické revoluce, realizace spoletenskych vztaht a kulturnfho rozvoje jsou
dkoly vedeni stéle t&23f a mnohotvarnéjsi. Tim se zvySuje potieba vzdélanych, vysoce
kvalifikovanych, stran& a lidu oddanych spolupracovnikii. Uplatnéni systému vzdé&la-
vani a rozmisténi kadrii pFedstavuje dfleZity Gkol strany a sov&tského statu.”

Leninsky princip sprdvného vybéru a rozmisténi velitelskych kadrd je spojen s ne-
ustdlym studiem lidi, se starostlivym vztahem k nim a peélivgym zkoumdnim jejich
odbornych, stranickych a mordlnich vlastnosti s cilem co nejlépe jich vyuZit.

V. I. Lenin umel jako nikdo jiny v¢as vyhledat schopné a véci oddané lidi, presné
uréit misto, kde mohli byt nejicelnéji umisténi. Lenin pozadoval Siroky, planovity a
systematicky vyb&r nejlepsich spolupracovnikii pro hospodaiskou vystavbu, jako
spravel a organizatorti s odbornym i vSeobecnym zaméienim mistnfho a celostatnfho
formdtu. Lenin znal velmi dobfe bezprostiedni zdavislost funkcionari kteréhokoli
vedeni na vlastnostech vedouciho, a proto poZadoval na kazdém vedoucim, ,...lak
trpélivé a opatrn® jak jen mozno provéfovat a vyhledavat opravdové organizatory, lidi
se stfizlivgym rozumem a smyslem pro praxi, lidi, ktefFi spojuji vérnost k socialismu
se schopnostmi, ktefi bez pokynu (i pres zmatky a povyky) zorganizuji jednim smérem
prédci velkého pottu lidi sov&tské spoletnosti. Jen takové lidi je moZné ustanovit po
desaterondsobném vyzkouSeni na zodpov&dnd mista vidcl lidu a vedoucich sprévy,
pfi demZ by mé&li pFechdzet od jednoduchych ke sloZitym ukoliim®.
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Bezpodminetné a presné plnéni téchto leninskych zésad umoZnilo nasi strané —
pravé v prvnich letech sov&tské moci, kdyZ byl nedostatek kvalifikovanych vojenskych
kddrii — obsadit rozhodujici velitelské funkce nejlepsimi, socialismu oddanymi veliteli
a komisafi. ACkoli nasi lidé znaéné& vyspé&li po moralné politické a odborné strance
A zejména se zvySila drovejl jejich znalosti a vzdélani, neztratila tato Leninova poutka
nic ze svého mobilizujictho a politického vyznamu.

Vyb&ér a vychovu kadri nelze oddé&lovat od spravného systému kontroly jejich
#innosti. Jak Ffk4 zprdva o ¢&innosti UstFedniho vyboru na XXIII. sjezdu KSSS, dobie
fungujici kontrola je diileZitym néstrojem v¢chovy kadri. Musi byt systematickd, musi
poméhat odstraiiovat chyby a hledat lep3i, dokonalejsi feSenl stanovenych dkoli.

V. L. Lenin poukazoval na to, Ze vedle dekretli a organizace, vyb&ru lidi a svéieni
osobni odpov&dnosti za splnéni uloZenych ukoll, je nezbytné peclivé provéioval
skutetné vykonanou préaci. V dopise S. J. Gusevovi, v némZ se hovofFi o neporadku
v Revoluéni vale¢né radé Lenin poznamendva: ,Nase Revoluni vdletna rada zjevaé
natrizuje, avsak nezajiméd se o to nebo nenf schopna sledovat, zda se nafizeni pini.
Vyskytuje-li se tento hffch vSeobecn#, znamena to pro vedeni valky totéZ co poraZka.“

Leninskd poutka o neustdlé kontrole a provérce spln&ni naiizenych tdkoli je dile-
2itd jak z hlediska celkového procesu veleni, tak i z hlediska organizace spravného
rozmisténi vojenskych kéadrd. Teprve v prib&hu kontroly ¢&innosti lidf ve veleni mi-
Jeme spravné a presn® poznat silné a slabé stranky jejich prace, rychle najit cesty
k odstranéni nedostatki a vytvofit podminky ke zlepSeni drovné& vzdélani a vychovy
kazdého velitele.

Kontrola neni samoziejmé& kone&nym cilem, ale prostfedkem k tomu, abychom lidi
spravné rozmistili. Nesmi se stdt Zddnou epizodou nebo kampani, musi se stat trvalym
prvkem veleni. Pfitom nemajf byt kontrolovani jen slabi, nezkuSeni ¢i nedbali velitelé,
ale i schopni a odvaini velitelé, abychom mohli 1épe vyuZivat jejich dobrych zkuse-
nosti, prend3et je na ostatni a tak jim poméhat. Hlavni metodou kontroly neni prosté
shromaZdovani zkusenosti (kladnych i zdpornych), ale snaha poméahat, tak jak to uéil
Lenin: ,Kontrola musi byt vidy a v kaZdém moZném sméru pFipravena pomoci a také
opravdu pomédhat a poskytovat skutetnou pomoc, tieba jen v malém mé&Fitku.

Leninské metodologické zésady veleni jsou v souCasné vyvojové etap& sovétskych
ozbrojenych sil silnou zbranf v rukou velitel k zabezpelenf stdlé vysoké hojové pri-
pravenosti jednotek a k upevnéni bojové sily.

Upraveno ze sovétského tisku.
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