Podplukovnik Bofivoj Mareéek

Jednotné hodnoceni
utvara a svazku

pomoci vypocetni techniky

Uceleny systém hodnoceni bojové a politické pfipravy v ramci Cs. lidové
armady doposud neexistuje, i kdyZ v nékterych otadzkach jednotlivych pfed-
métl bojové piipravy nebo v oblasti MTZ v riiznych pfedpisech nebo smér-
nicich jsou zakotvena konkrétni a presnd kritéria. V diisledku toho dochéazelo
u utvart a svazkit k riznym ndzortim, kritikdm i sporiim o to, jak kdo tkoly
splnil.

To si naléhavé vynucovalo zpracovat uceleny, jednotny a nanejvy3 piesny,
ale i objektivni systém hodnoceni. Takovy systém byl zpracovdn u svazu
PVOS. Domnivdm se, Ze bude ucelné predat naSe zkuSenosti z FeSeni tohoto
problému k vyuZiti ostatnim svazkiim a svazim.

Pri reSeni systému byl stanoven tukol:

— uréit jednotna pravidla k hodnoceni a tim omezit vliv subjektivnich
nazorf;

— ziskat uceleny piehled o kvalit® plnéni tkoli podle jdenotlivych oblasti
¢innosti a umoZnit ziskat porovnani ttvart a divizi mezi sebou;

— ziskat centralni prehled o poctu a vysledcich provedenych kontrol za
urcité casové obdobi a vyuZit jej k usmeériovani kontrolni ¢innosti Stabu;

— centralné evidovat vysledky kontrol a umoZnit jejich dostupny vydej
podle potieb hlavnich funkcionait nebo jednotlivych oddéleni:

— umoznit sledovani tendenci v kvalité plnénych ukold a analyzu zjisténého
stavu na podkladé velkého poctu konkrétnich udaji.

PTi zpracovani systému hodnoceni vychazeli jsme z téchto piedpokladil:

1. Abychom mohli Fidit, musime mit informace o ¢innosti o dva stupné
nize, tj. v naSem pripad& o ttvaru. Bojovy tutvar PVOS je organizacéni celek,
ktery je schopen vést bojovou c¢innost samostatné i bez Fizeni divizi.

Kvalita splnénfi tkold divizi i arméddou je zdvisla na splnéni tkolu utvaru.

2. Nelze vychéazet od skute¢ného prvotniho &lanku ovliviiujiciho kvality,
tj. od jednotlivého vojdka, techniky apod., protoZe ziskdni té&chto informaci
by zameéstnédvalo cely velitelsky sbor, i kdyZ jejich zpracovani je pomé&rng
snadno uskutecnitelné strojem.
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3. Kvalita Gtvaru nebo jakéhokoliv organiza¢niho celku neni ddna prostym
souttem kvalit jeho prvkii, ale podstatnou roli hraji vazby mezi prvky dané
struktury. Vliv vazeb na kvalitu celku se doposud nepodafilo exaktn& obecné
formulovat.

4. Kvalitu pln&nf tkold Gtvary lze exaktnimi metodami méFit jen v tzce
omezenych druzich ¢innosti (stFelby, udrZovani techniky na stanovenych pa-
rametrech apod.), které vSak nevystihuji v3echny ukoly, které iutvar plni.

Z toho vyplyva, Ze uplné objektivity nemiiZeme dosdhnout, protoZe pfi po-
suzovani jednotlivych jevii je ve vétsiné na pocatku ¢lovék se svymi subjektiv-
nimi nazory. Vliv subjektu vSak miZeme podstatn® omezit tim, Ze celou oblast
Zivota utvarQ (svazkil) rozdé&lime na jednotlivé casti, tzv. ukazatele a disci-
pliny, pro n&Z se stanovi pfesné pravidla posuzovani jejich kvalit pomoci
kritérii.

Na pfiklad samostatnd oblast — ukazatel ,BOJOVA POHOTOVOST" je dale
¢lenéna na jednotlivé druhy ¢innosti — discipliny:

— vyhl48eni a vyrozuméni,

— splnéni tkollt pohotovostnimi silami,

— opusténi objekti,

— zaujeti mist velenf,

— zaujeti bojové pohotovosti jednotkami,

— piipravenost zpétnych odiadd,

— dosaZeni KTP bojové techniky,

— zabezpeceni bojové ¢innosti.

Soubor ukazatelli, disciplin a kritérii tvori i obsluhovou ndplii konkrétni
¢innosti §tabu armady a divizi a pro utvary je voditkem, jak jejich tkoly bu-
dou posuzovany a hodnoceny.

5. Vysledek c¢innosti utvaru z kaZdé discipliny (ukazatele) je hodnocen
zndmkou. Pokud neni pouZito &tyfstupiiového hodnoceni, znamena ,splnil®
zndmku 5 (vyte&né), ,nesplnil” zndmku 2 (nevyhovujici).

Znamka za disciplinu se stanovi vZdy jako cislo celé, zndmka za ukazatel,
atvar nebo svazek na jedno desetinné misto.

6. ProtoZe kvalita celku neni ddna aritmetickym primérem kvalit jednot-
livgch jeho ¢asti, je nutné odlisit jejich podil — zdvaZnost na celkovém plnéni
ukoll. K tomu volime systém véahovych ¢isel ukazateld, disciplin, utvarli a svaz-
kil empiricky pomoci met6édy tzv. kifivky dikazi.

Vahova cisla ukazatelG vyjadiuji dileZitost ukazatele vii¢i druhym ukaza-
telim stejného typu utvaru. Jejich velikost urcuje podil kaZdého ukazatele na
tvorb& vysledného hodnocent ttvaru jako celku.

Véahova cisla disciplin vyjadfuji dilleZitost discipliny vi¢i druhym disci-
plindm v rdmci daného ukazatele.

Vahova ¢isla udtvarQl (svazkil) vyjadiuji diileZitost ntvaru vici ostatnim
utvarim v systému PVOS.

7. Vysledny vypocet kvality pln&ni tkold bojové a politické pripravy je
stanoven znamkou podle vzorci:

a) hodnoceni ukazatele:

Y [(zndmka za disciplinu) . (véhové ¢islo discipliny) |
Y véahovych ¢isel disciplin
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b) vysledné hodnoceni utvari:

2 [(znamka za ukazatel) . (vAhové ¢islo ukazatele)]
Y vahovych Cisel ukazateld

c) vysledné hodnoceni divize:

Y [(vysledné hodnoceni ttvaru) . (vdhové ¢islo utvaru) ]
Y vahovych &isel utvarti

d) vysledné hodnoceni stanovi:

. y 2 3 4 5
Vyslednd zuAmka nevyhovujici vyhovujici dobfe vytené
Pramér 3 3—3,5 3,6— 46—5
45

Na prvni pohled se zd4, Ze uvedeny systém hodnoceni je sloZity a vyZaduje
pfili§ mnoho administrativni prdace. Je nesmyslné, aby vypocéty vyslednych
hodnoceni ttvarli a divize uskuteciiovali jednotlivi pracovnici 3t4bu, protoZe
se zde pouZiva velkého mnoZstvi Cisel. Proto tato prace, tj. zpracovani podkla-
dovych materidli, byla svéfena vypocetnimu stiedisku, které k tomu ucelu
zpracovalo prFislusny projekt.

Funkce vypocetniho stfediska spocCiva:

— ve formdlni kontrole podkladovych materiald,

— ve vypocltu znamek za ukazatele pro kaZdy utvar,

— ve vypoctu vysledné zndmky za utvar jako celek,

— ve vypoctu vysledné znamky za divizi jako celek,

— v porovnani ttvard nebo jednotlivych druhii vojsk mezi sebou,

— Vv porovani vysledkii hodnoceni utvarl, divizi nebo druhidi vojsk za urcité
tasové obdobi apod.

— v tisku vyslednych sestav a jejich distribuci.
Obsah jednotlivych sestav miiZe byt riizny podle potieby pfisludného stupn&
veleni. K potfeb& armady PVOS byly zvoleny tyto sestavy:

— hodnoceni ttvard po disciplindch a ukazatelich (na zdkladé vysledki
kontrol $tabu armady),

— hodnoceni ttvarti po ukazatelich,

— prehled kontrolni Cinnosti Stdbu armddy (slouZi predeviim pro hlavnf
funkcionéfe armaédy),

— vysledné hodnoceni cinnosti dtvarG po disciplindch a ukazatelich (na
zdkladé hodnoceni nacelniklt oddéleni Stabu armady) a hodnoceni divize jako
celku,

— vysledné hodnoceni Cinnosti ttvari po ukazatelich a hodnoceni divize
jako celku,

— hodnoceni druhii vojsk,
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— dlouhodobé srovnéni pofadi ttvari a druhli vojsk,

— hodnoceni ttvari po ukazatelich od divizi,

— opisy kontrolnich listd.

Opisy kontrolnich listd jsou strojové zpracovény systémem ARDIS-MINSK.
Tento systém umoZiiuje velmi pruzné reagovat na libovolny poZadavek vybéru
a sestaveni opisu kontrolnich listh. Mimo zédkladni variantu danou sestavou
lze na vyZadani do 24 hodin obdrZet od VPS poZadovany vybér opisu kontrol-
nich listdi, sestaveny podle reSer$niho poZadavku.

Pfiklady moZnych reSerSnich poZadavki:

a) soubor opisti kontrolnich listi od jednoho nebo vice oddéleni;

b) soubor opisii kontrolnich listll od jednoho nebo vice ttvari;

¢) soubor opisti kontrolnich listli z vybranych ukazateli nebo disciplin;
d) soubor opistt kontrolnich listli z kontrol za urcité tasové obdobi atd.
Z uvedenych reSer$i mGZeme sestavovatl libovolné kombinace.

K plnému pochopeni funkce celého systému hodnoceni uvadim c¢innost néa-
¢elnikt na Stabu armady, c¢innost divizi, sled a ndvaznost jednotlivych praci.

Hlavni funkcionafi armady a nécelnici odd&leni uskutec¢iiuji podle svych
plantt kontroly u velitelstvi divizi a u ttvarli, po ukonéeni kontroly vyplni
kontrolni listy a do 7 dnli je odevzdaji vypocetnimu stfedisku.

Vypocetni stfedisko priib&éZné zavadi znamky kontrolnich listd do vypodetni
techniky a zpracovava k urcitym terminiim sestavu ¢is. 1 ,Hodnoceni utvari
po disciplindch a ukazatelich“, kterou pfedd nacelnikiim oddéleni a to za
discipliny (ukazatele), za které odpovidaji.

Celou sestavu Cis. 1 dostdvaji i divize za svoje tutvary, aby mély prehled
o hodnoceni podle vysledkii kontrol provedenych 3tdbem armady.

Hlavni funkcionéafi obdrzi v téchZe terminech misto sestavy ¢is. 1 sestavu
&is. 2 ,Hodnoceni ttvarli po ukazatelich“ a sestavu &fs. 3 ,Prehled konkrétni
¢innosti $tabu armady”.

Nadelnikim oddéleni slouZi sestava ¢is. 1 jako podklad k celkovému hod-
noceni tdtvaru po disciplinach.

ProtoZe vysledky Kkontrol nemohou byt jedinym podkladem ke stanoveni
koneéné znadmky za prislu$nou disciplinu v dané oblasti a nécéelnici maji vice
informaci a poznatkit ziskanych jinym zplisobem (pohovory, hlaSenim, sledo-
vanim vysledkd &innosti pfi riiznych akcich apod.), byla stanovena zédsada, Ze
vysledky kontrol jsou jednim z hlavnich, ale ne jedinym podkladem ke sta-
noveni konec¢né zndmky za disciplinu.

Odpovédnost za kontrolu a hodnoceni jednotlivgch disciplin je presné vy-
mezena.

Vypodetni stiedisko na zdkladé hodnoceni nacelnikdt oddéleni zpracovava
sestavu &is. 4 ,V¢sledné hodnoceni &innosti ttvar@ po disciplindch a ukazate-
lich a hodnoceni divize jako celku®.

Hlavni funkcionafi obdrZi ve stejnych terminech misto sestavy ¢is. 4 sestavu
¢is. 5 ,Vysledné hodnoceni ¢innosti dtvart po ukazatelich a hodnoceni divize
jako celku“.

Terminy sestavy jsou urceny tak, Ze ndcelnici oddé€leni armady obdrZi se-
stavy vypocéetniho stfediska vZdy tyden pFed zpracovénim vysledného hodno-
ceni, jako podkladové materidly a tyden po jejich hodnoceni jiZz vydava vy-
pocetni stfedisko dal3f sestavy.
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Sestavy ¢is. 6 a 7 slouZi jen hlavnim funkciondfim arméady k hodnocenf
druhii vojsk.

Sestava ¢fs. 8 ,Hodnoceni ttvari po ukazatelich od divizi“ je zpracovéna
na podkladé jediného hlaSeni od divizi. Tato sestava slouZi op&t jen hlavnim
funkcionafiim armédy k porovnani s hodnocenim $tdbli armady a do armé&d-
niho systému hodnoceni se nezahrnuje. To znamend, Ze stanoveni zndmky
nacelniky ze Stdbu arméady bude podléhat kontrole zdola od divizi a utvard
a na druhé stran& od veleni armady, ¢imZ bude dosaZeno znadné objektivity
hodnoceni.

Touto volbou sestav bylo dosaZeno, Ze kaZdy nacelnik zpracovava jen &4st
hodnoceni, ale bude mit piehled o plnéni tkoli BPP dtvary a divizemi ve viech
oblastech jejich Zivota.

Zavedeny systém hodnoceni se stane pro divize a tutvary hnaci silou ke
zlepSeni plnéni dkolli bojové a politické pfipravy, od $tdbu armédy to vSak
bude vyZadovat vice se vénovat vojskiim, nejen je kontrolovat, ale pfedevsim
poznédvat jejich problémy a pomédhat jim. To si vyZ?4d4 i zmé&nu dosavadniho
stylu préace, coZ ve svych diisledcich povede ke zvyZeni bojové prFipravenosti
a pohotovosti celé armady.
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