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Védni obor

, Tylové zabezpeceni vojsk”

a jeho klasifikace

Ekonomicka strdnka valky je zahrno-
vana do pojmu valetné hospodarstvi, va-
le¢nd ekonomika. Zabyvé se otdzkami pie-
stavby néarodniho hospodéfstvi pro potfe-
by valky, rozsifenou reprodukci v priimys-
lu, zemé&délstvi, dopravé, obnovou hospo-
dafstvi, organizaci prace, mzdovou a ce-
novou politikou, obratem zbozi, rozpoc¢tem,
planovanim za valky ap. Valecna ekono-
mika zkoumé problém pfipravy celého na-
rodniho hospodafstvi pro valku jiz v miru.
ZabezpeCuje materidlni zdroje k vedeni
védlky a z tohoto hlediska formuluje tkoly
pro ndrodni hospodéarstvi. Stavi poZadavky
na vyrobu vojenského materidlu a na pfi-
pravu hospodarské mobilizace. Realizace
téchto pozadavkil je zéleZitosti vedeni sta-
tu. Valecna ekonomika je partnerem stra-
tegie, jez Fidi komplexné vSechny mocen-
ské prostifedky statu. Strategie stanovi cile
valky, jakoz i obecné zpisoby jejich dosa-
Zeni. Strategie posuzuje valku vcelku, vo-
jensky, politicky, hospodéisky. Vale¢na
ekonomika v dobé valky zasahuje do v3ech
sfér narodniho hospodaistvi. Jeho funkci
ve vztahu k ozbrojenym sildm je opatfit
pro né v3echny prostfedky nezbytné k pfi-
pravé a vedeni ozbrojeného zapasu, usilo-
vat 0 vyvazenost potfeb a zdroji.

Prostfedky, urfené k zabezpeleni po-
tfeb ozbrojenych sil ve sféfe jejich reali-
zace formou bojové pfipravy a zvlasté pak

5 Vojenski mysl

formou ozbrojeného zaépasu, nepostupuji ke
kone&né spotiebé piimo, ale zprostfedkova-
né, systémem tylového zabezpedeni. Efek-
tivni hospodafeni s témito prostfedky mi-
Zeme chépat jako ekonomickou stranku
¢innosti ozbrojenych sil. Kromé toho ozbro-
jené sily ve svém ramci realizuji i dalsi
ekonomickou ¢innost, ktera ma své speci-
fické rysy dané zvladtnosti podminek,
v niZ ozbrojené sily svou funkci plni. K ta-
kové ekonomické cCinnosti patfi napf. vy-
roba, opravarenstvi, doprava apod. Ekono-
mickd strdnka ¢innosti ozbrojenych sil je
zahrnovana pod pojmem ,tylové zabezpe-
ceni vojsk“. I kdyZ tento pojem pFesn& ne-
vyjadifuje funkci spojenou s ekonomickou
¢innosti ozbrojenych sil a mohl by byt hle-
dan i jiny termin (napf. ekonomika vojsk
nebo zabezpeceni vojsk nebo vojenské sluz-
by), pfece jenom s ohledem na jeho vzi-
tost budeme i nadale pouZivat pojem ,ly-
lové zabezpedeni vojsk“. Pod tento pojem
zahrnujeme materidlni, technické, zdravot-
nické zabezpeceni ozbrojenych sil a riizné
dalsi cCinnosti v ramci ozbrojenych sil,
které slouZi k zabezpeceni jejich bojové
¢innosti.!)

Podstatnym ukolem tylového zabezpe-
¢enf vojsk je predem prokalkulovat potfe-
bu prostfedki a sluZeb nezbytnych k za-

1) Toto neznamena jeho

definici.

vysvétleni pojmu
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bezpefeni poZadované ¢innosti ozbroje-
nych sil a prostfednictvim vdletné eko-
nomiky usilovat o realizaci téchto potieb
vzhledem k potencidlu zemé nebo koa-
lice a k pfedpoklddané vykonnosti systé-
mu tylového zabezpeteni v daném &ase
a prostoru.

Tylové zabezpeceni vojsk je tedy funk-
¢nim ¢lankem spojujicim v materidlni sfé-
Fe ozbrojené sily a ekonomiku statu. Funk-
ce tylovych zabezpedeni, tj. uspokojovani
potfeb ozbrojenych sil v hmotnych pro-
stfedcich, zafizenich a sluZb4ch nema
v sob& nic specificky vojenského. Opatio-
vani, udrZovani, skladovéani, obhospodafio-
vani, rozdéleni a ochrana prostfedkii jsou
ekonomické cinnosti, probihajici i na ji-
nych dsecich narodniho hospodarstvi. Te-
prve ve spojeni s &innosti ozbrojenych sil,
a jejich poslanim ziskdvaji specificky vo-
jensky obsah, protoZe se realizuji ve zce-
la jedine&nych specifickfch podminkéach
ozbrojeného zapasu nebo se k realizaci
v téchto podminkédch pFipravuji. V disled-
ku toho je tylové zabezpefeni vojenskym
prvkem v ekonomice a ekonomickym prv-
kem v bojové ¢innosti vojsk.

Ty¢lové zabezpeleni vojsk v ozbrojeném
zapase vedeném at jiz konvefnimi nebo
nekonvendnimi formami a zpiisoby se usku-
tetfiuje na zdklad& spolednych obecngch
principt. Specifika jejich realizace zdvisi
na zvlastnostech té nebo oné formy a zpi-
sobu vedeni ozbrojeného zdpasu, na tom
neb onom stupni rozsahu pouZiti sil a pro-
stfedkli (taktickém, operacnim) a téch
nebo onéch podminkéch, které priib&h a ve-
deni ozbrojeného zépasu ovliviuji. Strate-
gie jako kategorie vojenského uméni je
oblast, kde se stvka tylové zabezpeceni
vojsk s valetnou ekonomikou. Strategie je
jednim z urcujicich c¢initeld pro ¢&innost
systému tylového zabezpeleni vojsk.

Tylové zabezpeleni vojsk s ohledem na
moz2nosti persondlu, techniky a s vyuZi-
tim raciondlnich metod Fizeni usiluje o do-
sazeni maxim4lni efektivnosti. Ridi se ur-
¢itymi pravidly s cilem, aby se s pridéle-
nymi prostfedky hospodafilo isporné& v sou-
ladu se stanovenymi normami a ucelné.
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Jako prostfedku k zjiSfovani skutec¢ného
stavu a jeho hodnoceni vyuZiva acetnictvi,
statistiky, kalkulace ndkladi a vykonu,
kontrolni a rozborové ¢innosti. K dosaho-
vani vyssiho stupné efektivnosti a k ra-
cionalizaci tylového zabezpeCeni vojsk
slouZi metody opera&niho vyzkumu. Usilf
po racionalizaci prdce celého systému ty-
lového zabezpeceni je nepFetrZitym proce-
sem, jehoZ cilem je stdlé zvySovani vykonu
pki stejnych nebo niZ8ich nékladech sil a
prostfedkli. Racionalizace se tudiZ tyké
jak personalni, tak i moralni sféry &in-
nosti systému t¢lového zabezpeleni. Cilem
racionalizace v oblasti tylového zabezpe-
tenf vojsk je vytvofFit optimalni podminky
pro ¢innosti tylu a ozbrojenych sil s vy-
uZitim prostfedkil, které jsou k dispozici.

Pfi posuzovani problému efektivnosti
¢innosti tylového zabezpeleni se setkava-
me s fadou sloZitych otdzek. B&iné se
efektivnost jakéhokoliv systému hodnoti
podle dosahovangch ziski nebo ztrat.V ci-
vilnim sektoru méa spotfebitel obvykle
moznost volby dodavatele prostFedki nebo
sluZeb. Pritom se Fidf vé&t3inou hlediskem
nékladovosti. Ve sféfe tylového zabezpele-
ni vojsk je tomu zcela odliSné. Spottebitel,
tj. jednotka, utvar, svazek, je prakticky
zbaven moZnosti takové volby.

V ozbrojenych sildch existuji také jina
kritéria hodnoceni efektivnosti neZ jen né-
kladovost. Bojeschopnost vojsk, jeZ je ci-
lovou ¢&innosti tylového zabezpeceni, nelze
hodnotit jenom v penézich, ve finanénich
nékladech. P¥i hodnoceni &innosti t¢lového
zabezpefeni nemiiZzeme tudiZ vychézet jen
z tdvahy o rentabilnosti. Plijde spi¥e o po-
suzovani produktivnosti a efektivnosti za-
sobovéanf, dopravy, ekonomie ve spotiebé
prostFfedk{i s ohledem na dosaZen¢ stupeii
bojeschopnosti vojsk.

Budeme-li napf¥. hodnotit efektivnost
dopravy v tunokilometrech, jak je tomu
v civilnim sektoru, pak se miZe stéat, Ze
doprava se bude snaZit pFednostné pfepra-
vovat téZké néaklady, zcela vyt&Zujici anos-
nost vozidla a na velké vzddlenosti. Pfi
prepravé lehkych a objemnych materidli
jako je napf. vystrojnf nebo spojovaci ma-



terial, by z tohoto hlediska byla efektiv-
nost dopravy nizka.

Rozhodujici kritérium efektivnosti sy-
stému tylového zabezpeteni bude v&asné
dodéni poZadovanych zésob, zafizeni a slu-
Zeb spotiebiteli. Pfitom bude mnohdy ne-
zbytné vyuZit i ten nejndkladnéjsi druh
dopravy k prepravé pomé&rné& levného ma-
teridlu. Z toho diivodu produktivnost a
efektivnost prdce t¢ylu nemohou byt hod-
noceny samy o sob& ale v zdvislosti a
v harmonické jednot& s dosahovanym
stupn&m bojeschopnosti zabezpeovanych
vojsk. Posuzovani ekonomie sil a prostied-
ki v systému tylového zabezpedeni vojsk
je proto velmi sloZité. Bude nutné hledat
kriteria a metody hodnoceni vztahu mezi
vynaloZenymi prostfedky a cilovym efek-
tem v tylovém zabezpetovani vojsk.

Pojem tylové zabezpefeni vojsk miiZe-
me chépat a vysvétlovat jednak z hlediska
instituciondlniho a jednak z hlediska ob-
jektivni reality ozbrojeného zépasu, coZ
lépe odpovidd potfebdam védeckého zkou-
maéni.

Institucionalni hledisko omezuje sféru
piisobeni tylového zabezpeleni jen na ty
funkce, které pFimo ¥Fidi zéstupce velitele
pro tyl. Toto podstatné ziZeni obsahu poj-
mu tylového zabezpedeni vyplyvd ze sou-
tasného rozd&leni kompetenci v soudas-
ném modelu Fizeni nasich ozbrojenych sil.

Hledisko, respektujici potFebu vé&decké-
ho zkoumani vychéazi z principu, Ze funkci
tylového zabezpeceni je uspokojovat po-
tfeby ozbrojenych sil ve hmotnych pro-
stiedcich, zafizenich a sluZzbdch. Tylové
zabezpeceni tak vytvafi podminky k udr-
2eni bojeschopnosti ozbrojenych sil a plné-
ni stanovenych tukold. Tylové zabezpeceni
vojsk je zdkladni podminkou realizace je-
jich bojového potenciondlu. Bojovy poten-
cial vojsk se realizuje spotiebou lidi, tech-
niky a materidlu (hmotnych prostfedki)
pti ni¢eni nepritele, PouZiti hmotnych pro-
stfedkd palbou a pohybem mé své zakoni-
tosti. Je impulsem, hybnou silou, ktera
uvadi do pohybu cely systém tylového za-
bezpe&eni vojsk. Tylové zabezpeleni zji3-

luje potfeby vojsk v hmotnych prostied-
cich, zafizenich a sluZbach, tyto opatfuje,
udrZuje a rozdé&luje. Oblast tylového zabez-
peceni vojsk objektivn& a redlné existuje
a je ovldddna jingmi zdkonitostmi nezZ
oblast nifeni (palby a pohybu). Z toho
diivodu se oblast tflového zabezpeceni vy-
déluje jako samostatny vé&dni obor vojen-
ské védy a to obor relativn& autonomni.

Relativnost autonomie oblasti tylového
zabezpeceni je déana jeho z4vislost! na
vnéj§ich okolnostech a podminké4ch. Na
¢innost tylového zabezpeleni maji pFimy
vliv pfedev¥im formy a zpilisoby pouZiti
ozbrojengch sil, uasili nepftitele k izolaci
bojisté apod. Tylové zabezpeleni vojsk mé
s ohledem na svoji funkci silnou tendenci
k integraci s taktikou a opera¢nim umé-
nim, posuzovanymi opé&t z funkéniho hle-
diska. V realité ozbrojeného zédpasu je ta-
kovad integrace ztélesn&na, syntetizovdna
v 0sob& velitele naprosto nezbytnou pod-
minkou harmonického a jednotného Wwsilf
obou oblasti. T¢lové zabezpefeni vojsk,
chdpané jako v&dni obor, mé tendenci
k diferenciaci od ostatnich obori vojenské
védy pro své specifické zdkonitosti, jimiZ
musf{ byt adekvatnf i vyzkumné metody.
Vztah mezi védeckym dikazem a hypoté-
zou je v oblasti tylového zabezpedeni v ji-
nych proporcich neZ je tomu v oborech
vojenského uméni. Je tomu asi obdobné
tak jako v Fizenf vojsk, kde mé vyznamné
misto um&ni, intuice velitele. Rizeni t§lu
se opird vice o prokalkulovand fakta.

Tylové zabezpeleni vojsk jako vé&dnf
obor vyuZivd vgsledky nejen vojenské v&-
dy, ale bezprostiedn& i jinych vé&d. Jejich
vysledky mohou byt do v&dniho oboru ty-
lového zabezpeteni transformovany vojen-
skou védou. Ale naopak i z4véry a poZa-
davky vojenské vé&dy k témto obordm mo-
hou byt transformovdny védnim oborem
tylového zabezpefeni vojsk. Napi. kon-
strukce prostfedkll pro manipulaci s mate-
ridlem bude ovliviiovdna poZadavky t§lové-
ho zabezpedeni, v nichZ jsou odraZeny i po-
Zadavky vojenské v&dy. A naopak vojen-
skd psychologie bude do tylového zabez-
peteni asi pronikat cestou vojenské védy.
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Védni obor tylové zabezpeCeni vojsk
vak pfedev3im respektuje vysledky dosa-
%ené ve v&dnich oborech strategie, operac-
ni uménf, taktika a transformuje jejich
vliv na vlastni pfedmét zkouméni, a to
predeviim ve své aplikované ¢éasti. Obdob-
né je tomu i v ostatnich oborech vojenské
védy, jako je predeviim vojenské vyulové-
ni a vycvik, vystavba a organizace ozbro-
jengch sil a obecné teorie vojenské védy.
Vyvoj v oblasti tylového zabezpeteni je sil-
n& ovlivnén i vojenskou doktrinou. Vojen-
skd doktrina sama o sob& je odrazem
spoletenskych, ekonomickych, politickych
a historickych zvla3tnosti statu ve sféie
vojenstvi. Ma uzky vztah k vojenské vé&dé.
Tento vztah mezi vojenskou védou a vo-
jenskou doktrinou je dialekticky. Vojenska
doktrina vychéazi ze zdvért vojenské védy
a souCasn& méa vliv na jeji rozvoj. Vedle
vojenské doktriny miZeme hovotit o dok-
triné tylového zabezpeteni vojsk, jako
o soustavé ndzoril veleni armady na funk-
ci, formy a zplisoby tylového zabezpeceni
v konkrétnich podminkédch ozbrojeného za-
pasu a na principy vystavby tylu. Vztah
mezi doktrinou a védnim oborem tylového
zabezpeéeni je analogicky vztahu vojenské
doktriny a vojenské védy.

védni obor tylové zabezpelen! se pro-
sazuje jako samostatny nejen svym obsa-
hem, ale i svfm rozsahem. Jednim ze zé&-
kladnich projevii védecko-technické revo-
luce ve vojenstvi je pravé ta skutecnost,
Ze vojska, jako predstavitelé palby a pohy-
bu mohou stile méné& fungovat samostat-
né, nezavisle na tylovém zabezpeceni. In-
tenzivni a nepfetriité tylové zabezpeceni
je stdle vyznamnéj¥i podminkou uspé&3né
bojové Cinnosti vojsk. A tak se bojovy sy-
stém (systém niCeni) stéva zcela zéavisly
na systému tylového zabezpeteni. A na-
opak existence systému t§ylového zabezpe-
¢eni je bezpochyby podminéna existenci
bojového systému (systému ni¢eni). Oba
tyto systémy jsou vzdjemné& zavislé. Jedno-
ta jejich usili vyplyvd z jednoty cili
ozbrojeného zapasu. PFitom je nutné dale
vidé&t tasovou a prostorovou shodu bojové
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¢innosti vojsk s cinnosti tylového zabez-
peceni.

MiiZeme proto usuzovat, e s rozpadem
jednoho systému zanikd 1 systém druhy
jako systém. Slovo systém je zde pouZito
jako vyraz oznacujici vzdjemnou spojitost.
Systém tylového zabezpeleni je sloZen
z Fady vzdjemné souvisejicich prvkd ([&as-
ti}, které jsou ve vztahu interakce. PFitom
je nutné si uvédomit, Ze za systém lze po-
vaZovat napf. zasobovdni PHM. Systém
vy88iho stupné& (f4du) je systém material-
niho zabezpeceni. A systém nejvyssiho ta-
du je systém tylového zabezpefeni. Systém
tylového zabezpeéeni je op#t Casti systé-
mu vy$siho Fadu. Systém lze tedy rozsito-
vat v systému vys§iho stupné nebo naopak
jej redukovat na systémy niZSiho ftadu.
Rozhodujicim hlediskem v3ak ziistavéd, Ze
prvky systému jsou ve vzajemnych vzta-
zich, Ze v jistém smyslu tvoff uzavieny ce-
lek. Jednotlivé prvky systému na sebe vzéa-
jemné piisobi, jakmile systém zafne plnit
funkci, pro niZ byl vytvorFen. Vyzkum jaké-
hokoli systému, tedy i systému tylového
zabezpeceni, spoéiva nejen ve zkoumani
jednotlivgch prvkid systému, ale i ve zkou-
mani vztahu mezi nimi. Stav systému se
méni v zavislosti na realizaci a kvalité
realizace t&chto vztahii. Vztahy mezi jed-
notlivymi prvky systému vytvafeji sit,
v niZ se realizuje rozhodovaci proces. Sy-
stém je rovndZ v interakci s okolim (s ji-
nymi systémy).

Systém tylového zabezpeceni je neoby-
¢ejné sloZity pravdépodobnostni systém,
o némZ se nelze domnivat, Ze se jej nékdy
podafFi plné popsat. NemiiZeme jej ani bez-
prostiedn& zkoumat. Jeho ¢&innost v miro-
vych podminkach pri cvicenich je jen ne-
uplnou a hypotetickou imitaci, jejiz plat-
nost je krajné omezena. Nepomaha tedy
prili§ potfebé vyzkumu systému tylového
zabezpeteni v polnich podminkach. To
viak presto neznamena, Ze by bylo udcelné
od jakéhokoli vyzkumu upustit. Je Fada
systémi niZsiho Fadu, které jsou bud de-
terminované nebo sice pravdépodobnostni,
ale jednodu3si, takZe mohou byt dosti
pfesné popsany. Pozndni téchto systémi
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SCHEMA KLASIFIKACE VEDNfHO OBORU ,,TYLOVE ZABEZPECENI VOJSK*
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niz8iho rFadu umoZni modelovat s uréitou
mirou platnosti systém tylového zabezpe-
ceni jako celek.

Kromé toho je nevyhnutelné studovat
tendence, které skytaji historické zkuse-
nosti minulych vélek, jakoZ i v soucasné
dobé probfhajicf nérodné& osvobozenecké
protiimperialistické véalky.

Vratme se jest& k mistu védniho oboru
tylové zabezpeceni v systematice vojenské
védy. JiZ po mnoho let vojenskd vé&da
uzndva takové kategorie jako je vSeobec-
na taktika, operatni uméni a strategie.
Nenfi cilem tohoto ¢lanku polemizovat o té-
to klasifikaci. Miizeme ji povaZovat za kla-
sifikaci respektujici jedno hledisko. Jsem
vSak toho nézoru, Ze v soutasné dobé do-
zravaji podminky k tomu, aby byl konsti-
tuovdn dalSi samostatny védni obor —
tylové zabezpeceni vojsk. Tento védni obor
méa svou teoretickou a aplikovanou C¢ast.
Teorie tylového zabezpeceni zkouma tdlohu
a misto tylového zabezpeceni vojsk jako
spojovacfho ¢lanku mezi narodnim hospo-
darstvim zemé (koalice) a ozbrojenymi
silami a jeho piisobeni uvnitf ozbrojenych
sil. Vymezuje pfedmét a obsah svého zkou-
mani, klasifikuje jej, odhaluje a zobeciuje
zakonitosti zkoumanych jevii v pfedmétné
oblasti, studuje metody zkoumdni svého
védniho oboru a vymezuje vztahy k jinym
pFibuznym védnim obortim. Teorie tylo-
vého zabezpeeni postihuje a zobeciuje
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ekonomickou strdnku ¢innosti ozbrojenych
sil. Vytvari tak obecnou teorii védniho
oboru.

Védni obor se déli na vé&dni useky a
tyto op&t na védni specializace. Navrh
na klasifikaci v&dnfho oboru tylové za-
bezpeteni vojsk je uveden na schématu 1.
Propracovani klasifikace védniho oboru je
predmé&tem obecné teorie oboru. Vypraco-
vanl obecné teorie oboru je zaleZitosti po-
mérné& obsdhlé védecké prdce a proto uva-
dény ndvrh Kklasifikace ma hypoteticky
charakter. Odréazi hledisko diferencovani
jednotlivgch usekt a specializaci s ohle-
dem na jejich obsahové odliSnosti a je
rovnéz ovlivnén soucasnou instituciondlni
realitou. U jednotlivgch aseki a speciali-
zaci jsou naznaceny i problémové oblasti,
které ukazuji na predmét a obsah zkou-
mani daného useku a specializace.

Aplikovana strdnka tylového zabezpe-
¢eni analyzuje fungovanf systému tylového
zabezpecteni a jeho Fizeni v konkrétnich
podminkédch ¢innosti na taktickych a ope-
ra¢nich stupnich pFi pripravé a vedeni
ozbrojeného z4pasu.

Aplikace jsou vyvozovany z teoretic-
kého rozpracovani kazdého védniho dseku
a specializace. Jak uvadi schéma, proli-
naji celou sférou védniho oboru. Zde,
v aplikované casti, se nejvyraznéji proje-
vuji vazby k ostatnim védnim obor{im vo-
jenské védy.



