Plukovnik doc. ing. FrantiSek Cvré&ek, CSe.

PREKVAPENI

Neni a nebylo v dé&jindch vojenstvi
armady, kter4 by neusilovala o vyuZiti
takového prvku ve své Cinnosti, jakym je
piekvapeni. V traktatech starocinskych
teoretiklt zrovna tak jako v bojovych fFa-
dech modernich armad se této okolnosti
vZdy vénovalo patfitné misto a bylo ka-
tegoricky poZadovdno, aby snaha o dosa-
Zeni prekvapeni nikdy neopoustéla veli-
tele a vojevidce. Délo se tak a déje
plngm prévem, protoZe historickd zku3e-
nost potvrdila, 2e tento prvek je jednfm
z velmi podstatnych piedpokladii zdaru
bojové ¢&i operacni cinnosti, Jednim
z pfredpoklad proto, e sdm o sobg&, at
realizovan, ale izolovdn od daldiho prii-
b&hu véci, tedy nevyuZit, nepfinadi nic
jen ndmahu, kterd byla vynaloZena k jeho
uskutetnéni. Bylo a je proto nutné zkou-
mat a v8imat si nejen podminek vzniku
prfekvapeni, ale i souvislosti, které umoz-
nuji jeho vyuZiti.

Piekvapeni v pravém vyznamu svého
smyslu souvisi s ofekdvanim nebo ne-
otekdvanim. Ocekavani nebo neocekavanf
pak s predpokladanim, Predpoklad zna-
mend predvidat. Cely problém prekvapeni
je tak posunut do budoucnosti. Predvidat
a predpokladat miZeme jen véci a uda-
losti, klteré nam bud v minulosti, nebu
soulasnosti byly a jsou znamy. V konkrét-
nim pripadé pak vZdy jde jen o stanoveni
kdy a jak tyto véci a udalosti nepiitel
zopakuje. Nepujde zcela zFejmé& jen
o prosté a nevariabilni zopakovani, ale
o zopakovani podstaty. VSimnéme si tedy
nejprve, co tvofri tuto podstatu.

Podstatou bojové cCinnosti je pusobeni
v Case, prostoru, s urCitou kvalitou a
kvantitou. Mezi ¢asem, prostorem, kvali-
tou a kvantitou je mozné stanovit celou
Fadu kombinaci. V praxi to znamena, Ze
nepritel maGzZe v urcitém case a v urci-
tém prostoru pou2it rtizné mnozstvi riizné
velké bojové sily. Predvidat konkrétni pii-
pad znamena piedem stanovit pfesny ne-
bo aspon velmi blizky obraz takovéto &in-
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nosti. Obraz, ktery by postihoval spravné
viechny ¢&tyfi sloZky.

Tato skutecnost je obecn& znama, a

proto je kliem jak k zabranéni, tak
k dosaZeni ptekvapeni.
Totalni prekvapeni nastdva vidy a

viude tam, kde ani jedna ze sloZek neni
sprdvné piedvidédna. To tedy znamena, Ze
neocCekavani bojové Cinnosti v urc¢itém ca-
se, v urc¢itém prostoru, s urcitou kvali-
tou a mnozstvim je cilem ze strany toho,
kdo piekvapeni pldnuje. Naopak, ten kdo
ma prekvapeni Celit musi predvidat rea-

lizaci bojové cinnosti v onéch ¢tyfech
oblastech.
Dil¢f prekvapeni nastdvd pak vidy

tam, kde nékterd ze shora uvedenych
oblasti nebyla spravné predem predvida-
na. To znamena, Ze nebyl napf. stanoven
cas, ve kterém dojde k zah&jeni bojové
cinnosti ze strany nepfitele nebo urcen
prostor takovéto ¢&innosti apod. ProtoZe
predpokladdame, Ze protivnik odhali a bu-
de tedy pfredvidat tim vice, ¢im v&tSi roz-
sah prekvapivé cinnosti se chyst4, je nut-
né snazit se o dvoji:

— bud rozsah prekvapivé c¢innosti dii-
kladné utajovat,

— nebo se omezit jen na nékteré fak-
tory a ty pak za kaZdou cenu udinit pro-
tivnikovi predem nedostupnymi,

Snaha dosdhnout totalnfho prekvapeni
musi byt zcela zfejmé& opfena o fadu
opatieni, kterd si vyZaduji mnoho d¢asu,
asili, prostfedkti a v neposledni Fadé
i jisté chytrosti a Istivosti. Nejsou-li pre-
dem v3echny tyto okolnosti k dispozici
je celkem jasné, Ze k totdlnimu piekva
peni nedojde a prace vénovanad Kk jeho
dosazeni je plytvanim sil.

Castéji se proto setkavame s piekva-
penim tykajicim se jen nékolika faktori.
Je to tfeba ¢as, prostor nebo sila a kva-
lita pouzitgch prostiedki,

Typickym prFipadem v tomto smyslu je
vylodéni ve Francii v roce 1944. Tam bylo
od zacatku zcela zirejmé, Ze sam fakt vy-



lodéni a pfibliZné sily, které je uskutecni,
utajit nelze. Byla proto obracena pozor-
nost jen na dvé veliiny: kdy a kde se
to presné stane. Casu a prostoru bylo
tedy venovano vSe, aby jejich utajeni
pirekvapilo Némce.

Nemusime v8ak zachdzet do tak veli-
kych vojenskych stfetnuti, abychom de-
monstrovali udspéch diléich prekvapeni.
Vidyt napf. jen takovd opatfeni, jaka
ucinila Sovétskd armdda v roce 1941 pied
Moskvou, ze totiZ zakopala tanky do vé-
Zovych postaveni, tedy pouZila nové kva-
lity v protitankové obran& nebo naopak
némecké vyuziti protiletadlovych kanént
rdZze 88 mm v boji se sovétskymi tanky,
v sob& meélo vyrazny prvek prekvapeni,
ktery mel dalekosahlé disledky. Konec-
koncti kazdy p#&S4k vyzbrojeny protitan-
kovou zbrani jednotlivce muiZe a mé& bo-
jovat s tanky prekvapivé. Je na tom za-
lozen predpoklad celé jeho ¢innosti. Na
ném je moZné demonstrovat hned nékolik
zdkladnich prvkia prekvapeni, Musi byt
do posledni chvile skryt (tedy ptisobi
z prostoru, ktery se neolekava). Musi
vystielit ze své zbran& v dobe, kterd za-
rucuje acinny dostiel a zni¢eni nebo po-
Skozeni tanku (tedy v Case, Ktery se ne-
ofekava). Takovych prikladd bych mohl
uvést, zejména v souvislosti s protitanko-
vou obranou, mnoho.

Poukazem na jednotlivého pésSaka jsme
ovdem demonstrovali i cosi daldtho. TotiZ
to, Ze prekvapeni neni jen vé&ci Cinnosti
Sirokych bojovych ¢i operatnich dosahi,
ale Ze je soulésti boje kaZdého jednotliv-
ce, kazdého druhu vojska a kaZdého dru-
hu boje. Ma samoziejm& jiné formy a
cile, ale vidy jde o ony C&tyFi faktory
uvedené hned na pocatku &lanku:

— cas,

— prostor,

— kuvalita,

— Kkvantita,

Rekl jsem, Ze prekvapeni souvisi
s oCekavanim nebo neolekavanim. Uvedl
jsem zatim v3echny pripady v souvislosti
s neocekavanim. Nev&dé&l jsem prosté
presné& nebo viibec kdy, kde a kym nebo
¢im nepfiitel zasdhne. Prekvapeni oviem
miZe vzniknout i v pfipad& kde olekéa-
vame, kdy predviddme celkem pfesné ne-
bo aspoinl priblizné prfesné ony Ctyfi fak-
tory. Prekvapeni oviem na sebe bere for-
mu ponékud jinou. PfedevSim je to oblast
psychiky, ktera zasahuje velmi neblaze
do cinnosti 3tabd, vojsk i jednotlivel.
Jeji plsobeni v negativnim slova smyslu
snadno vede k prekvapivym u&inkim. Ty-
pickym pfFipadem je tzv. délostielecky
atok z dob druhé svétové valky. Praxe

sovétského veleni byla velmi zdhy Ném-
ciim dopodrobna zndma. Védélo se jaky
prib&h, jaké cile, jaké prostfedky, jaké
casové Clenéni takov§to akt obsahuje.
Pravé proto, Ze vSe bylo moZné odekéavat,
Ze v8e se s témér naprostou pravidelnosti
opakovalo, vzbuzovalo to u t&ch, kteff
v dosahu tohoto aktu pravé byli, velké
nap#ti, jakysi ,strach z ocCekavaného“.
Tento moment vyrFazoval psychicky z &in-
nosti nejen jednotlivce, ale celé jednotky
a tim postupné& dochazelo k neuskuted-
néni toho, co tyto jednotky a jednotlivci,
a¢ nezni¢eni fyzicky, méli v dalsim pri-
bshu boje zcela b&Zn& prokazovat. Retdz
takovychto souvislosti vedl pak k nezda-
rim, k nepfedpoklddanym okolnostem,
které opét byly prFi¢inami nezdarii a po-
tizi dalSich.

Psychické ptsobeni, zaloZené na znéa-
mych a od&ekdvanych uGfincich ridznych
zbrani (raketomety, stfemhlav dtodici le-
tadla, kobercové bombardovani atd.), ve-
de tedy rovnéZ k piekvapivym disledkiin,
a to v né&kterych pripadech dokonce vét-
S$im, neZ by se dalo na prvni pohled pied-
pokléadat.

Vedle této skutetnosti miaZe dojit
k pirekvapeni za piedpokladu olekdvané
¢innosti i formou, jakou se tato ¢&innost
realizuje. Velmi nézornym pfikladem je
zahajeni utoku bez dé&lostfelecké pfFipra-
vy. I kdyZ byl predvidan &as, prostor prii-
lomu, druh a poclet svazkid, vzdor viem
témto okolnostem oznalenym jako zéklad-
ni, vyrazily-li tanky s p&chotou bez pred-
chozi délostielecké pFipravy, doSlo k pfe-
kvapeni,

Je tedy ziejmé, Ze nezdleZi jenom na
tom co, ale také na tom jak se to dé&je.

Zvlastnim druhem piekvapeni je kom-
binace, lépe receno pfechod od ocekava-
ného k neotekdvanému. Hlavnim znakem
je na nejnizSich drovnich nepravidelnost.
U délostielectva je to prFipad naprosto
typicky. Mohutna palebnd& podpora néhle
skon¢i a pfejde na Fidké a celkem ne-
Skodné palebné stfeZeni, aby pak znovu
nabrala svoji pivodni intenzitu, Letecké
bombardovani, stiidavé z raznych vysek,
riiznou intenzitou a rliznymi letouny je
n&co podobného. Zasazovani dalsich sledid
vievojskovych jednotek patfi rovnéZz do
této oblasti. Ackoliv tedy celkov§ obraz
je piredjiman sprdvné, ocekava se co
bude zcela piesn&, prFece uvnitf tohoto
obrazu dochéazi v nefekanych momentech
ke zméndm, o kterych se nemiZe Fici,
jakou trvalou platnost si uchovaji.

Druhym zptisobem zvlaStniho prekva-
peni je néco, co jsme je5t& nikdy ve své
dosavadni praxi nezaZili nebo ani ze zku-
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Senosti druh¢ch nikdy neslySeli. Je to ng-
co, pro co neni z minula precedens. Na
prvni pohled se nabizi oblast kvality. No-
vé kvality, tedy napf. nového druhu zbra-
né&. Ale nejde jen o pouZiti takovéhoto
nového prostifedku. MiZe jit i o pouZiti
nového druhu vojska. Mezi pouzitim né-
meckych vysadkil k dobyti belgickych po-
hrani¢nich pevnosti v roce 1940 a pouZi-
tim raket fady ,V“ v roce 1944 na anglic-
k& mésta neni z tohoto hlediska rozdil.
RovnéZ tak je moZné uvést objeveni se
prvnich tank@ ¢i pouZiti otravnych plyni
v prvni svétové vélce.

Tyto nové zbrané& nebo nové druhy
vojsk, nové pouZité jsou vSak celkem vel-
mi vyjimeénymi pFipady, protoZe po jejich
prvnim uvedeni na bojiSti se okamZité
ztraci prvek prekvapeni a jakékoli dalsf
je moZné dosdhnout opét jen v oné&ch pi-
vodnich pFedpokladech prekvapeni, ktera
plati obecné pro kaZdy pfipad.

V souvislosti s pouZitim novych zbrani
je ov3em tieba prejit k dal3f oblasti, a
to je vyuziti prekvapeni. Z piikladi
z prvni svétové valky vyplyva, Ze ad pro-
tivnik neprFedpoklddal zdsah tankii, ani je
vitbec neocCekdval na bojisti — nevédél
o jejich existenci — nebyl pFekvapen
sam. Ten, kdo je prvni pouZil, doséhl sice
pirekvapeni, ale nevyuZil ho. TotéZ plati
i u otravnych plyni. PouZivatelé novych
zbrani byli velmi zdhy prFekvapeni sami
tim, Ze jejich predpoklady pro usp&Sné
vyuZit{ t&chto prostfedkl se zdaleka ne-
uskutelnily.

PoloZme si otdzku, pro¢ tomu tak bylo.
V obou typickych a dnes jiZz klasickych
pripadech tomu tak bylo proto, Ze inicia-
tofi pouziti si sami pfedem neuvédomili
dosah svého ¢&inu. Zistavali totiZz u staré
kvality a nepfredpokladali, jak se pouZiti
rniovych prostfedkii da vyuZit nad jeji ra-
mec, pro kvalitu jinou, vy3si.

Tank byl zaveden do vyzbroje proto,
Ze mél ochrdnit Zivou sflu prFed kulomet-
nou palbou, pred u¢inky rucénich granati
a zaroveil pirekonavat zakopovou sit s pri-
mitivnimi draténymi zatarasy. K tomu
ucelu byl konstruovdan a k tomu acelu
se také plné hodil. JenomZe jiZ v dohé&
pouZiti prvnich a takto nedokonalych tan-
ki bylo s nimi moZné dosdhnout jesté
¢ehosi daleko vétSiho. PFi vyvinuti jejich
vétsiho poctu (coZ bylo v silach ekono-
miky Anglie i Francie) a jejich masovém
zasazeni na smeérech bylo mozZné jiZ tehdy
zmeénit charakter dosavadni valky., Tedy
zakopovou valku zménit ve valku pohybli-
vou, dosahovat hlubokych pralomt, vy-
chazet do bokli a tyli a rozvracet tak
nepratelské pozice zptisobem, o kterém
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se soucasnikim ani nezdalo. TotéZ platilo
v jinych souvislostech i o pouZiti otrav-
nych plyniti. PFedpokladat takové pouZiti
a vyuziti nové techniky bylo ovSem nad
schopnosti tehdejSich vojevidci. Zistalo
u staré kvality, tanky a plyny plnily jen
omezené tkoly a nebyly zdaleka vyuZity.

Pfekvapeni ma tedy dvé stranky. Jednu
tvoFi zplisoby, jak ho dosdhnout a druhou
cil, ktery se tim sleduje. Pfedvidat dosah
pfekvapeni a vSechny moznosti, které se
ndm tim oteviraji, tvoFi nedilnou soucést.
Kdyz zlstane jen u prvniho momentu, je
moZné celou ¢innost charakterizovat jako
husarsky kousek, intelektudlni poniZeni
protivnika, ale nic vic. Snaha o prekva-
pivd feSeni za kaZdou cenu nepfFinasi pro-
to uZitek, kdyZ sadm fakt prekvapeni zi-
stane nevyuZit,

VyuZiti prekvapeni je problém, ktery
musi byt vyFeSen jiZ soub&Zné& nebo lépe
reteno daleko diiv, neZ dojde k rozhod-
nuti prekvapivou ¢&innost organizovat.
Vidy je nutné klast otazku: ¢eho chceme
dosdhnout, jak vyhodného momentu vy-
uzit, zda je nutné v daném pfFipad& viibec
néco takového podnikat. NemiiZeme zamé-
novat takové operace jako je maskovéni,
utajovani a zastirdni, uskuteciiované zce-
la permanentné a b&Zné&, s operaci, kterd
viechny tyto dil¢i akce ulelng a cile-
védomé spojuje.

Zékladnim cilem pfFekvapeni je vZdy
snaha zastihnout protivnika nepfiprave-
ného nebo aspoii pozd& &i pozd&ji reagu-
jiciho na priib&h a vyvoj udalosti. Z opoZ-
déné nebo Zadné reagence protivnika pak
musime vyvozovat dal$i zdvéry. Vznikaji
otazky:

— jaké vyhody nam tato situace pfi-
nese a jak jich vyuZijeme,

— co se stane po spln&ni naSich pfed-
pokladii,

— jak budeme reagovat na nepiedvi-
danou, ale pro nas vyhodnou situaci?

Podstatou vyuZiti prekvapeni je proto
vZdy zabranit adfinné reakci ze strany
protivnika. Zabrdanéni se miiZze vztahovat
opét na jeden nebo na v3echny Ctyfi fak-
tory, tvoFici predpoklady piekvapeni. Bud
tedy nezasdhne nepfiitel v&as, nebo v po-
tfebném prostoru, nebo s potfebnou silou
¢i kvalitou, Podafi-li se uskutefnit v3e-
chny ¢tyri zameéry, pak lze hovofit o to-
talnim vyuZziti pfekvapeni. Je tedy na-
prosto zifejma souvislost mezi podminka-
mi vzniku prekvapeni a podminkami jeho
uspésného vyuZiti.

Zakladni je ov3em Cas, ve Kterém se
podaii nebo nepodafi druhé strang& CdCelit
situaci. K tomu, aby takova lhiita byla co
nejdelsi a amérny zésah byl co nejdale



posunut, je tieba rozvijet prvni moment
nepretrzité i v dob& pokradovani piivodni
akce. Toto rozvijeni se pak nemusi dit
jiZ cestou daldich ptekvapeni, ale i jingmi
zplsoby, které vSak v kaZdém pripad#
pfedpokladaji rozhodnou d¢&innost. Sebe-
uspokojenf nad prvnim uspéchem, tedy
faktorem prvnitho piekvapeni, miiZe vé&ci
nejen znevazit, ale i vratit a obratit proti
tomu, kdo mél zpodatku dspéch. Typickym
piikladem je tfeba bitva o Anglii v roce
1940. Pocatetni uspi&ch luftwaffe, ktery
byl zplisoben prekvapivou silou pouZitych
leteckych sil a prekvapivou volbou mist
jejich dderd, vedl k sebeuspokojeni Ném-
cli, ktefl stereotypnim opakovanim zpi-
sobd (zprvu tsp&3nych) dali Angli¢antim
tas k a¢innym protiopatifenim. Nelo tedy
0 24dné rozvinuti a vyuZiti prvniho pre-
kvapeni, ale o postupnou ztrdtu pivod-
nich vyhod. Prekvapivé bleskové taZeni
vojsk Severni Koreje na jih skonéilo pfe-
kvapivou vylodovaci operaci interventii
u Soulu z podobnych diivodd. Prikladi
na toto téma by bylo moZné uvést vice.

Zopakujeme-li si znovu otdzky:

— jaké vyhody ndm tato situace pfFi-
nese a jak jich vyuZijeme,

— co0 se stane po spln&ni naSich pfed-
pokladu,

— jak budeme reagovat na nepfedvi-
danou, ale pro nas vyhodnou situaci,

pak musime konstatovat, Ze v uvede-
nych prikladech se bud takto nekladly,
nebo na né nebyly nalezeny spravné od-
povédi,

V souvislosti s vyuZitim piekvapeni se
logicky vynofuje daldf poznatek. Je-li
snahou toho, kdo organizuje pFekvapeni,
dosdhnout zabranéni acliné reakce ze

strany protivnika, pak to predpoklada, Ze
reakce je moZnd, je ofekdavana jako acin-
na, kdyz k ni dojde véas. MiZe ovSem
nastat pfripad, kdy tato reakce neni moZ-
né, protoze protivnik s potiebnou silou,
prostfedky a schopnostmi nedisponuje.

Ten, kdo pifekvapeni organizuje, to bud
vi, nebo také védét nemusi. V tomto pii-
padé pak dojde k prekvapeni velkého roz-
sahu a dosahu. Je-li neschopnost Gmérné
reakce predpokladana a pfresto se jesté
situace zvyhodfiuje prekvapivou d£innosti,
pak byva jejim cilem dalekosahlé Setfeni
vlastnich sil nebo dosahovéni nebyvale
vysokych temp bojové ¢&innosti. Pii dobte
vyuzitém prvnim momentu piekvapeni ve-
de takova cinnost obvykle ke katastrofé
na stran& prekvapeného.

Pon&kud spletitéjsf situace miZe na-
stat, kdyZz prekvapeni organizujici strana
pFecenila moznosti nepiitele a svij
aspéch poklada za vysledek prekvapeni
a ne apriorni neschopnosti umérnych
véasnych protiopatfeni druhé strany. Ta-
kové situace mnastdvaly pii vycisfovani
tichomofrskych ostrovii americkou armé-
dou. VycCerpané, témér nebojeschopné od-
dily Japonch zde byly likvidovany za cenu
rozsdhlych operaci plnych piekvapujicich
prvkll ve volb& mist, Casu i prostfedki.
V3echno se dé&lo naprosto neumérn& pra-
vému stavu véci. Je pak otdzkou, komu
pfekvapeni prosp&lo a kdo vlastné koho
prekvapil.

To souvisi zcela zifejmé s funkci pri-
zkumu. Ten musi totiZz jako prvni déat
signaly a prvni ndznaky pro nutnost pie-
kvapivych FeSeni. MoZnost jejich realizace
je vZdycky, problém je jeji nutnost. S tou
pak souvisi i jeji d&elnost.

Ogelnost prekvapivych operaci podmiiiuje sprdvng obraz o protivniku,
ktery ndm poskytuje prizkum. Prekvapeni miZeme dosdhnout v Ccase,
prostoru, silach a kvantit® pouZitych prostfedkii. V pifpad& soucasného
uskute¢néni viech Ctyfech sloZek dochéazi k totalnimu piekvapeni. Pfekva-
pen je vZdy ten, kdo neofekdva viibec nebo nepfesné& jisty priib&h uda-
losti, pfi¢emZ ve zvlastnich pPipadech je nutné prvek ptfekvapeni vidét
i v pridb&hu napliiovani ofekavaného.

Prekvapeni mé dvé strédnky. Jednu tvoii zpilsoby, jak se ho dosahuje,
druhou cil, ktery se jim sleduje. Podstatou vyuziti pfekvapeni je zabréanit
aciné reakci ze strany protivnika. Ufinna reakce se realizuje ve stejnych
faktorech, v jakych k prekvapeni do$lo — tedy v Case, prostoru, kvalité

a kvantite.
VyuZiti piekvapeni

uvazujeme

prfedem. Prvni pirekvapeni musi vést

k rozhodné cinnosti, k postupné, ale rychlé zméné& kvalitativni situace.
NevyuZiti prekvapeni se miZe zvratit v nevyhodnou situaci. V kaZdém
pFipadé& je tfeba uvaZit vztah mezi moZnosti a nutnosti, tedy ucelnosti

prekvapeni.

Tyto myslenky si nekladou za cil vylerpavajicim zpisobem fesit kon-
krétni piiklady a davat Sablonovity navod pro organizovdni a vedenf
pFekvapivé cinnosti. Jsou jen v¢&tem zékladnich souvislosti a problémi,

které se dotykaji tohoto aktu.
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