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MODELOVANI

vojenského

informaéniho systému

Vojenskovédecké pracoviste VA AZ a
jednotlivi pracovnici z operacné taktic-
kych kateder akademie feSili v letech
1966—1968 samostatny hlavni védecky ukol
3, nazvany ,Model systému informaci na
stupni vsevojskové armady v itocné ope-
raci potatetniho obdobi valky".

Jako jeden ze spoluautorii uvedu v tom-
to prispévku hlavni zkuSenosti a poznatky,
ziskané b&hem tFileté prdce na ukolu,
hlavné z hlediska metodického piistupu
pFi jeho FeSeni a strué¢n& shrnu hlavni
vysledky prace. Uvedené poznatky mohou
pouzit ti, kteFi pracuji nebo budou praco-
vat na podobném problému a popripadé
i ti, ktefi navdZou na dosaZené vysledky
vyzkumu.

Doba feSeni SHU-3 byla planovdna na
pét let, ale po tfech letech v§zkum zada-
vatel (GS/0OS) zatim prerudil vzhledem

k jeho rozsahlosti, naro¢nosti a nedosta-
tecné kapacité.

V priab&hu tFi let pracovisté vyresilo
podrobnou metodiku sestaveni modeld in-
formac¢nich podsystémii, zpracovalo mode-
ly nékterych podsystémil, metodické poky-
ny pro jejich vvhodnocovani a studie ob-
sahujici moZné principy konstrukce a vy-
hodnoceni komplexniho modelu na stupni
vievojskové armdady. Uvedené materidly
jsou uloZeny jednak u zadavatele a jednak
v tajné knihovné VA AZ.

V c¢lanku sezndmim c¢tenafe s poznatky,
které jsme ziskali pFi zkoumdni téchto
hlavnich problémi:

— stanoveni a ujasnéni cile dkolu;

— stanoveni obsahu a formy modelu
vojenského informaé&niho systému;

— ziskani podkladi pro sestaveni mo-
delu.

1. Ujasnéni cile tkolu

Voienskoveédecké pracoviste [VVP)
VA AZ, jako navrhovatel a predpokladany
hlavni FeS$itel ukolu, vychazelo pfi [ormu-
laci jeho nadzvu a cile z myslenky, Ze jed-
nim z moZnych prvnich kroki sméfujicich
k realizaci hypotézy koncepce rozvoje ve-
leni v CSLA miZe byt diikladné poznani a
analyza soucasného stavu veleni, a tim
ziskani konkrétnich podkladf pro vytyceni
koncepce tvorby optimélniho integrované-
ho systému. Jako zpilisob realizace tohoto
zaméru zvolilo VVP zpracovani a vyhod-
noceni modelu soucfasného informacéniho
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systému, a to na tom stupni veleni, ktery
pokladalo za dfilezity a ktery odpovidal
moznostem piedpoklddanych zpracovatelil.

V souladu s touto zakladni myS$lenkou
byl cil SHU-3 formulovan takto:

~Zpracovat model soucasného systému
informaci na stupni vSevojskové armady
v atocné operaci pocatetniho obdobi val-
ky.

Provést popis, klasifikaci, exaktni mé-
reni informaci na tomto stupni veleni, je-
jich formalizaci, vyhodnoceni Cetnosti a
zptisobli ziskdvani, ptenosu, zpracovani



i uchovani vzhledem k existujicim Ffunk-
¢nim podsystémiim na stupni velitelstvi a
Stabu vSevojskové armady.

Ziskany model soutasného systému in-
formaci vyhodnotit z hlediska pozadavkii
soudobé teorie a praxe vojenského uméni
na systém veleni a vytyCit zdkladni kon-
cepéni linii tvorby optimélniho informac-
niho systému na stupni v8evojskové arma-
dy v tutofné operaci pocédtecniho obdobi
vilky.“

V rédmci ujastiovani cile akolu bylo pfFe-
dev8im nutné vymezit obsah pojmu ,mo-
del informaénihe systému.“ Model byl de-
finovan jako ucelové zjednoduSené zobra-
zeni specifického Fidiciho systému, ktery
ptijima (ziskava) informuje o vojenské
realité, v souladu s konkrétnim cilem je
transformuje (zpracovavd) v kvalitativnd
nové vystupni informace, které pouZiva
fvydava) za acelem Fizeni podFizenych ve-
litelti, 8tabt a vojsk, k informovanf souse-
dii, k podavani hlaSeni nadFizenym orga-
niim a ukl4da je do pamé&ti (uchovava).

Z vytyteného cile bylo zfejmé, Ze mo-
del svym obsahem a formou musi umoz-
nit exaktni poznani skutecného stavu sou-
tasného informacénfho systému, zjist&ni a
odborné posouzeni jako kladt a nedostat-
ki a musi slouZit jako podklad pro vyty-
teni moZné koncepce tvorby optiméalniho
integrovaného systému informaci.

Rozhodujici pro obsah celé prace tedy
bylo postihnout v modelu hlavni vojensko-
odborna hlediska, ktera jsou urlujici pro
fungovdni zkoumané vojenské reality, tj.
velitelstvi a $tabu vSevojskové armady jako
Fidiciho systému.

Cilem tedy nebylo zkoumat, zda ptiiata
rozhodnuti a vydavané rozkazy velitelem
a ostatnimi funkciond¥i armady jsou obsa-
hové sprdvné, ale postihnout a z vojensko-
odborného hlediska vyhodnotit, jak soudas-
na stoustava organizacné vymezenych mist
[jednotliveil, oddélenf a sloZek] spojenych
mezi sebou vztahy podFtizenosti, pravomo-
ci a odpovédnosti a vybavena prislusnymi

materidlnimi prostredky, realizuje svoji
funkci jako Fidiciho orgéanu.

Ziskat podklady a analyzovat funkéni
povinnosti jednotlivych sloZek velitelstvi a
Stabu armady, vyhodnotit obsah, formu a
zplisob ziskdvani, prenosu, zpracovani,
a vydavani informaci z hlediska jejich
uplnosti, duplicity, ndvaznosti, ¢asovych
proporci, a to vzhledem k cili a ukoliim
veleni v soudobém boji a operaci. Zpraco-
vat model, ktery by umoZnil vyhodnotit
icelnost d&lby vrace u velitelstvi a Stabu
vievojskové armady vzhledem k jeho funk-
ci, analyzovat kapacitu jednotlivych orga-
niza¢nich stupiit na vlastnim procesu fi-
zeni (rozlisit organiza¢éni a Tidici stupeii)
a ve svém souhrnu dat podklad k analyze
za Gcelem vytyCeni koncepce tvorby opti-
mélniho systému.

Ujasnéni cilt prdce bylo zdkladnim vo-
ditkem ke stanovenf metody vyzkumu, ob-
sahu a formy modelu informaéniho systé-
mu a jeho vyhodnoceni z hlediska pozZa-
davkili soudobé teorie a praxe vojenského
uméni na proces velenf.

Jako nezbytny podklad pro dalsi préci
bylo nutné tdéelové rozdélit celou zkouma-
nou soustavu (velitelstvi a $tab v3evojsko-
vé armddy) na jednotlivé skupiny, oddéle-
ni a slozky, které plnf relativn® samostat-
né funkce (funkéni podsystémy), zobrazit
ie, tj. zpracovat ,organiza&ni schéma“ a
v prvni fadzi vyzkumu zpracovat samostat-
né informac¢ni modely t&chto podsystémii.
V daldi fézi potom udélat jejich syntézu
v komplexni model celého systému velitel-
stvi a Stdbu vSevojskové armady. Jednotli-
vé podsystémy lze vyclenit podle soudas-
né véaletné organizace; je uc¢elné vymezit
i neformalni sloZzky, které se vytvareji pri
zahajeni a v priibéhu Gto¢né operace, jako
je napf. pFedsunuté velitelské stanovists,
nékteré skupiny na oddéleni druhli vojsk
apod.

Timto pristupem jsme prakticky uréili,
Ze celd vyzkumna prace bude mit analytic-
ko-synteticky charakter a Ze bude sesta-
ven a vyhodnocen graficko-logicky model.

2. Stanoveni gphsahu a formy modelu

Na zakladé vytyceni a ujasnéni cilii vy-
zkumu bylo reédlné stanovit konkrétni ada-
je, které by meé&l model obsahovat a zvolit
vhodnou formu jejich zobrazeni.

Udaje, které by m&l model informadcni-
ho systému (podsystému) zahrnovat, lze
v tomto piipad& rozdelit, z hlediska jejich
obsahu, na tyto zakladni skupiny:

a] Skupina uddajii o hmotné strance
zkoumaného podsystému (lidé a materidlni

prostfedky, které se podileji na informac-
nim procesu).

b) Udaje postihujici nroees zpracovani
informaci (transformadni &innost).

c¢] Skupina udaji tykajicich se infor-
maci (obsah a k nému prifazené dalsi
charakteristické znaky nezbytné pro ana-
lyzu procesu ziskdvani, uchovani a vy-
dani informaci].

d) Casové idaje o informaé&nim procesu
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(¢asové tdaje v nédvaznosti na ¢innost lidi
— transformace a na pohyb jednotlivych
informaci ve zkoumaném systému}.

Z hlediska hmotné stranky zkoumaného
systému (podsystému) je nutné do modelu
zahrnout:

— celkové pocty osob, které jsou k dis-
pozici pro realizaci informa¢nfho procesu
pfi jeho zahdjeni se zachycenim zmén, ke
kterym doslo v celém priibehu. (Podle po-
tfeby je moZné jednotlivé osoby délit na
vojédKky z povoléni, zdkladni sluZby, civilni
zaméstnance, déale podle zku3enosti, vzdé-
1ani apod.);

— celkové pocCty a druh technickych
prostfedkii, pomiicek a zaFizeni, které ma
zkoumany podsystém k dispozici pro zis-
ké&véni, zpracovéni, uchovdni a vydavani
informaci s podchycenim ptipadn§ch
zmén.

V3echny uvedené udaje, spolu s funk-
¢nimi povinnostmi podle jednotlivych pod-
systémil, je vyhodné zpracovat do zvlast-
nich seznamii jako soucdst organiza&niho
schématu — jeho funké&ni, materidlni a
personélni popis. MoZny vzor je v p¥ile-
ze 1.

Pokud jde o proces zpracovéani informa-
ci (déle jen transformace), m&l my model
obsahovat:

— nézev transformace, pop¥ipad& pofa-
dové ¢&islo;

— oznaceni formy transformace (evi-
dence, konverze, logickd operace apod.).

— pocet osob (popFipad® konkrétnd
osoby] zicastn&nych na transformaci;

— podet a druh techniky pouZité pii
urdité transformaci;

— doba trvani transformace.

V této souvislosti podrobng&ji rozvedu,
jakym zplisobem pfFistupovat k vymezeni
jednotlivgch transformaci.

Pojem transformace vyjadiuje v tomto
pFipadé urditou diléi Einnost pFi zpracova-
ni informaci.

PFi sestavovdni modelu informaé&niho
podsystému operacni a plédnovaci skupiny
operatniho oddé&leni, v itofné operaci ar-
médy v POV, mohou byt napf. transforma-
cemi:

— zfkres posledni situace na front& a
jeji predb&Zné vyhodnoceni;

— zpracovani poZadavkli na
vojsk a sluZeb;

— zpracovani bojovych naftizeni;

— sestaveni planu organizace soucin-
nosti;

— zpracovani planu kontrol apod.

K redlnému stanoveni jednotlivych
transformaci je nutné pfedem provést ur-
¢itou detailizaei celého zkoumaného pro-

druhy
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cesu. Tato detailizace miZe v tomto kon-
krétnim ptipadé spoéivat v ddelovém
rozdéleni tutotné operace armady v POV
na jednotlivd udobi (operatné& taktické
situace), kterymi mohou byt:

— odstraliovdni nésledkt po napadeni
ZHN nepfritele;

— planovani presunit k uskutecnéni
zmén v operacni sestave;
— planovani likvidace nepfFéatelskych

vzdudnych vysadki;

— planovani ¢innosti vojsk arméddy na
noc a druhy den operace apod.

Transformace jsou potom vymezeny
v ramci téchto jednotlivgych tddobi, a to
pro kaZzdy vycélenény podsystém zvI&3f,
podle funkce, kterou plni. Celkovy sled
transformaci je potom urditym obsahovym
prehledem c¢asové navaznych ¢innosti, kte-
ry miZe byt zpracovdn do schémat algo-
ritmii €innosti.

Podkladem pro stanoveni operatné tak-
tickych situaci a pro sestaveni algoritmi
cinnosti jsou funk&nfi povinnosti zachycené
ve funk&nim popisu organiza&niho sché-
matu a zpracované na z&klad& platnych
Fadf, predpisl, metodik prace stabu a ji-
nych pomficek, a také na z4klad& osobnich
znalosti a zkuSenosti ziskanych pfi cvite-
nich v praxi. V pripadé&, Ze bude zkoumén
informacni proces pfimo v prib&hu nékte-
rého cvi¢eni, budou hlavnim podkladem
konkrétni v¢sledky ziskané zji§fovanim
(mé&Ffenim) na cvifenich.

Spradvné vymezeni transformaci je jed-
nim z nejdileZit&j$ich tkold celého vyzku-
mu. Pro jejich stanoveni je pFedeviim
rozhodujici poZadovany stupeii podrobnosti
vyhodnoceni, a tim i zobrazeni informac-
ntho systému. Zdkladni princip pouZiti
graficko-logické metody modelovédni spoti-
vé totiZ v tomto p¥ipad& priavé na zpiiso-
bu zobrazeni ndvaznosti jednotlivich vstup-
nich a vystupnich informaci na vy&lenéné
transformace. Takto zpracovany model
umoziiuje potom napf¥. vyhodnotit, zda byla
nebo nebyla urditd informace vtas k dis-
pozici pro realizaci prdavé probihajici &in-
nosti, zda nékteré informace viibec nechy-
b&ly nebo zase jiné nebyly zbyte&né, zda
jsou vyuZivdny zatlen&né osoby. technické
a jiné materidlni prostfedky, které nové
zaFadit do procesu zpracovani informacf
apod.

Do skupiny tudajli, které by mély byt
souddsti modelu a tykaji se informaei patfi
obsah informace — metainformacel] a pfi-
slugné charakteristické znaky, které se
k obsahu pfifazuji, napft.

1) Pod pojmem metainformace chdpeme uréi-
té pojmenovani (néazev) informaci, ve kterém je

jejich  informatni obsah vyjadfen jen schéma-
ticky.



P#iloha 1

Popis funk&nich povinnosti

Podsystém: Skupina operani a planovaci operadniho oddéleni vievojskové armady

elektronickymi prostiedky nepfitele

dpi " .
Ré‘;’:;“l:gzkglsy’ Text funkénich povinnosti Poznimka
Oper-1-1 — organizuje a rozpracoviva opntfem k zabezpedeni bojové poh ti

vojsk a 31abl armady;
Metodika - pfipravuje pro velitele, nidelnika $tibu a nid&elnika oper. odd. potfebné
price ZVO operalni a taktické propodty;
zr. 1968

pripravuje graficky navrh rozhodnuti velitele armiady, pracuje na plinu
opera¢niho a bojového rozkazu velitele armédy

— zpracovivid opatfeni k OPZHN, operaénimu maskovini a boji s radio-~

X i addal

8§ C

imi velitelstvi a $tdbu atd.

- Org:

Personilni a materidlni popis

Podsystém: Skupi na operaéni a pldnovaci operacniho oddéleni vievojskové armady

Materidlné technické prostiedky pro
Osoby
pienos informaci zpracovini informaci uchovini informaci

S

0

o= °

k4 - -

S 2 '2- > g ‘5 £

= - o

H g AR 5 % i

o B - o ‘a

- | |3 IHEEEL £

g 3|5 i | HEAEIEIEEE: 5~5§
£ |2(5|&ls K S|Z (8|82 |% Elalg|2
2 |12|8(3|s(e|2|8 2IE(E(S|E(E| |a|Z|E|8]¢
3 [g|8|% |53 |52 Els5 |5 |8|8 |3 sS|8|5 ]
a|a|a|S|e|2|8]|A s|la|la|¥|x|@ Z|E |4 |3 |a

AL )l [35P== 3 - T I O 3|12|8|2|— ‘
101 - |
— oznaceni druhu informace (vstupni, smyslu. Bliz8i déleni a upFesnéni pojmu
vystupni, pameétova); informace z hlediska jeji obsahové (v§zna-
— forma informace (uUstni, pisemna, mové) strdnky je vSak pfi vlastni kon-

fotografie, magnetofonova péska, dérny
§titek apod.);

— odesflatel (adresat;

— kdo posledni informaci predal (pre-
vzal);

— zplsob predani nedo prevzeti (osob-
ni styk, telefon, dalnopis, radio apod.);

— stupeni a utajeni (podle potfeby);

— Cas potfebny na pfijem nebo preda-
ni;

— Cas potiebny na utajeni nebo preve-
deni do oteviené formy.

Pojem informace v daném piripadé ne-
rozliSuje, zda jde o informaci z4kladni,
sdruzenou, informac¢ni soubor apod. Pojem
informace je zde chépan v obecném slova

strukci modelu, pfi hledani formy zobraze-
ni informa¢nfho obsahu.

Nejdtlezit&j3i je ujasnéni principu pro
vymezeni zakladnich informaci?), tj. pra-
covni vymezeni nejniziiho, dale jiZ ned&-
leného mno2stvi informa¢niho obsahu a
jeho pojmenovéani. Jde o nejvhodnéjsi sta-
noveni nédzvu informaci (matainformaci),
se kterymi bude v modelu operovano.
MnoZstvi, druh a charakter téchto zdklad-
nich informaci vyjadFuje stupeii podrob-

2) Pojem zakladni informace je v daném pii-
padé pojmem pracovnim platngm vyhradn& pro
tuto praci a nelze jej ztotoZiiovat s vyznamem
tohoto pojmu, jak jej interpretuji napf. dr. J.
vicek, Zd. Schenk a dalsi.

85



nosti vyzkumu. Musi proto byt v souladu
s poZadavky na vyhodnoceni modelu a od-
povidat konetnému cili védeckovyzkumné
préace. V tomto smyslu mé volba zéklad-
nich informaci stejny vyznam a pfimo na-
vazuje na vytyceni jednotlivych transfor-
maci. Spravné vytyéeni transformaeci a
stanoveni zdkladnich informaci jsou jed-
nim z rozhodujicich faktorii celého vyzku-
mu vojenskych informatnich procesii.

Casové ndaje jsou pro analyzu infor-
macniho systému velmi ddleZité a jsou
vZdy spojeny s urcitou probihajici hmot-
nou nebo informaéni cinnosti. Které kon-
krétni ¢asové udaje je vyhodné v modelu
postihnout, uvadim vpfedu ad b) a cj.

Ctyri skupiny uadaji lze zpracovat do
prehledné tabulky, kterd byla v ramci re-
seni SHU-3 nazvéna ,Model transformatni-
ho procesu.” MoZny vzor je v piiloze 2.

Tento dokument tvofi jadro modelu in-
formaéniho podsystému. Zobrazuje vsech-
ny vstupni informace, jejich zpracovani
(transformace) a vystupni informace viet-
né ukazatelii (charakteristickych znakii)
cilevédomé vybranych za icelem analyzy
a vyhodnoceni.

Ke snadné&j3i manipulaci s modelem pfi
jeho vyhodnocovéni, zvlasté za pouZiti
modernich technickych prostfedki, je vy-
hodné zpracovat v dalsi fazi vyzkumu
icelovou Kklasifikaci operatné taktické in-
formace (OTI) a systém kédovani.

Klasifikace OTI dava navod na tifdéni
mnozZiny informaci (metainformaci) zobra-
zenych v modelu transformaéniho procesu
z hlediska jejich obsahu a charakteristic-
kych znakd. Na zakiadé ni lze doplnit pfi-
sludné ¢iselné kody primo k jednotlivym
informacim do modelu transformaéniho
procesu, a tim — v souladu s potfebami
analyzy modelu — je dan podklad pro ob-
sahové i formdlni zobrazeni agelovych re-
pertodrii informaci (matainformaci) a ma-
tic informatnich vazeb modelovaného in-
formacniho procesu,

Repertodry jsou ucelové sestavené se-
znamy matainformaci, které umoziiuji rych-
1é vyhledavani, kontrolu a provnavani in-
formaci z hlediska jejich obsahu a cha-
rakteristickgch znak.

Matice informac¢nich vazeb zobrazuji
ptechody informaci (vyjadrené ciselngm
koédem) meazi:

— zkoumanym
nimi podsystémy;,

— transformacemi zkoumaného pod-
systému a ostatnimi podsystémy nebo pii-
mo jejich transformacemi;

— transformacemi uvnitf zkoumaného
podsystému apod.

Matice informacnich vazeb mohou byt
podle potfeby sestaveny i z jinych hledi-
sek. Zavisi to na konkrétnich poZadavcich
na vyhodnoceni modelu.

podsystémem a ostat-

3. Ziskani podkladii pro sestaveni modelu

Z cile a predmeétu vyzkumu vyplyvalo,
Ze nema byt sestaven jakykoliv model, ale
model sougasného informaéniho systému.
Proto jako prvni jsme museli ujasnit, jak
chépat pojem souéasny informatni systém.
Z vysvétleni a vymezeni tohoto pojmu jsme
mohli teprve vychédzet pfi FeSeni moZnosti
ziskdni poZadovanych adajii o tomto sou-
casném vojenském infurmaénim systému.

Vzhledem Kk tomu, Ze pro vyzkum pol-
niho informacniho systému neni k dispo-
zici original, ktery by mél byt modelovan
(skute¢nd valetna cinnost v soulasnych
podminkach neprob&hla a neni moZné ji
ani vyzkouSet), lze pFfijmout néazor, Ze re-
lativné nejvérnéjsi obraz o moZném valec-
ném informa&nim procesu muZeme ziskat
bud z operacni a taktické pripravy velite-
I, Staba a vojsk, nebo z teoretickych pod-
klada, doplnénych osobnimi znalostmi a
zkudenostmi lidi.

Operatni a taktickd pFiprava veliteld,
Stabit a vojsk poskytuje relativné nejveér-
néjsi obraz o moZném skutetném vedeni
boje a operace, a to vzdor tomu, Ze i nej-
lépe pFipravena cviceni jsou sama o sobé
jen modelem skutecné valecné c¢innosti a
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Ze tedy zobrazeni udaji ziskanych na cvi-
¢eni je vlastn& modelovani modelu. Fak-
tem vSak je, Ze v mirovych podminkach
neni nic lepStho, co by se vice pfFibliZovalo
mozZné skutec¢nosti. Z praktického hlediska
pfichazi v dvahu ziskani potiebnych pod-
kladi meéfenim, a to pFi Stdbnich nécvi-
cich, Stabnich a velitelsko-§tabnich cvice-
nich a ptedev3im pak pfi cviCenich s voj-
sky.

Sestaveni modelu z uadaji méfeni na
jednom cviceni ziskdme model tohoto cvi-
ceni, ale v Zadném piipadé to nebude mo-
del soucasného informaéniho systému. PrFi
sloZitosti, variabilnosti a dynamicnosti vo-
jenského informacniho systému nelze ani
odhadnout kolik méfeni by bylo potieba,
abychom mohli konstatovat, Ze ziskané a
stfedni hodnoty davaji pravdépodobny mo-
del soucasného informac¢niho systému.

Stanovit a zdivodnit potifebny pocet
meéfeni by vyZadovalo samostatné a velmi
rozsahlé rozpracovani celym tymem pra-
covnikii, sloZzenym z odbornikii vojaki, ma-
tematiki, statistikt a mozna i dalSich spe-
cialistli. V kazdém pfFipad& v3ak lzes jisto-
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tou Fici, Ze pocet meéfeni, mél-li by odpo-
vidat zé&saddm statistického zkoumaénf,
musel by byt podstatné vySSi neZ je pocet
konanych cviteni béhem jednoho a moZna
i nékolika vycvikovych obdobi. UvaZime-li
jedté, Ze by bylo nutné ptihliZet i k tomu,
nakolik byla jednotlivd cvi¢eni tematicky
stejnd, probéhla na stejném stupni veleni,
u stejnych velitelstvi a vojsk, za stejnych
materidlnich, persondlnich a pfrirodnich
podminek, vidime, Ze jde o velmi sloZity
problém, jehoz vyfeSeni spoliva v dlouho-
dobém a pokud mozZno permanentnim sta-
tistickém zkoumani, které ale neni zatim
teoreticky rozpracovano a prakticky se ne-
resi.

Toto zhodnoceni, a to je tfeba zduraz-
nit, by ale nemélo vést k tomu, aby se
v soudasné situaci viibec pfestalo uvaZovat
o ziskdvani podkladii pro sestaveni modelu
informaéniho systému praktickym méfenim
na cvitéenich. Vychazime-li z toho, Ze ope-
raéni a taktickd priprava velitelii, $tdbu a
vojsk je proces, ktery se nejvic pfibliZuje
pridti moZné valecné cinnosti, je zadouci
teoreticky vyPeSit a prakticky konat i jed-
nordzovd méfeni (statistickd zkoumanf)
v takovém rozsahu, ktery souasné pod-
minky umoziuji a soub&Zné zkoumat moz-
nosti permanentniho statistického zkouma-
ni.

Méreni by méli d2lat, nebo alespoil Ii-
dit, sami zpracovatelé modelu a vhodnym
zplsobem by se méli podilet i cvi¢ici a
rozhod¢&i sluzba.

Vzhledem k velkému mnoZstvi a riizno-
rodosti tdajt, které by mély byt méfenim
ziskany, musi byt tato Cinnost peclivé pfi-
pravovana a materialné zabezpetena. Musi
ji predchézet teoretické rozpracovdni a
bezprostfedni prakticky nédcvik v rozsahu
odpovidajicim druhu zaméstnani (cviceni)
a konkrétnim podminkéam, za ktergch bude
konéno.3)

Udaje ziskané jednordzové nebo pri
omezeném poétu méFeni, nejsou jediné, ze
kterych mohou vyzkumnici cerpat pii se-
stavovani modelu. DiileZité budou také riz-
né teoretické predpoklady, osobni zkuSe-
nosti a znalosti lidlL.

Za teoretické podklady lze povazZovat
platné rady a predpisy, metodiky prace a
jiné pomicky velitelii, $tabh a vojsk, mate-
ridly uchované ze cviceni a zaméstnani,
nejnovejsi teoretické prace ze zkoumané
oblasti, jako jsou disertacni, habilitacni,
doktorské prace, ¢lanky v oborném tisku
apod.

K této druhé skupiné podkladit pro se-
staveni modelu soucasného informacniho

3] MozZny obsah a zplisob provadéni méfeni
je popsin ve Vojenské mysli €. 9/68.

systému miZeme ptifadit i osobni zku3e-
nosti a znalosti vyzkumnikl, pracovniki
na velitelstvich, Stabech, ufradech, usta-
vech a zafFizenich od vojsk, ktefi pracuji
nebo pracovali v systému nebo podsysté-
mu, ktery je modelovan.

Rady, predpisy a v3echny ostatni teo-
retické materidly povaZujeme v tomto pFi-
padé za vyloZené& teoretické podklady pro
sestaveni modelu sou¢asného informa&niho
systému. VZdy ve vétsing pisemnych a ji-
nych materidlech a zvlast& v oficidlnich
pomiickdch nenf nic jiného neZ zobecné&na
praxe. Jsou v nich zachyceny vyhodnoce-
né vysledky cvi¢eni, a to mnohdy i tako-
vych, pro jejichz konani u nds neméame
vitbec podminky. Obsahuji i ddaje ziskané
na zakladé vysledkidl zkouSek zbrani, které
jsou pro nasi CSLA nedosaZitelné, ale kte-
ré by v pribéhu skutecné bojové cinnosti
piisobily.

Prifadime-li k oficialnim pomickam,
prfedevsim radam a nfedpisiim, znalosti a
zku$enosti lidi, ktefi delSi dobu prakticky
vykonavali a hlavné ktel'i pravé vykona-
vaji ,modelované funkce“, je predpoklad,
ze model sestaveny na zakladé téchto pod-
kladi bude dokumentem, jehoZ vyhodno-
cenim bude moZno ziskat solidni znalosti
o soucasném informacnim systému.

Slabinou takto ziskaného modelu zfej-
me bude, Ze nebude obsahovat né&které di-
lezité kvantitativni udaje, hlavné& casové,
které jsou pro vyhodnocovani soucasného
informac¢niho systému nezbytné. Dale plijde
velmi t&%ko zahrnout do tohoto modelu
také vlivy, které budou mit na informa&ni
systém prirodni podminky, ménici se psy-
chicky a fyzicky stav lidi, vzniklé poru-
chy na materialnich prostredcich a dalsi
neptedvidané zasahy do prib&hu zkouma-
ného procesu. Je pfedpoklad, Ze disledky
plisobeni téchto vlivii plijde alespon v ur-
¢ité mife zachytit pfi méfeni na cvicenich.

Zhodnotime-li vcelku oba moZné pfi-
stupy pfi sestavovani modelu soutasného
polniho informaéniho systému, je zatim
acelné, a ne-li nutné, konstruovat model
jak z ddaji ziskanych méFenim, tak
i z podkladii, které poskytuje soufasna
teorie.d)

Podle zku3enosti, které jsme ziskali pFi
Feseni SHUO-3, je vyhodné zac&it napfed
s konstrukci modelu na zdklad& vSech do-
stupnych teoretick§ch podkladi a pfimych
konzultaci vyzkumnikii s pracovniky za-
Ffazenymi v praxi na velitelstvi, sloZce,

4) Toto tvrzeni nepopird moZnost, Ze za ur-
citych podminek maZeme nékteré dilfi poznatky
o informa&nim procesu ziskat z modelu sestave-
ncého jen z teoretickych podkladi nebo jen z uda-
ju naméfenych na cvicenich.
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oddéleni, skupiné& nebo samostatné funkci,
kterd ma byt modelovana. V zdavislosti na
cili vgzkumu shromézdit vSechny uadaje,
které je moZné touto cestou ziskat. DilCi
model, sestaveny z téchto podkladi, obsa-
huje v podstaté jen informace, Které jsou
nezbytné pro fungovéni zkoumaného systé-
mu (podsystému), tj. pro plnéni jeho funk-
ce ve vymezeném procesu. Lze jej pracov-
né nazvat ,teoretickym modelem“, zobra-
zujicim relativné nutné informace.

Tento teoreticky model se sice opird
o redlné podklady, ale je nutné poplatny
subjektivnimu pojeti jeho zpracovatelli a
vcelku lze Fici, Ze sou¢asny stav odré2i jen
castetné. Zpracovatelé nejsou schopni pod-
chytit v ném nékteré zdporné stranky
soutasného informaéniho systému, které
chceme predev3im poznat. Napf. nadbytec-
né a chybé&jici informace, neacelné infor-
macni vazby apod. D&le postrdda tento
model zpravidla velmi dileZité Casové Gida-
je o informaénim procesu a nepiesné zo-
brazuje soucasny stav v t&ch aspektech,
ve ktergch nenf informaéni proces jedno-
znalny. Je to napf. ve stanoveni poltu a
druhu zapojenych osob, pouZitych mate-
ridlnich prostfedkii — zvlasté pojitek, for-
my informaci, v nepfesném oznaceni adre-
sata nebo odesilatele apod.

Presto, Ze teoreticky model pfesné& ne-
odrézi souasny stav a je nedplny, ma
jeho zpracovani v§znam predevsim z téch-
to hledisek:

V ramci SHU-3, ktery zadavatel Fadné
oponoval, byl podrobné& rozpracovan a pii-
klady doloZen postup pii sestaveni modelu
nezbytné nutnych informaci. Teoreticky
byla vyfeSena metoda moZného jednoréazo-
vého statistického 3etfeni informacnho sy-
stému pii cviéenich a jinych zaméstnénich
velitelii a Stabi. (VyZaduje oveéfit alespoii
formou zpracovani vzorku). Hloubé&ji byl
rozpracovan urcity zplisob Gcelové klasifi-
kace vojenskych informaci a systému ko-
dovani. Ve formé metodickych pokynii byl
objasnén postup pfi analyze a vyhodnoce-
ni modelu a v zévéru nastinén zpisob
mozZné analyzy dil¢ich modeld v komplex-
ni model informaéniho systému velitelstvi
vievojskové armady.

Samostatnyg hlavni tkol 3 se zrodil
v obdobi prudkého rozmachu myslenek a
snah za rychlé fe3eni aktualnich problé-
mil v oblasti veleni a vcelku lze Fici, Ze
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— Umoziinje upFesnit a provéFit pouzi-
tou metodu zkouméni v zdvislosti na mo--
delovaném objektu a cili vyzkumu. To je
diilezité pfi modelovani funk¢né odlidnych
systémi, kdy je acelné a nékdy i nutné
upravit obsah a formu modelu pfi zacho-
vani zakladnich principt pouzité graficko-
logické metody modelovani.

— Dava podklady pro méFeni na cvite-
ni po obsahové i formalni strdnce. Z teo-
retického modelu vyplyva, jaké kvantita-
tivni idaje a i jiné charakteristické znaky
je tfeba méfenim ziskat.

— Je jednim z cennych podkladi pFi
vyhodnocovani, protoZe zachycuje jen re-
lativné nutné informace, jejich nejvyhod-
néjsi formu a ucelné informacni vazby a
viechny podstatné, ale pfitom nezbytné
vlastnosti informa¢niho systému.

— Slouzi jako jeden ze zékladnich pod-
kladi pro konstrukei jednotného (synte-
tického) modelu, sestaveného na zékladé
teoretickych podkladii a vysledkii méfeni
na cvi¢enich.

Z téchto kladdi vyplyva, Ze podle vy-
sledkii, kterych jsme dosahli touto fézi vy-
zkumu (sestavenim teoretického modelu),
je teprve acelné prikrocit k rozpracovani
otazek spojenych s praktickym méfenim
na cvienich a se sestavenim jednotného
modelu, ktery je potom modelem syntetic-
kym, zkonstruovanym jak z teoretickych

podkladii, tak i 2z adaji naméfenych
v praxi.
dosaZené vysledky jsou — i pres nedokon-

¢eni tohoto dGkolu — cenné, a to pfedeviim
z hlediska metodologického. Lze jich vy-
uzit, jak ve sféfe daldiho rozpracovavani
problémiit mechanizace a automatizace pol-
niho systému veleni, tak i ve sféfe orga-
niza¢niho vyzkumu zaméfeného k postup-
né racionalizaci nejriiznéjsich procesii F'i-
zeni.

Tento ¢lanek miiZe byt uréitym ,prii-
vodcem”“ pro kaZdého, kdo méa zdjem na
hlub$im studiu jednoho z moZnych pFistu-
pi pfi modelovani vojenského informacni-
ho systému. Bylo by 3koda, aby kladné
vysledky ziskané pti reSeni SHU-3 zistaly
zapomenuty. To byl hlavni diivod, ktery
mé vedl k napsani tohoto tlanku, ktery je
pokusem o stru¢né sezndmeni s obsahem
SHU-3, se zvolenym piistupem pFi jeho Fe-
Senf a s celkovgm shrnutim ziskang¢ch
zkuSenosti.



