Podplukovnik ing. Josef Sebesta

SLUZEBNI

Podle vyzvy plk. ing. Jatka ve VM
¢. 3/69 chci vyjadrit své nazory k problé-
mu individudlni sluzebni pfipravy velitel-
ského sboru. Tyto nazory budu opirat
o vysledky experimentu u naseho okruhu.

Jaké vidim nedostatky v dosavadni in-
dividuélni sluZebni pFipravé velitelské-
ho sboru

1. Nejvy3si nedostatek je v dosavadnf
roztFiSténosti individudlni sluZebni piipra-
vy a v jejim nespravném casovém rozlo-
Zeni do celoro¢niho vycvikového cyklu.
Distojnici jsou v priabéhu vycvikového
cyklu vytrhdvéni a odvoldvani od reSeni
b&Znych dkold a nemajl ¢as na pfiipravu
ke Skoleni.

2. Dosavadni zplisob 3kolen{ neni per-
spektivni s ohledem na tkoly operacni,
taktické, odborné a bojové pripravy. Toto
opoZzdovani teorie za praxi m& mnohdy
za nésledek chaos v hlavach lidi p¥i or-
ganizaci vycviku.

3. Je zna&ny nesoulad mezi operacni,
taktickou, odbornou a metodickou piipra-
vou pro jednotlivé funkéni stumné&. Chtéli
jsme napf., aby velitel pluku byl nejlep3i
stfelec z tanku u oluku na dkor nejlep-
Sitho organizdtora apod.

4. Podcenili jsme samostatné studium.
Studovalo se Ziveln& a formalné a vysled-
ky studia jsme nevyhodnocovali.

5. Nekvalitni vyuka. Ve vyuce praktic-
Ky nepouZivdme vyucovaci techniku. I kdy2
ufitel zistane nesporn& i nadale ve vy-
uovacim procesu hlavni postavou, do
u¢ebnitho a vzdé&ldvaciho procesu musi
vstoupit v rozsdhlém méritku novy cinitel,
tj. vyu€ovaci technika.

V dob& raketové techniky a samodcin-
nych pocitatd probihd na3e individu&lni
pFiprava pomalym, mélo efektivhim hro-
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madnym verbalnim vyucovanim, Zistali
jsme na stupni manufaktury. Individuali-
zace vyufovacfho procesu nardZi na ne-
pFekonatelné potiZze. Chybi specializované
u¢ebny s moderni technickou dokumenta-
ci, diafilmy, diapozitivy, magnetofonové
nahravky apod.

6. Nedostatecn& vyuZivame vycvikovou
a technickou zékladnu. Technickd zéklad-
na vyucovaciho procesu je i pfes svou néa-
kladnost mimofddné& dileZitd hlavné pro
ofektivnost 3koleni. Nedostatecna vycviko-
va a technické zadkladna podstatné sniZuje
autoritu Skoleni vibec.

Diistojnické Skoly svazkii — snaha
o efektivnéjgi formu individuélni slu-
Zebni pFipravy

Ve snaze feSit nékteré nedostatky v in-
dividudlni sluZebni prFipravé distojniki
jsme u okruhu experimentdlné zkouseli
distojnické Skoly svazkh. Cht&li jsme tak
zajistit vy33f odbornou a pedagogickou
arovefi Skoleni, zvySit efektivnost pfripra-
vy distojnikd jejich krdtkodobym uvolng-
nim od b&Znych dennich povinnosti, sou-
stfedit jejich pozornost na vlastni $kolenf
a kone¢né dosdhnout i plné Gcasti na 3ko-
lenf. Slo tedy o internf p¥ipravu ddstojni-
kit za plného vyuZiti nejlepSich udcitelli
svazki a za nejlepsiho vyuZiti materidlni
zakladny svazki.

Tato forma S$koleni ucinila prvni krok
v prosazovani novych forem 3koleni. Po-
tvrdila to naprostd vétsina Géastnikd 3ko-
leni.

V ¢em vidim hlavni klady tohoto zpii-
sobu 3koleni?

1. Zlepdili jsme podminky pro osobni
pFipravu. Ucastnici $koleni se mohli plné
soustie’it na Skolenf, nebot nebyli v prii-
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béhu 8kolenf vytrhdvdni a odvolavéani
k plnéni akold, jak tomu bylo p¥i 3koleni
u atvard nebo svazki.

2. Dobu na osobni pfipravu na jednot-
livdA zaméstndni mohli ucastnici skute¢n&
neru$ené vyuZit. Semindrni a studijni
otdzky mohli jsme zad4vat vias, coZ se
projevovalo na aktivité pri zaméstnanich.
Diistojnici stanovenou dobu na samostat-
nou pripravu plné& vyuZivali a &asto i po
této dob& studovali Fady a pFedpisy.

3. Novy zptisob 3koleni vytvarel di-
stojnik@im lepdi podminky k plnéni tko-
ld u ttvart. Skolen{ organizoval §t4b svaz-
ku a okruhu. V prib&hu celého roku ne-
byli distojnici vytrhovani od vgcviku Zad-
nymi dal¥imi 3Zkolenimi, coZ jim SetFilo
daldi ¢&as, ktery by museli vénovat na
pripravu Skoleni.

4. Podstatn& se zvySila ufast na Sko-
leni a u nékterych skupin dosahovala
aZ 98 %. Chyb&li prakticky jen nemocni.

5. Uditelé v jednotlivfch skupindch se
mohli na v§uku lépe piipravit a lépe ji
materidlng zabezpecit, Lépe mohli vyuZit
materidlni vycvikovou zdkladnu svazku.

Tato nova forma individudlnfho 3ko-
leni diistojniki ma v3ak i né&které nedo-
statky.

1. Nejvétsi vidim v tom, Ze vyulovaci
proces, i pfes vyuZivani vycvikové zdklad-
ny svazku, aZ na v¢jimky nedoznal tech-
nického pokroku. Z vyulujicich nebyla
stiata monoténni a rutinérskd prace a ne-
dostateéné pouZivani vyucovaci techniky
jim neumoZiiovala volbu co nejpFiméfe-
n&j§ich nosi¢t informace, G&elné kombi-
nace frontdlniho, diferencovaného a indi-
vidudlntho pfistupu k udcastnikim Skole-
ni. I tam, kde mohli vyuZit né&kterou
techniku, jako napf. zékladny KRAKO-
NOS, vyuovaci proces probihal star§mi
zplisoby proto, Ze chybély technické ka-
dry, které by pomohly uditelim s obslu-
hou sloZitych pFistrojii, mechanismi a
aparatur.

2. Organiza&ni zabezpeteni diistojnic-
k¢ch $kol, jakoZ i samotnd vyuka byla
pro vyuéujici znaéngm zatiZenim, protoZe
vjuku zabezpeCovali i pri pln&ni svych
funk&nich povinnosti. Diistojnikiim né&kte-
rgch odbornosti ceikovd vyu&ovaci doba
prakticky po deld{ obdobi pfimo znemoz-
fiovala plnéni jejich funk&nich povinnosti,
coZz meé&lo mnohdy nepfijemné dopady
u jednotek.

3. Cybély studijni pomiicky pro velké
procento $kolenych, coZ nepFispivalo
k efektivnosti Skoleni.

4. SloZeni skupin v nékterych odbor-
nostech neodpovidalo (nestejné vojenské
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vzdé&lani apod.), coZ znacln& zt&Zovalo vy-
uku vyucéujicim.

Z uvedenych kladdi a nedostatki mi-
Zeme ulinit jednoznadény zavér, Ze dilstoj-
nické 3koly svazkii byly jen prvym Kkro-
kem vpfed k zlepSeni formy individuélni
sluzebni pfFipravy velitelského sboru.
I kdyZ celkaqvé v¢sledky nebyly Spatné,
zlistdvaji distojnické Skoly za potFfebami
odborné pripravy naSeho velitelského
sboru.

MoZna perspektiva organizace
individudlni sluZebni p¥ipravy velitelského
sboru

JestliZe jiZ del3f dobu proklamujeme,
Ze rozhodujici hybnou silou nejen ve spo-
le¢nosti, ale hlavn& v armads, je véda,
pak z toho vyplyvad piFimo kli¢ové posta-
veni vSestranné pfipravenosti velitelského
sboru armaédy.

V pripravé  velitelského sboru budeme
tedy hledat formy, které by odpovidaly
nejen dne$ni, ale i budouci etap& vgvoje
armady. Bude tfeba vytvorit takovou vzdé-
lavaci zékladnu, kterd by zabezpeclovala

— navaznost na dlouhodobé vojenské
skoly;

— adaptaci vzd#lavani formou post-
gradudlniho studia v pll aZ ro¢nich cyk-
lech (po 5—8 letech po absolvovani vo-
jenské 3koly) pfimo ve vojenskych 3ko-
lach;

— roz§ifovani vzdé&lani a pripravu ké&-
drii k ziskdni urcitého typu specializova-
né kvalifikace v kratkodobych duastojnic-
kych Zkolach na vysoké technické vyudo-
vaci zéakladng;

— vSestranné podminky a jasné cile
pro samostatné studium, které by pFimo
existenéné nutily vychovédvat z kaZdého
distojnika vychovatele sama sebe, ufinit
z objektu vychovy subjekt vlastni vychovy
na zéakladé vymezeni presného rozsahu
védomosti na jednotlivfch funkcich.

M&lo by tedy jit o sladén§ systém
dlouhodobé a kratkodobé pripravy velitel-
ského sboru v armade.

Jsem presvéden, Ze dosavadni forma
individudlni sluZebni pfipravy jen na ve-
litelskych odbornych shroméZdénich a ve-
litelskych zaméstnanich zastarala a nevy-
hovuje tempu vyvoje armady. Tato forma
byla i malo efektivni, zvla§té v minulosti,
kdy se témeéfr neucilo, ale zkou3elo to,
co se neutilo.

Davam tedy k posouzeni tuto struk-
turu forem individualni sluZebni pripravy
velitelského sboru v na$i armadé.



Pof.

Kdo organizuje

Formy ptipravy

Doba trvini

gislo
1 Velitel roty - samostatné studium distojnika Podle rozhodnuti velitele roty
(baterie) — metodicka pFiprava poddustojniki (baterie)
2 Velitel pracoru - samostatné studium distojniki1 §tabu praporu | Podle potfeb a rozhodnuti ve-
(oddilu) (oddilu) litele praporu
— metodicka pfiprava velitela et a rot
3 Velitel pluku — samostatné studium dustojniki $taibu pluku | Podle potieb a rozhodnuti ve-
(samost. praporu) (samost. praporu) litele pluku (samost. praporu)
- metodickou pfipravou velitelti samost. plukov-
nich (prapor.) jednotek cestou odbornych ni-
celnikd
— metodicky den (dny) pied kaidym vycviko- | 1-2 dny za obdobi podle potie-
vym obdobim pro funkcionafe do velitelli rot | by v rozsahu podle rozhodnuti
v to veliteld utvari
- piezkoudeni viech dustojnikd ze stanoveného | 1X za 2 roky — I den
rozsahu pro danou funkci
4 Velitel svazku — samostatné studium dustojnika $tibu svazku Podle rozhodnuti vel. svazku
- piezkoudeni veliteld Utvarii, jejich zdstupct a | 1% za 2 roky | den
odbornych né&elnikd Gtvara
— piezkoudeni dustojniki §tabu svazku
- velitelsko-metodické &stnani pred zahdj 1% zarok 2-3 dny
nim vycvikového roku
] Velitel armady - samostatné studium dustojnika $tibu armady | Podle rozhodnuti velitele armady
- piezkouseni veliteld svazkd, armddnich Gtvari, | 1% za 2 roky 1 den
jejich zastupch a odbornych nédelnikit
— ptezkouseni dustojniku $taibu armady
— velitelskd a odbornd shroméizdéni pfed zahdje- | 1x za rok 2-3 dny
nim vycvikového roku
6 Velitel okruhu ~ samostatné studium duastojniki $tibu okruhu | Podle rozhodnuti velitele svazu
(spravy MNO)
— prezkouSeni veliteld armdd, okruhovych ttva- | 1 za 2 roky 1 den
ri1, jejich zastupct a odbornych nacelniki
— velitelskd a odborna shromazdéni 2-3 dny v roce
~ dastojnické $koly pro dustojniky z celého | 10-14 dni 1> za 2 roky kazdy
okruhu (sprivy MNO) podle stanoveného ¢a- | distojnik
sového plianu a podle tématiky, kterou stanovil
velitel okruhu
7 VA-AZ - postgraduilni Skoleni dustojniki 5 mésich az 1 rok za 5-8 roki

po vyjiti vojenské Skoly

- teorie veleni — kursy

podle funkénich stupiit 1-2 mé-
sice
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Hlavni ddraz v kratkodobém studiu
bychom méli poloZit na samostatné stu-
dium a do distojnickych 3kol, v dlouho-
dobém studiu do postgraduélniho Skoleni.

Zadovat
Chceme-li samostatnému studiu vé&no-
vat néleZitou pozornost, pak to bude vy-
— zpracovat a vydat rozsah problema-
tiky, kterou kaZdy funkcionaf musi trvale
ovladat;

— jednou za 2 roky néaro¢né prezkou-
Set znalosti. Vysledky zapisovat do o0sob-
nfho spisu. ZkouSet udstné i pisemnou
formou. Distojnfkim, kteff budou pfi
pFezkouSeni nevyhovujici, dat moZnost do
Y5 roku znovu piezkoudet.

Kazdy distojnfk by m&l citit existend-
ni potfebu studovat.

Diistojnické Skoly by meély byt hlavni
formou kréatkodobé individualni sluZebni
pFipravy velitelského sboru. Aby tento
ukol mohly splnit, bylo by ji tfeba orga-
nizovat centrdlné na dobfe vybudované
ucebné vycvikové zdkladn&, s kvalitnfmi
pedagogickymi kadry a s vyuZitim v3ech
modernich a efektivnich zpisobii v§uky.
Vybudovani takovéto zékladny bude fi-
nan¢né nakladné. Domnivdm se v3ak, Ze
navratnost vynaloZenych nékladd by se
brzy kladné projevila u 3tdbd i vojsk.

Rozhodujici pro efektivnost distojnic-
kych 3kol bude sprdvné& postavena temati-
ka z hlediska perspektivy vycviku Stabi
a vojsk.

Pri stanoveni tematiky vyjdeme ze zé-
sady, Ze v distojnické Zkole budeme udit
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to, co distojnik bude perspektivn& potie-
bovat k v§konu své funkce. Vyloudit z te-
matiky to, co miZe studovat samostatné.

Jist& postaci, aby kaZdy dlstojnik pro-
Sel témito dustojnickymi Skolami jednou
za 2 roky (vyjime&n& ro&ng&).

Pro denni zamé&stnani stanovime 6 ho-
din a zbytek ponechdme na samostatné
studium.

Metodickou pfipravu je vhodné organi-
zovat u dtvaru anebo na velitelsko-meto-
dickgch zaméstndnich svazkl diferenco-
vané podle funké&nich zafazeni.

Kratkodoba velitelskd (metodickd) a
odbornd shromdZd&ni (zaméstndni) maji
za cil ujasnit vycvik vojsk nebo $tabd
na novy vycvikovy rok (obdobi). Tematiku
stanovuji velitelé pirislu¥ného stupn& po-
dle potieby.

Organizaci dlouhodobé individualn{ pii-
pravy bude vhodné povérit Vojenskou
akademii Antonina Z&potockého. Cilem
tchoto 3koleni by méla byt adaptace do-
savadniho vzdé&lani o nové poznatky po
absolvovani 3koly a perspektivni $kolenf
k vgkonu funkci (véetn& teorie FKizenf).

K otdzkam teorie Fizeni by méla VA
AZ organizovat kratkodobé kursy, které
by absolvovali didstojnici podle potieby
3tabli. Hlavnim ciflem té&chto kursd by
méla byt pifiprava na piechod k mecha-
nizaci veleni.

Politickou pfipravu je vhodné orga-
nizovat u 3tdbl a udtvard a v dlouhodo-
bgch kursech. V distojnickgch 3Skolach
mit jen politické informace k aktuélnim
vné — i vnitropolitickym otédzkéam.
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