Plukovnik ing. Ladislav Jatek

INFORMACE O VYSLEDCICH
OPERACNIi A BOJOVE PRIPRAVY

Pifsun informaci

Snaha o nalezenf takov§ch principii
tizeni spolecnosti, které budou odpovi-
dat soufasngm podminkdm jejiho rozvo-
je, vede nutn® i k FeSeni rozporid mezi
velkym mnozZstvim vznikajicich zprav.
moZnostmi je afeln& zvladnout a sna-
hou ziskat maximélni podet informaci.

V soufasné dob& jsme svédky seri6z-
nich pokusl o regulovdani informaé&niho
toku i v arméad&. Jednou z dileZitych
vétvi tohoto toku jsou infromace z ob-
lasti operacni a bojové piipravy, kterd
je tim nejvlastnéj¥§im 1kolem armady.
K usmérnéni doch4zi plnym pravem, pro-
toze vcasné, uplné a pravdivé hlaSeni
(jako jeden 2z hlavnich druhii informa-
ce, sméfujici k Fidicimu subjektu), po
kterém nésleduje jasn§ a neopoZdé&ny
rozkaz (jako jeden z nejdileZit&jSich tv-
ph vojenské informace sméFujici k fize-
nému objektu), maji srovnatelnou hod-
notu s vytefnou bojovou technikou, bo-
jovym mistrovstvim a odhodldnim vojsk.
Bez ucelného toku informacf lze jen ob-
tiZné a s chybami ¥idit a tim méné& ve-
let v miru i ve vdlce.

PFisun informaci by meél fungovat té-
niéf samocinné a kaZdy funkcionaf® ma
dostat informace, které bezpodmine&né
potiebuje a soucasn& takové, z nichZ ma
moznost si vybrat, protoZe ho budou za-
jimat z hlediska jeho pracovni néaplné.

Budeme tedy potfebovat jistou ne-
zbytnou sumu informaci (In) a urcité
procento informaci zdanlivé nadbytec-
nych (Ip), které pravé umozni poZado-
vany vybér. Ip v8ak v kaZdém jednotli
vém pifpad® budou mit jing obsahovy
charakter. To znamena, Ze bychom méli
tuto ameérnou redundanci tolerovat a ne-

snazit se pod heslem struc¢nosti o jeji
likvidaci.

Cii I = In + Ip, pricem?
L>0

Informace mé& mit pak takovy cha-

rakter, ktery dovoli je vyuzit jak pro
acely operativy, tak i perspektivy, a to
s ohledem na votfeby jednotlivgch stup-
i veleni. Nebude tedy pro vSechny
stupné veleni shodna, ov8em v zasadg
bude vZdy vychézet z nultého stupns
hierarchického pofadi, pricemZ bude na
kazdém vy$3im stupni sumarizovdna a
cbohacovdna o informaci, vznikajici na
tomto vy33fm stupni.

Cili Iy = ¥lp + la, I = ¥I; + I
tedy obecn&: Ib = Yla + Ig

Forma informaci

Jakékoli strojové zpracovani informa-
cf, které je jisté nasSim cilem, vyZaduje
bud jejich kédovani ¢&iselnou soustavou,
nebo pfimé vyjadreni ¢&fselnou hodnotou.
Zda se, Ze vét§inu hodnoticich informaci
o vysledcich operaéni a bojové pFipra-
vy mizeme vyjad¥it znamkou, Pro daldi
analytickou préaci s informacemi je nej-
lépe vyuZit celého rozsahu desitkové
soustavy, protoZze tak je moZné vyjadfit
i jemné rozdily. To je v3ak pfFiliSng pri-
lom do dosavadnich zvyklosti a tradic
znédmkovanf, které se pohybuji mezi &tyi-
mi aZ péti (ve vyjime&nych piipadech
i Sesti) hodnoticimi stupni.

V soucasné praxi vSak pouZivame jen
dvou znamek, coZ vede k naprosté nive-
lizaci a znamend, Ze hodnoceni neodpo-
vida skutetnosti, Tak napf. v jednom
piehledu o vysledcich vycvikového roku
1968 bylo uvedeno 750 znamek, z nichZ
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bylo 15 pé&tek a ani jedna dvojka: hod-
nocenf je tedy vyjadiovdno prakticky
dvéma znamkami. Tento ikaz, ktery je
nazyvan ,centralni tendenci“, je zafazen
mezi chyby v hodnoceni. Jeho dusled-
kem je, Ze informace tohoto typu jsou
prakticky nepouZitelné, nebot sice slouZzi
k sestaveni jisté mozaiky jako dokumen-
tu okamZité hodnoty, ale praktické fFize-
ni vychazi pak stejné pouze z neformal-
nich informaci a z intuice. RovnéZz z hle-
diska dlouhodobého statistického zpra-
covani jsou takové udaje témér bez-
cenné.

Lepsiho stavu dosahneme volbou tzv.
posunovaci 3kdly s nucenou distribuci,
za které dodrZime piedepsané rozloZeni
s pripustnymi vykyvy daného rozmezi.
To by ovSem znamenalo, Ze si ptipusti-
me mySlenku & hlavng skutecnost, ze de-
set procent nevyhovujicich nenf kata-
strofou, ale zdkonitou realitou. Ziejmé
i odmény a postihy bychom pouZivali
podle jingch kritérii neZz dosud.

Obsah informaci

Pokusme se nyni sledovat obsahovou
stranku problému. Ridfci orgdn musi mit
piehled o celé 3iroké oblasti operatni a
bojové pripravy, o tendencich jejiho
rozvoje a podle toho vybirda jednotlivé
ukoly, které bude sam a hlavn& podii-
zeni plnit a stanovi k tomu piisludna
opatfeni. Pritom piihlizi k tomu, zZe
v oblasti bojové ptipravy, je prevaznou
vétdinou dkoli a opatfeni stanovi pii-
slusné vycvikové piedpisy. To je prvni
etapa prace.

Ve druhé etapg pozadujeme informa-
ce o tom, s jakym vysledkem byla pro-
vedena nafizena opatieni a jakym zpii-
sobem jsou ukoly plnény. Jde pFedevSim
¢ zajiSténi kladnych &1 zapornych od-
chylek od predpokladaného praméru.

Ve tieti etapé porovname zjisténé in-
formace se zameérem, odhalime klady a
nedostatky a pfFi rozporu ¢i napéti bud
v priibéhu roku usmérnime &innost pod-
tizenych, aby dosahli stanovenych cilii,
nebo pii  pripravé nového vycvikového
roku nam takto zjisténé skutetnosti o-
vliviwji praci prvni etapy, k niZ se cyk-
licky vracime.

Piritom vyrazné& vynika rozdil mezi Fi-
zenim operaéni a taktické piipravy vo-
jakl z povoldni a Stab(i a rizenim bojové
piipravy jednotek. Zatim co vojska maji
dvoulety vyevikovy cyklus, ktery se ne-
ustdle tzv, opakuje, pfiprava vojaka
z povolani a 3tabli musi respektovat je-
jich profesiondlni charakter, musi logic-
Ky navazovat na dosaZené znalosti a
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zkuSenosti a musi mit proto stoupajici
spirdlovity raz.

Neni tedy dost dobfe srovnatelny vy-
sledek pripravy jednotek a Stabi, i kdyZz
jsou n&kdy na sob& velmi zavislé. Ale
I pii taktickém cvit¢eni mohou nemasko-
vand vojska pokazit sebelépe splénova-
nou akci nebo naopak nejlépe vycvitené
jednotky nemohou nic zménit na usku-
tetnéni nedomy3leného rozkazu., 1 to
jsou dtikazy pro rozélenéni téchto dvou
systémii pifprav i v hodnoceni. V mno-
hych druzich pfFiprav je zcela odliSna
napli pro ob& jmenované skupiny; Fadu
piiprav, které programy bojové plipra-
vy pfredepisuji pro vojaky zdkladni sluz-
by, s diistojniky ani neopakujeme.

Zda se tedy, 2e i sbér a uchovénf
informaci o vysledcich operaCni a bojo-
vé pfripravy bychom meéli rozdélit do u-
vedenych dvou skupin. Jejich integraci
totiz zkreslujeme jednu nebo druhou cast
a vysledek neni obrazem skutecnosti.
Mohlo by byt dvoji hodnoceni: jedno za-
hrnujici profesiondlni ¢ast armady a
druhé tgkajici se jeji variabilni Z&asti
Vedle nich by potom mély stat informa-
ce o vysledcich z vojensk¢ch 3kol jako
samostatny prvek. Bude uacelné provérit
na zkoudku tento zplsob zpracovan! vy-
sledkli vycvikového roku.

Pochopitelné vznikne otazka — a co
s hodnocenim vicestupiiovych cviceni,
napf. divizniho taktického cviceni. 1 zce
miZeme hodnoceni rozlisit, i kdyZ pro-
fesionalnf ¢ast budou v tomto pripads
zastupovat predevSim velitel divize a ve-
litelé pluki a jejich Staby, zatimco c¢in-
nost nizdich veliteld splyne s cinnosti
jednotek, kterou ptedstavuji vojaci czai-
kladni sluzby. To v3ak neni tak rozhc
dujici moment — uZ vzhledem k cetnosti
svého vyskytu v ramci vSech opatfeni
— aby musel zvratit jiZz uvedeny prin-
cip.

Informace o pFipravé vojakii z povo-
lani a 3$tabi

Jaké informace jsou tedy zadouci
z pripravy vojaki z povolani a S$taba?
Prvni &ast by uvadéla hodnoceni jednot-
livych druhd této pripravy, k cemuz
zakladnim predpokladem je dikladna a
promys$lend jeji kategorizace. Potom je
nutné stanovit jednotlivé predméty nebo
nékdy souhrn predméti, které budou
stabilni soucdsti piipravy vojaki z povo-
lani na vSech stupnich a budeme je
centrdalng hodnotit. Takovym souhrrem
pfedméti miize byt napt. velitelské za-
meéstnani, které pro rGzné odbornosti a
rizné velitelské stupné miaze mit rozdil-




ny obsah, ale miZe byt vyjadieno jedi-
nou znédmkou, kterd bude sice do jisté
miry abstrahovana od obsahu, ale bude
nakonec celoarmadné srovnatelna.

Kone&ne obdobné abstrakce bude nut-
na i u takového predmétu, jako je stie
lecka piiprava, kterd by zcela zakonité
meéla byt souddsti piripravy vSech vojakii
z povolani. Pro celkové hodnoceni bude
zfejmé nutné vyjit ze zasady, Ze kazdv
ma zndt uréitou oblast, jemu funkcéné
piisludejici — tedy napf. né&kdo stfelbu
z tanku, kulometu, samopalu a pistole a
jing jen stfelbu z pistole. Vysledna
znamka stanovi pak obecnou drovei
pfedmétu — stfelecka priprava.

Z ptipravy §tabli vyZaduje nadrFizeny
prakticky jen zhodnoceni Stabnich nacvi-
kit a sam piipojuje hodroceni téch za-
meéstnani, ktera sam ftidil a tedy i hod-
notil, tj. velitelsko-§tabni cviCeni, vélet-
né hry apod.

OvSem stanovenf pfedméti pro hodno-
ceni zavisi nejen na jejich vyznamu
z hlediska operativhiho a perspektivnfho
rizeni, ale i na tom, aby nedo$lo k ne-
opravnénému podcenéni téch predmetd,
které by se ocitly mimo okruh z&ajmu
nadiizeného. Mohlo by to znamenat je-
jich praktickou anulaci, i kdyZ by v pla
nech bylv uvedeny. Ov3em roz$ifeni 3ka-
ly hodnocengch pFecmétd je predevdim
zavislé na technice zaznamu a ptenosu.
Koz3ifovat ruéni zpracovani je totiz ne-
Ariosné.

Druhou oblasti, kterd zajima nadFize-
ného, je zplsob plnéni jednotlivych tdko-
1. Naffdi-li napf. prostudovat a naucit
se aplikovat zéasady prechodu vodniho
toku z chodu, pak vysledné znamky z ve-
litelského zameéstnani, ani ze 3tabniho
nacviku nic nefeknou, protoZe ony za-
kryvaji jejich obsah. Proto dalSi ¢asti in-
formace by meéla byt odpovéd na zpil-
sob procviceni téchto dakoli. To zatim
vyjadiujeme slovné a bylo by acelné na-
vrhnout metodu pirenaseni a zaznamu
techto informaci koédované, abychom
i tuto ¢ast mohli strojové zpracovat n
zZaznamenat.

Konedéné posledni €ast informace nad-
fizenému by mela obsahovat hlaseni
o tom, jak byla splnéna naffzena a pla-
novana opatreni a adaje, které jsou za-
jimavé z hlediska dlouhodobého srovna-
vani -- zda Slo o cvifeni v terénu (i
na mapach, soucinnostniho ¢i nikoliv,
kolika stupinového, v jakém prostoru a
sméru a s jakymi ucCebnimi dxkoly. Tyto
idaje totiz umozni v dal3ich letech volit
spravneé plan opatfeni tak, aby v3echna
velitelstvi se mohla vystfidat ve formach,

obsahu a prostoru cvieni. Zaroveil bude
nutné sledovat divody, prot¢ to & ono
opatieni nebylo splnéno.

Je zitejmé, 2e tyto ti'i Casti by méla
informace o vlastnim stupni veleni. Pro-
toze vSak nadPizeného zajimé plnént
kol o dva stupné& niZe, bude nutné do
kazdé casti informace zahrnout i hlade-
ni o podfizeném stupni, a to integrované
i za jemu podiizené.

Pokud jde o ¢&asové terminy téchto
informaci, nebyly by zfejmé& shodné; &im
vyS8i stupeil, tim vétsi ¢asovy odstup me-
zi predklddanymi informacemi s vyjim-
kou téch, které by mély ke viem pii-
sludnym stupfiim proniknout ihned.

Informace o bojové pFipravé

Podle obdobnych principi mizeme u-
vazovat i o toku informaci o vysledcich
bojové pripravy. VétSina hlaSeni a jinak
ziskangch adaji o vgsledcich bojové pii-
pravy je v3ak vzajemné nesrovnatelnd
vahou mnozstvi osob a techniky, ktera
za jednotlivymi hodnocenimi stoji. Ves-
meme-li kupf. stfeleckou pripravu, kterd
je u tankového pluku dejme tomu hod-
nocena znamkou 4, u spojovaciho pra-
poru 3 a u velitelské roty znamkou 2
atd., pak nelze Fici, ze uroveil strelecké
pifpravy v celém svazku je hodnocena
primérnou zndmkou z uvedenych, tedy
trojkou. Sumarizovat lze v3echny tanko-
vé pluky, vSechny spojovaci prapory atd.
Teprve vhodné voleny program samocin-
ného pocitate, respektujici potiebné
koeficienty, ziskané z dlouhodobé statis-
tické analyzy, bude schopen sdelit pro-
meér s ptihlédnutim ke v3em jemnostem
nejrizndjsich  zvlastnosti, vyjadrujicich
ty ¢i ony podminky a vlivy.

Pritom bude nutné stanovit zasady
sumarizace tak, aby priméry na vSech
stupnich nevytvafely neZadouci nivelizac-
ni stav. Pocitame-li s vyuZitim samocin-
nych pocitach, pak pri fantastické rych-
losti zpracovani vysledkd a pii vhodné
volené cesté pienosu neni relativné na
zavadu mnozstvi idaji. Proto miizeme od
jistého stupné zaznamenavat a prenaset
celou hodnotici $kalu, nejen primér z ni

Vypocetni technika totiz umoziiuje
vynechat tadu mezi¢lank( pii zpracova-
ni informaci a dovoluje centralné zpra-
covat i prvotni udaje. To by znamenalo
revoluéni zasah: misto tradi¢niho kuze-
lovitého toku informaci, kter¢y znamend
postupné zobecfiovani a zuZovani zdola
rahoru, by informacni tok dostal tvar
valce, jehoZz zakladna — obohacovana
o vysledky jednotlivych vrstev — je cela
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piimo nesena na nejvysSi stupefi a tam
po zpracovéni podle pfislusngch progra-
mil je stavén komoly kuZel vyhodnoce-
nych informaci, a to shora doli.

Uchovévéani informaci

Jaké maji byt poZadavky na uchové-
ni a vyuZiti vSech téchto informaci? Prv-
ni ¢ast, hodnotici, ma byt trvale zachova-
na tak, abychom mohli sledovat dlouho-
dobé stav vycviku, porovnédvat a statis-
ticky zkoumat. Vysledky by byly na pés-
ce nebo dérném Stitku a kdykoliv k dis-
pozici pro jakoukoliv manipulaci. Trva-
lou hodnotu vSak maji tyto informace od
stupng utvar nahoru. Udaje z niZdich
stupfid maji hodnotu pouze okamZitou a
je tedy ulelné zniCit je po ukon&enf vy-
cvikového roku.

Druhé ¢ast, odpovidajici na konkrétné
stanovené dkoly a oznamujici klady a
nedostatky a jejich pfi¢iny, ma i na vys-
Sich stupnich jistou hodnotu maximalné
2—3 roky, slouZi pfi stanoveni tkoli na
dal$i rok a umoziiuje srovnani s predmi-
nulym obdobim. Po uvedené lhité miZe-
me tyto adaje rovné&Z zlikvidovat, proto-
Ze piestavaji mit prakticky smysl. Na
niz§ich stupnich maji vyznam jen oka-
mzity.

Tieti Céast, uvadeéjici zakladni udaje
o cvifenich, ma opé&t od utvaru vyde vy-
znam trvaly, protoZe umoZiiuje dlouho-
dobé porovnavani akci, jejich prostori,
intenzity atd. U niZ8ich stupiit bude
vhodné trvale zaznamenat jen druh opa-
tfenf a jejich pocet v priib&hu roku, a to
opé&t z hlediska statistického vyhodnoce-
ni,

Jisty problém bude ovSem i s vyuZitim
téchto informaci a to zejména z toho
hlediska, aby se s nimi v3ichni zaintere-
sovani C¢initelé (vletné& velitelii) nauéili
zachézet a skutetné s nimi pracovat.
NepfFehlednost, nesrovnatelnost a verbal-
ni charakter soutasnych informaci tyto
navyky neumoZiiuje. Proto i novou formu
musfme volit tak, aby tyto nedostatky
odstranila.

Postup pfi realizaci shérun informaci

Kazdé principidlni zmén& musi pied-
chazet podrobnd analyza problému, jehe
pfesnd formulace a vytypovani vSech na-
vaznosti na jiné Cinnosti. Nejinak tomu
musi{ byt i pri tedeni otdzky informaénf-
ho toku v operacéni a bhojové piiprave.

Informace o stavu vycviku neni po-
chopitelné jen v3evojskova. Bude se pro-
to podstatné& liSit u letectva a PVOS od
pozemnich vojsk a bude mit své rozdily
i v jednotlivgch druzich vojsk. Proto mu-
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sime nejdfive vypracovat kostru a vzor
vievojskového toku informaci o vysled-
cich pripravy a podle n&ho upravit
viechny ostatni, a to tak, aby jeho smysl
a jednoticf my3lenka zlistaly zachovény.

Soub&Zné s touto analytickou praci
bychom méli vyieSit problém kvalifikace
tak, aby pouZivdnf hodnoticich stupiii a
znamek bylo jednotné, jasné a jednodu-
ché; soucasn& bychom méli dale rozSifit
stanovené normy pro jednotlivé ¢innosii,
zejména v bojové piiprave.

Maximdalnimu vyuZiti modernf vypocet-
ni techniky musi pfFedchéazet etapa pro-
gramovani, ktera by vyfeSila vSechny
technické a formdlni problémy shéru a
uchovani téchto informaci.

Uplna realizace nemusi v3ak zname-
nat Kkvalitativni skok. Rada podminek
miZe postupné nariistat a miZeme ji u-
platnit etapovité po vyireSeni kazdé dfl&f
otdzky z koncepéniho hlediska — tedy
pfi dodrZeni maximalni snahy vyhnout se
fet&zovité reakci zmén.

Dalsi postup tedy neni jednoduchy,
vyZaduje soustFfed&nou praci odborniki,
kontrolu a tdpravu piFedpisi a bude mit
i své finan&ni a materidlni disledky.

Zaveéry

PFi te¥eni tohoto problému mizZemsa
vzit v dvahu i tyto mySlenky:

— obsah poZadovanych informaci ne-
smi byt samotcelny, musi byt podfizen
perspektivnim cilim a umoZiiovat opera-
tivni Fizenf;

— pFedpokladem komplexni analyzy
soutasného stavu je kategorizace obsahu
a forem operadni a bojové pripravy
viech druhfi vojsk;

— zdkladnim problémem sbéru infor-
maci je jejich kvantifikace; k jejimu do-
saZeni musfme sjednotit roztiistény sys-
tém hodnoceni na jednotnych a Gcelnych
pravidlech;

— z hlediska uchovani a vyuzZiti in-
formaci v operaéni a bojové ptipravé bu-
de Udelné oddélit hodnoceni stabilni pro-
fesionélni &asti armady a jeji variabilni
casti;

— v hodnocenich je Gc¢elné se zameérit
na
— hodnoceni jednotlivych druhii pFiprav,
— stupeil pln&ni stanovenych ikoli,

— pinéni planovanych opatient;

— vychazime z predpokladu, Ze ke
sbéru, uchovani a vyuZiti informaci po-
vZijeme  nejmoderné&jSich  techmickych
prostiedkii;



— pro sbér informaci musime unifi-
kovat zdsady platné do utvaru vto a sta-
novit trvale platné principy i pro vySssi
stupng;

— pocitat s Gpravou administrativnich
predpisii tak, abychom mohli i dlouho-
dob& manipulovat se ziskanymi udaji;

— budeme postupné likvidovat chyby
v hodnocenich, projevujicich se tzv. cen-
tralni tendenci;

— vysledky operaini a bojové ptipra-
vy se stanou predmétem statistickych
SetFeni.

Zastat na drovni manufakturnich,
verbalnich a vz&jemné& nesrovnatelngch
hléZeni soucdasnosti znamend zme3kat
rychlik, ktery je schopen nds dovézt do
stanice, v niZ budeme mit daleko vice
infomaci v krat$i dob&, s men3i namahou
a s vétdf moZnosti s nimi soustavné pra-
covat. A tyto skutefnosti se mohou vy-
razn& projevit na fizeni, Které je konec
konct tim hlavnim cflem, pro¢ informa-
ce potfebujeme; pak mohou mnohem
acingji phsobit na celkovy stav boje-
schopnosti celé armady.



