Plukovnik ing. Karel Pezl

QPEBACNICH V/SC

Vicestupiiové velitelsko-Stdbni operacni cviteni pfedstavuje v soutasné dobé
vrcholnou formu polni operacni piripravy velitelii a 3tdbld. PribliZuje se svym
provedenim podminkdam prédce $tabli pfi Fizeni operaci a stdva se Skolou i pro-
vérkou doposud ziskanych teoretickych i dilCich praktickych znalosti, zkuSe-
nosti a navyka.

Zplsoby pfipravy, provedeni a fizeni cviceni takovéhoto charakteru musi-
me proto neustale rozvijet a obohacovat. Budeme v nich pfechdzet k metodam,
které budou maximélné vytvaret objektivni podminky pro préci veliteld a $ta-
bli. Maji se stdt nejen opatienim sméfujicim k rozvijeni opera¢nich znalosti,
ale zabezpecujici soucasné rozvijeni takovych velitelskych vlastnosti jako je
rozhodnost, diislednost a naro¢nost ve veleni, smysl pro redlnost, vypéstovany
pocit odpovédnosti za trvalé FeSeni soucinnosti, smélost a zdravé riziko opi-
rajici se o zdivodn&né moZnosti, péstovadni smyslu pro nové a odmitani
Sablon.

Pokladam proto za ucelné shrnout nékteré poznatky z této formy pripravy,
které jsme si ovefili na poslednim spojeneckém velitelsko-Stabnim vicestup-
fiovém cviceni, které se ndm osvédcily a mohou byt podnétem pro jejich S$irsi
uplatnéni a vyuZiti i na ostatnich stupnich veleni.

i. Priprava cviceni

KaZdé cviceni bychom méli ,usit na miru“. S ,konfekénimi metodami®,
které jsme dosud nékde realizovali ani ne tak z pohodlnosti jako z nedostatku
¢asu, bychom méli skoncovat.

KaZdy velitel a $tdb md sviij charakter. N&co znd, urcitou tematiku jiZ pro-
bral, nékterou zvladl a n&kterd je mu cizi.
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Ukazuje se, Ze dosavadni jednostranny pfiistup, pfi kterém Stdby armad
a svazkil pfipravujeme tematicky jen k jednomu tkolu, nejpravdépodobnég&jSimu
z hlediska predurceni, je nedomyslené. Posledni cvi¢eni to potvrdilo. Dosavad-
ni tizk4 jednostrannost vedla sice k hlubSimu poznéni daného tkolu a moz-
nych forem, ale zcela zatlatila do pozadi ostatni, ¢asto pro velitele a Staby
néro¢néjsi tkoly v dynamice operaci. Trvani na starych tzkych tematech by
proto v budoucnosti vedlo k zvlddnuti jen nepatrné etapy soudobé operace
a neodkryvalo by celou $kélu jeji vSestrannosti v dynamice.

Je potiebné, aby kaZdy 3tdb prodélal v urc¢itém c¢asovém obdobi uceleny
tematicky cyklus, ddvajici v souhrnu tplnou piedstavu a potiebné zkuSenosti
z vedeni celé arméadni nebo frontové operace.

Na stupni armddy mtiZe jit napf. o probrdni pfi jedné formé& ,planovéni
armadni dtotné operace v pocatku valky bez pouZiti ZHN s prechodem na
jejich pouZiti“. V dal3f form& miiZeme procviéit rozvijeni operace, odraZenf sil-
nych protiiderdl, pfeskupeni a pokracovani v uto¢né operaci, nebo zasazenf
armady do stfetného sraZeni s pfechodem k rozvinuti ttoéné operace, nésilny
piechod vodniho toku apod.

V praxi to znamen4, Ze cely rozsah tematiky frontové operace nelze probrat
v jednom roce, ale zpravidla bude vyZadovat cyklus dvou aZ t¥i let.

Pritom bude vyhodné volit rGzné formy jako je skupinové cviceni, valec-
nou hru, velitelsko-S$tdbni cvi¢eni, manévry, ale vZdy s ohledem na konkrétni
uroverl pripravenosti velitelli a Stabd.

V divizi nebudeme zpravidla moci (i pfes moZnosti vét§i komplexnosti) za
jeden rok prakticky procvicit vSechny typické a charakteristické formy sou-
dobého boje divize. Je to zejména proto, Ze je nezbytné se stejnym usilim pro-
cvicovat boj jak s pouZitim jadernych zbrani, tak bez nich a velmi sloZité ob-
dobi pfechodu k jejich pouZiti.

To v3e tedy vyZaduje, abychom pristupovali k volb& tematiky cilevEédomé&
s dlouhodobou perspektivou. Tak jako pldnujeme urcitou formou perspektivu
Skoleni diistojnika, tak by mé&l kaZdy $tab svazu, svazku a titvaru planovat sviij
perspektivni vyhled pfipravy na né&kolik let.

K dob# trvdni VSC

Nepokladéam za tcelné, aby VSC armadniho a divizniho stupné bylo ve vlast-
ni dynamice krat$i neZ 5—6 dni a to z nékolika diivodli. Za prvé z obsahovych
a za druhé z ekonomickych.

I diive VSC trvaly i del3i dobu, ale chci upozornit, Ze v&tSinu doby zpra-
vidla spotiebovaly statické formy Cinnosti jako je planovani a organizace ope-
race v pfipravném obdobi. Tuto etapu, i kdyZ diileZitou, nepokldddm v3ak pro
VSC za profilujici, protoZe ji miZeme procvi¢it v jinych mén& ndrotnych for-
méch (jako je S$tabni nacvik nebo Stabni cviceni). Proto kladu diraz na prodlu-
7ovani dynamiky vedeni operace, kterd zvySuje s daleko vétSi intenzitou né-
vyky veleni veliteld a prace $tabli. Doba 5—6 dnili je také nutnd k tomu, aby
se¢ dostala do rytmu prace $tabli. Tak miiZeme procvi¢it prfechodovd obdobi
z jedné do dal3i operace, nebo prechod od plné&nf bliz§iho k dalSimu tkolu, tj.
takovy charakter prace, kdy operaéni $tdb kromé denniho fizeni musi nezbyt-
né i operatné planovat. Toto by neméla byt zvlaStnost, ale trvald soucédst kaz-
deho cviteni.
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V ekonomickych hlediscich nepijde jen o prosté soulirnné ndklady, ale
o celkovy vysledny efekt dosaZeny pii cviceni.

Pri nezbytnosti vyvadét na kaZdé operacni cvi¢eni zna¢ny rozsah spojova-
cich a jingch zabezpecovacich tutvardi, musime jim poskytnout dostatek Casu
k piiprave, aby pil cvideni dosdhly vysokou sladénost.

Ani divizni cvi¢eni by nemeéla byt kratSi. Tato doba poskytuje vétsi prile-
Zitost k SirSimu tematickému rozsahu cviceni. K této dobé& pocitdme urdité
obdobi ,rozb&hu“ cvideni, tj. bud obdobi pldnovani, nebo takové féaze, ktera
uvede cvic¢ici do rytmu prace a operace.

K utidasti §tabii a vojsk na V3C

Dalgi rozvoj VSC bude trvale sméfovat k vytvafeni takovych podminek, aby
§taby samy na sob& pocitily vSestranné tlaky zdola, shora i od sousedi.

Zakladni formou je dnes vicestupriové velitelsko-Stabni cviteni s cédsteéné
vyvedenymi vojsky. Tento rozsah se ukazuje jako nejvhodn&j$i. Dava plnou
moZnost ov&Fovat redlnost rozhodovani, provéfovat tok informaci v celku na
vSech stupnich a umoZiiuje pracovat v bezprostfedni nédvaznosti v3ech stupiili
veleni.

Tak napf. je vhodné, aby na armddni cviteni byly vyvedeny nejméné 2—3
vsevojskové Staby, v nichZ miZeme sledovat proces veleni na daldim jednom
Stdbu plukovniho stupn& a koncovém nejvyhodnéji motostifeleckém praporu.
Obdobné povaZuji za potFebné, aby tento systém byl realizovdn u raketové
brigddy do trenaZéru v bateril vto, do palebné baterie u PL brigddy s vlastnimi
prostiedky radiotechnického prizkumu apod.

V Cinnosti Stébill letectva se tato koncova ¢innost ukazuje jako zcela nezbyt-
nd, protoZze komplexné ovéruje nejen rozhodovaci proces, ale i schopnost viech
zabezpecovacich systémi.

Rada cviteni ukdzala, Ze tak jako je nemyslitelné VSC bez spojovacich
utvarli, meél by stejny pohled platit i pro prizkumné tutvary a jednotky, jejichZ
schopnost akce bezprostfedné ovliviiuje kvalitu i mnoZstvi informaci o nepfi-
teli jako vstup do rozhodovaciho procesu.

Pritom tato ve3kerd Cinnost musi byt zcela podfizena operac¢nimu cili pfi
dodrZovani v3ech nezbytnych taktickych norem a metodickych procesii veleni.

Tedy vicestupiiové V3C s koncovymi znatkovanymi vo]sky je v soucasné
dobé nejefektivnéjsi forma polni pFipravy 3§tabi.

K rozpracovdni cvi¢eni

Dosavadni vZité zplisoby rozpracovéani Sirokych, rozsdhlych tplnych mate-
tidld na VSC povaZuji za nespravné. Ve své podstaté vedou k tomu, Ze v prii-
b&hu cviceni vyvijime vSestrannou snahu (jak Fidici, tak cvic¢ici) ,strefit se do
autora“ a ovlivnit prib&h cviteni tak, jak bylo pfipraveno. To pFirozen& ne-
gativné plsobi na rozvijeni individudlnich vojenskych specifickych vlastnosti
vojdkli a vyrazné omezuje Pidiciho v dosaZeni udebnich cilii a splnéni udeb-
nich tkolli pii sebemensim narudeni planti (narudenim je pak kaZdé jiné roz-
hodnuti neZ autorské). To v dalsim vede i k ne vZdy sprdvnym vztahim mezi
Fidicim stupn&m a cvi¢icimi, ktery lze lapidarn& zjednodu$it na vztah ,chyt-
rych“ a ,tapajicich®.
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Co je tedy tfeba délat?

Pro cvic¢eni povaZuji za nezbytné zpracovat tyto dokumenty:

— zdamysl cvideni, ktery by dal tidicimu a jeho apardtu dokonalou pied-
stavu o charakteru operace, postavil zdkladni ulebni cile a dkoly. To jsou
jediné divody proC jej délat. Neni to zbytetny dokument, protoZe se k nému
vracime v prib&hu fizeni cvifeni — pfFi rozpracovani rozehry. Tam nemiiZeme
fantazirovat, tam musime dodrZovat urcitou seri6znost, kterd predevSim vy-
chézi z grafické Casti zadmyslu.

— pldn provedeni cviéeni. Podle mé predstavy se vSak tento bude vyrazné
cdliSovat od dosavadni praxe. Plan provedeni cvideni vidim jako velmi jed-
noduchy dokument, spie schéma, které by pifedeviim ukazovalo, které ucebni
vikoly v priibéhu cvideni a v které dobé je tfeba plnit, abychom dosahli vyty-
¢ené ucehni cile (viz schéma 1).

Naopak vidim, Ze bychom mé&li pldn provedeni cvifeni roz$ifit zejména
o specifické kalkulace, schémata a jiné pomocné materidly pro Fizeni. Tyto
umoZni jednotnou orientaci Feditelstvi cviéeni a rozhod&i sluZby [(n&které po-
mocné dokumenty — viz prilohy).

Rozhodné& nedoporuéuji zpracovavat situace pro jednotlivé dny, rozhodnuti
apod. Tuto formu pokladam jiZ za pteZitou.

— vijchozi ndmét pro cvideni, ktery uvede s potFebnou pFesnosti cvi¢ici do
situace, umozni jim rychle ji pochopit z vy38iho stupné& (u arméady ve fronto-
vém rozsahu, u divize v armAdnfm stupni) tak, aby jiZ zdkladni pfistup k cvi-
teni daval dostate¢nou operacni orientaci.

— proni itkol (smérnice, bojovy rozkaz. nafizeni) pro cvicici. ktery se uka-
zuje, Ze je vyhodn&j$i nespojovat s ndmétem (tam se omezit jen na prostu-
dovAni situace a vlastni pfipravu), ale dat jej aZ po zvlddnuti ndmétu cvicicim.
Obdobn& je vhodné neddvat naméty cvic¢icim predem v posadkéch, ale aZ po
zaujeti vychozich velitelsk¢ch stanovist.

Tyto podklady musi teoreticky pfipravenému feditelstvi cvifeni a rozhodéf
slu?bé i cvidicim plné postatovat.

Do piipravy cviteni zahrnujeme i vlastni pfipravu Fidicich orgdni, tj. fedi-
telstvi cviteni a rozhod¢&i sluZby. Pritom nebudeme Setfit jak ¢asem. tak tsilim.

Nové formy fFizeni cvifeni vyZaduji daleko kvalifikovan&jsi ¥fidici aparat
a to nejen individudlng, ale i v poZadavcich na slad®ni prédce jak uvniti RC,
tak s RS a cvi¢icimi.

Samotnou pfipravu pak zameéfime ve dvou smérech
— v teorii — na jednoduché chdpdni teorie hlavnich uebnich otazek,

-—- k metodice prace — tj. urdeni zodpovédnosti a upfesn&ni rytmu préce

a vzdjemnych vazeb.

2. Funkce Fidiciho a rozhod¢tho apardtu

Jednu zésadu bychom meli dodrZet, i kdyZ to bude velmi obtiZné. Apardt
postavit maly, ale zato vysoce kvalifikovany. Vytvofit jeho schéma v piisné
analogii daného operacniho stupné, ktery fidi cvideni. Jedin& to umoZni, Ze
RC bude plnit vii¢i cviticim beze zbytku v3echny funkce vysSiho Stdbu.

Kromé& toho doplnime tuto strukturu o zvlastni pracovisté spojend piFimo
s charakterem cviteni — jako je skupina rozehry, rozboru apod.

Pfi armadnim VSC musi RC plnit vii¢i armadé funkci a tlohu 3tdbu frontu,
tzn. planovat, denné vyddvat rozkazy, organizovat soucinnost, vydavat narizen{
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a informace, zabezpecit styk se sousedy, rozehrdavat vzdu$nou a radiacni si-
tuaci v pdsmu frontu, davat zpravodajské podklady ziskané frontovymi pro-
stifedky s maximalni vérohodnosti (vysilat rozehry zprdv vzdu$ného prizkumu
apod.).

TéZ soucasnou tdlohu rozhod¢i sluzby nechapeme dostateén& spravné. Na-
$§im systémem rozhod¢&i sluZby jsme vytvofili ,policajtsky aparat” hlidajici
kaZzdy krok cviciciho, ktery pak pracuje neustdle s urcitym pocitem sledova-
ného, coZz ho psychicky kladn& neovliviiuje.

Domnivdm se, Ze i u Stdbu arméddy by staila rozhod¢i sluZba ne po vsech
specidlnostech, ale v3evojskova. Sta¢i skupina 2—3 vysoce kvalifikovanych
vSevojskovych generdli nebo diistojnikli a dvou diistojnikli opera¢niho tylu na
TVS, kterd by pracovala nezdvisle na RS (nemusi zné4t rozehru) a méla by
predevSim ukol ziskat znalosti o celkovém charakteru pfipravenosti vedoucich
funkcionafll a o drovni slad&nosti prdace Stdbu a poskytnout nezbytnou meto-
dickou nebo i obsahovou pomoc tam, kde by z hrubé neznalosti dochéazelo
k nebezpec¢i nesplnéni ucebnich tkold.

Tim by méli velitelé vétSi zodpcv8dnost za praci vlastniho Stabu.

Naopak bude tc¢elné, abychom na RC vytvofili kvalifikovanou ,,vyjezdovou
skupinu rozboru®, kterd by na nejdilezit&jsi faze vyjiZzd&la k vybranym 3$tablim
a dosdhla komplexniho a jednotného pohledu na plnéni rozhodujicich u&ebnich
otazek.

Bude vSak nutné, abychom na niZSich stupnich vytvorili malé vSevojskové
skupiny rozehry, které by pod Fizenim RC vytvarely ,atmosféru a realitu
operace”.

MoZné schéma funkce Fidiciho apardtu — viz schéma 4.

K metodé a rytmu prdce fidicitho apardtu (schéma 5]).

Za zédklad prace Feditelstvi cvifeni povaZuji jeho ¢innost smérujici k splné-
ni uéebnich cili.

Toho musi RC dosahovat pfedeviim vytvafenim redlné situace rozehry, kte-
rd plné respektuje zdiivodnénéd rozhodnuti cviéicich veliteld (i kdyZ nejsou
vZdy optimdlni) a vyché&zi z moZného zémyslu nepfitele. Viibec daleko vice
pozornosti by RC méla vénovat aktivni, cilevédomé& vedené &innosti nepfitele,
kterd odpovidd nejen doktrindlnim zdsadam, ale i platnym polnim Fadim.

Osv&d¢il se napf. tento rytmus prace RC hrajicitho v tloze Stdbu frontu.

1. Rozehrat situaci pro cvi¢ici front k 12,00 jako podklad pro rczhodnuti
velitele frontu na pFisti den.

2. Toto formulovat a doruéit do 17,00 cvi¢icimu Stdbu arméddy a zpfesnit
tuto situaci u Stabu arméady k 15,00.

3. Kvalifikovany pifsludnik RC (né&¢elnik opera&niho odd&leni RC) vyslech-
ne zamysl velitele arméady k 19,00.

4. Na jeho podkladé& pfipravi RC rozehru na dalsich 24 hodin v zédkladnich
ukazatelich, opirajicich se o
— jaderné moZnosti obou stran
— kvalitativni pomeéry sil
— kalkulace moZného manévru silami
— radiaéni situaci
— tylovou situaci.
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5. PredloZit toto pojeti rozehry naznacené graficky v c¢ardch s moZnym
vyvojem k 06,00 — 15,00 — 03,00 Fidicimu cviceni.

6. Po jeho schvéleni dopracovat nutné podklady pro rozehru jako:

— plipravit charakter boje po svazcich na pristi den;

— zplsob a mnoZstvi jadernych tderd na objekty;

— ptipravit rozehru rozhodujicich zprav o nepfiteli z frontu;
— pfipravit rozehru tylové situace (spotfeby), ztraty apod.

7. S témito zavéry sezndmit (22,00—23,30] skupiny rozehry na niZ3ich
stupnich s vymezenim jejich odpovédnosti rozehry, tj. stanovit jim sily a pro-
stfedky s €asovym upiesn&nim, které v intencich jednotného zdmyslu a cha-
rakteru jsou povinni rozehrévat.

8. Pripravit technicky rozehry ze $tdbu frontu — vzdu$né situace, radiacni
situace, rozehry zprdv, sousedli a vSech frontovych opatieni.

9. Ridit v pribshu daldiho dne tuto rozehru p¥i soutasném plnéni funkce
vysSiho Stabu.

Tyto zKu3enosti bychom méli dale v praxi ovéfovat, rozsifovat je a vhodné&
aplikovat i na niZ3f stupné rizeni cviceni.
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~ zabezpedeni vysazeni vvpr — obrana piechod(

poru k méen( ZHN

HLAVNI UCEBNf UKOLY CVICICICH STABU A VOJSK Schéma 1 A
S |28 1. den - 19. 5. 2. den - 20. 5. 3. den - 21. 5. 4.den-22.5. 5. den - 23.5.
Stab - organizace, plianovini — fizeni stfetného sra- { - Fizeni stfetného sra- | — manévr k rozvijeni | - plinovini druhé armadni ope-~
1A stictného srazeni Zeni bez pouziti JZ | 7Zeni s pouZitim JZ operace do hloubky | race
— organizace centralizované¢ | — organizace manévru ~ organizace pruzkumu | — vyuZiti p - or ¢ nového uderného
zpravodajské &innosti k vylvofeni siln¢ho k odhaleni piiprav BILA pro ptechod uskupeni pro plynuly pfechod
~ organizace soudinnosti uskupeni na rozho- k pouziti JZ hl. do druhé arm. operace
s vysadkem dujicim sméru - boj se ZHN - odmzcni protiztede ' - zabczpec‘.cni piechodu pfes
— organizace tylového za- | — boj se ZHN — upfesnéni rozhodnuti | - r i na pfisti . LES
Zp. — zabezpedeni  svazkid pro stfetné sraZeni den - orgamzacc prizkumu
— plinovéani operaéniho do stfetn¢ho srazeni s pouzitim JZ ~ piemisténi mist veleni
maskovini ~— veleni za pohybu — Fizeni manévru — veleni ze vzduchu |
— pievzeti sovétské divize —~ organizace prizkumu | = mandévr misty veleni
» — pfemisténi mist veleni | = rozhodnuti na pfisti _ i
-4 - rozhodnuti na pfFisti den
< den : | Ridiové¢ ruseni
— — upfesnéni 1. HU l
Stab E - soub&Zné | — rozhodnu- | - zasazeni do stietného — obkli¢eni ani~ | — vyvedeni — manévr na novy smér
17 msd 9 plinovani ti pro boje ¢eni nepf. |z boje — zasazeni do ttoku z chodu
$tab msp = - doklad ve-|  stietny boj | — Fizeni stfetného boje v soud. sc | = dopliiovini - rozvijeni Utoku v soudinnosti s tankovou
$tdb msp e} : v DEYl)
s mspr litele di- | — zabezpe- - piechod do obrany sousedem - rozhlo.dn.ut‘l pro divizi 7 .
= vize pfi &eni stiet, s cilem zachytit hl. - pickondvini rozvijeni Utoku | — boj v opera¢ni hloubce v odtrZeni od hlav-
& pfedani boie sily napf. a vytvofit rozruenych do hloubky nich sil armddy
7] ImA — dorudeni podminky k tderu do prostori
;u’ kol boku a t) Tu ncfi‘ltelc ‘
= vojskim PRA TAKTICKE CVICENI
& B BT
Stab a — zasazeni do stfetn¢ho — vedeni stfetného boje s pouZitim JZ - vyvedeni z boje | — manévr na novy
81td o~ boje bez JZ - soudinnost se sousedy - dopliovini smér
ﬁéb’}? — - fizeni stfetného boje - pickondvini rozrulenych prostora - planovéni pfesunu| — pfekonévini
s tpr 2 — odraZeni protiztete - rg\zqc'vr silami a qrosticdky radiaéni zény
= - manévr silami a pro- - likvidace nasledki jaderného napadeni - planovani nové-
M stiedky . ho tkolu
2 o PRAPORN{ TAKTICKE CVICENI ~ tpr
£ %
Stab 2] o - plinovini | - pfesun - organizace str. sl, | —= zasazeni do Wto- | — odraZeni — manévr silami a prostfedky na jiny
14 td _Z_ o piesunu v prostoru nod. ku z chodu protiztede smér
§tdb tp o odpotinku ~ piekonavini vod- = rychlé pronikini do hloubky
s tpr 3 — organizace dopl- ni pickizky — boj v operaéni hloubce pfi odtrZeni od
s novani — soudinnost s vys. hlavnich sil armady
° — plinovani pfesu- -
5 aw.. : PRAPORNI TAKTICKE CVICENI
(59 - likvidace jad. nap.
Stab v | — plinovdni vysazeni a zabezpedeni operalniho | - piechod do utoku v soudinnosti s tankovou divizi — vyvedeni z boje do druhé-
30 vb % vysadku ho sledu
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PREDPOKLADANY CASOVY PLAN PROVEDENI V§C (18.—19. 5.)

Schéma 1 B
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. fizeni N notit prici
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— studium ndméth | — pievzeti 8 td do sestavy 11 A | Doruceni ez Z OPER. SMERNI- pfipravit rozehru
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i k plnéni ukolu € | hodnuti na va = i
15.00 provérka p s - R .| na piisti den
spojovacich siti podle ptedb. S | stupni svazek, | vojsk Z| = do 20.00 dorugeni
nafizeni g | twtvar k ve- | rozehry rozhod&im
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< bojové o i
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11 A o stavu k predini. - nosti 14
Komisiondlni pfevzeti 8 1d do = [
sestavy 11 A > %]
D o
g —|3
15td piiprava $tibu k plnéni tkolu § vyslani = rozehrivat
N tp (PO) [e] postup tp (PO)
] k zesi- oo
M leni o
5 &
5 30 vb
oo 4] -
14d S
2
o
al b e,
2 msd odstraitovéni — 13.00 rozehrit let.
ndsl. let. tderu uder chem. litkami
chem. litkami |
30 vb 12.00 18. 5. poho- | — vydani rozhodnuti vel. 30 vb 14.30—15.00 ’ VYSAZENI
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Schema 4

SCHEMA RIDICIHO APARATU CVICENI
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