Podplukovnik ing. Jareslav Juha

Racionalizace Fizeni

Racionalizace informacni soustavy, ve
své specifice pak i racionalizace F¥izeni,
je v soucCasné dob& jednou z rozhoduji-
cich snah veliteld i pfisludnikd 3t4bq,
snah za zvySenl Grovng organizatorské a
fidici prace. Soucasnd struktura jednot-
livgch 3tabd, oddéleni i skupin v armadé
zvyraziiuje totiZ vedouci postaveni nacel-
nikii, zatimco v Fad¥ pfipadd neni plné
docen&n vyznam jednotlivct, nékdy i ko-
lektivu jako celku. Vedouci pracovnik,
za kterého povaZujeme kaZdého, jemuZ
je svéfeno vedeni né&jakého Kkolektivu,
nemiize jednat jinak, neZ sv&fenou mu
pravomoc a odpovédnost uplatiiovat sou-
tasné v nékolika smérech, z nichZ roz-
hodujici jsou:

— odborny a technicky

— organiza&ni (zahrnujici koordinaci
a planovéani &innosti skupiny)

— spoletenskovychovny (v&etn& hod-
noceni i Fe3eni perspektivy]).

V denni praxi doché&zi fasto k tomu,
Ze 3tdby nebo oddéleni jednotlivgch stup-
nd jsou chapany aZ priliS ramcovd, Ze
néadelnici 3$t4bli, oddé&leni ¢&i skupin ve
své Fidici ¢innosti nejen Ze nerozpracova-
vaji, ale casto zdmé&rné pren&Seji ukoly
jako celek na niZ3{ stupeil, aniZ by pfi
tom docenili vlastni Fidici dlohu. K Gspés-
né fridici Cinnosti vedouciho pracovnika
jakéhokoli stupné jako nezbytné predpo-
klady jeho usp&Sné préce, jsou ne pouhé
»Schopnosti vydavat rozkazy a velet“, ale
predev3im daldf, neménd podstatné, a to

— kvalifikace

— zpiisobilost koordinovat ¢innost ko-
lektivu

— schopnost
k jednotlivciim

— schopnost rozvijet pozitivni vztahy
mezi lidmi

— dobré charakterové vlastnosti.

individualniho p¥Fistupu

Zamyslime-li se z téchto nékolika hle-
disek nad d¢innosti vedoucich pracovnikil
i praci kolektivii jako celku, musime do-
sp&t k nézoru, Ze v dusledném naplnéni
pozadavkl uvedenych teoretickych zavéri
je v Zivot& casto velmi daleko. Ukazovat
tuto problematiku na ¢innosti 3tédbu divize
jako celku, na béZné denni praci, majict
charakter mnohafaktorové podmin&nosti,
je pro pfiliSnou sloZitost nemoZné a jen
velmi téZko lze hledat byt jen sebemen-
8i zobecnéni. Pro né&zornost zvolil jsem
proto jen dfl¢i C4st 3tabu, oddéleni dé&lo-
stielectva a z né&ho pak pfredeviim jen
skupinu operaénich dustojniké. Za obor
ivah poklddam freSeni bojové &innosti, je-
jiZ specifické podminky jsou v3eobecné
zndmy a plné ovliviiuji jak dinnost Fidi-
ctho pracovnika, v konkrétnim pfFipadé
nacelnika délostrelectva, tak i uvedenych
distojnik®t operaéni skupiny a lze je vy-
jadrit terminy ,rychlost a piesnost“. Rych-
lost pfijeti rozhodnuti zabezpefuje mini-
malni Casovy odstup mezi situaci, z niZ
tvorba rozhodnuti vychézi a okamZikem,
v n&mZ méa byt rozhodnuti realizovano,
¢mZ je plnén i druhy poZadavek, tj.
presnost. Jeji neméné& zavaZnou a zvlast
v posledni dobé& prosazovanou podminkou
je predchozi podrobna kalkulace, umoz-
Nujici ve svém duasledku pfijimat reédlné
a dané situaci odpovidajici rozhodnuti, tj.
rozhodnuti optimélni. Musime vSak vidst
vzdjemnou souvislost a podminé&nost po-
Zadavku ,rychlosti a pfFesnosti, majici
reciprocitni charakter. Cim vy33i presnost,
tim naopak nutno prodluZovat Cas na jejf
dosaZeni, ¢im krat$i Cas, tim také i men-
SI presnost.

Pravé z tohoto diivodu existuje znalny
vliv subjektivismu a to nejen vedoucich
pracovnikl, pro jejichZ rozhodnuti se da-
né kalkulace uskutec¢iiuji, ale i neméné&
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Skodlivého subjektivismu jednotlivych di-
stojnikfi, zpracovatellt dil¢ich nebo i uce-
lenych podkladi. Ma-li proto néadelnik
délostFelectva v uvedenych smérech uplat-
nit svou ¥{dici funkci, nelze to uskute&nit
jinak, neZ jak jsem uved], tj.

koordinovat £innost kolektivu pfi indi-
vidudlnim p¥istupn ke kaZidému jeho &le-
nu za soustavného pozitivniho rozvijeni
mezilidskgeh vztahii.

Priklad, zvoleny pro nézorné rozve-
deni, pfedpoklada FeSeni bojové ¢innosti
a to konkrétné pripravu atotného boje.
Vzhledem ke znalné obsédhlosti a pro
omezeny rozsah prispévku ohranicil jsem
ji proto jen okamZikem pfijeti bojového
dkolu jako pocatku ¢&innosti a prednese-
nim kalkulacemi podloZeného navrhu ve-
liteli divize nalelnikem délostielectva ja-
ko konetné fdze Cinnosti. Bojovy Fad de&-
lostfelectva tuto cinnost formuluje jen
velmi stru¢né slovy: , ... pfed rozhodnu-
tim velitele divize musi si nacelnik délo-
stfelectva ujasnit tukol divize, pochopit
jeho zamysl, zhodnotit situaci a byt pfi-
praven doloZit veliteli divize potiebné
tdaje a ndvrhy...“ Aby poZadovany tkon,
tj. ,preineseni potfebnych tddaji a navr-
h&“ byl skutedn& optimalni, v nejvétsi
moZné mife bez subjektivismu, aby byl
nejen pfesny, ale i rychly, to v3e zavisi
na ptredpokladech Gsp&3né prace nadelni-
ka dé&lostfelectva

Rutinérska c¢innost, urdity dynamicky
stereotyp ziskany opakovanou praxi, u-
moZiiuji v Fadé oddg&leni d&lostfelectva
TeSit bojovy tkol, fasto i fetné jeho va-
rianty, pfi nichZ je nutné upfestiovat
vznikajici problémy a to jak v &asovém
sledu, tak i v obsahu préace jednotlivci.
MiZeme v3ak volit i jinou cestu, odpovi-
dajici soutasné sloZitosti Fedenych pro-
bléméi. K jeji analyze vyjdéme proto
z jednotlivych uvedengch pFedpokladil
dispé3ného Fizeni.

Koordinovat ¢&innost celého kolektivu
oddéleni délostielectva Stdbu divize, to
je jeden z rozhodujicich pFedpokladh
spravné Cinnosti néacelnika. Nezbytnou
podminkou k tomu je, aby byly pfedem
vymezeny funkéni dkoly vSech prisludni-
k@ daného kolektivu, tj. odd&leni d&lostie-
lectva, které se k uvaZovanému ukolu
vztahuji. Z hlediska sluZebniho postaveni
budou i vymezené tGkoly rozdilné a to jak
co do obsahu. tak i zdvaZnosti. Zatfm co
u nacelnika budou p¥evaZovat ikoly ,ram-
cové“, u podFizenych distojniki — jed-
notlivgch zpracovateli — to budou jiZ
v pPevaZné mife dkoly zcela konkrétni,
casto Casové velmi omezené.

V praxi byla pro dany piedpoklad ové-
fena tato moZné& obsahové méplii innosti:
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a) nacelnik délostielectva:

— ©idi ¢innost oddéleni v t&sné sou-
¢innosti s velenim a hlavnimi oddé&lenimi
Stabu

— zGc¢astni se v soucinnosti s hlavni-
mi funkcionari veleni FeSeni pouZiti vlast-
nich jadernych zbrani

— informuje velitele divize o nafize-
nych tkolech, navrhuje mu nejvhodng&jsi
zphsob pouZiti vlastnich jadernych zbrani

— informuje velitele divize o nafize-
nych tkolech, navrhuje mu nejvhodné&jsi
zpusob pouZiti raketového udtvaru a délo-
stielectva

b) star$i operatni diistojnik:

— navrhuje zpiisob pouZiti vlastnich
jaderngch zbrani a specidlniho stFeliva,
nejvhodnéjsi vyuZiti a tkoly raketového
itvaru a dé&lostFelectva

— vydava pokyny ke zpracovani pre-
sunil, k vyvedeni raketového dtvaru a dé-
lostfelectva a k reSeni PTZ

— udrZuje soucinnost s opera&nim od-
délenim a oddé&lenim PVO s dirazem na
zabezpeteni oddilu taktickgch raket a
zpracovani rozkazl a nafizeni v3evojsko-
vym uatvartim

c) operaéni diistojnik (1):

— podle pokynii star$tho operacniho
dastojnika ¥e3f otdzky pouZiti specidlniho
stieliva

— zpracovava piehled sil a prostied-
ki a kalkuluje palebné moZnosti

— zpracovava ,Plan bojové Cinnosti
raketového ttvaru a délostielectva“ s di-
razem na

— vsevojskovou situaci

— tukoly d#&lostfelectva nepiimé
stielby (palebné pléanovani)

— potFebné tabulky

— uskutettiuje soudinnost s operatnim
odd&lenim, s oddélenim chemickym a Ze-
nijnim a to v otdzkdch bojového zabezpe-
tenif, pouZiti specidlnich druhd stieliva
a zavislosti palby délostfelectva a Zenij-
nich pfFekéazZek

d) operaéni diistojnik (2):

— podle pokynii star3iho operainiho
distojnika podili se na planovani pfe-
sunft a na FeSeni otdzek poradkové a re-
gulaéni sluZby

— podili se na zpracovani pfehledu
sil a prostfedkd délostFelectva piimé
stielby

— zpracovavad ,Mapu pro Fizeni bojo-
vé Cinnosti raketového utvaru a dé&lostie-
lectva“



e) diistojnik priizkumu:

— navrhuje vhodné objekty k vlastnim
jadernym uddertim a opatfeni k boji s ne-
piatelskym dé&lostifelectvem a zédlohami

— ujasiiuje zamysl ¢&innosti nepFitele,
dava podklady k planovani palebné ¢in-
nosti

— udrZuje soufinnost se zpravodaj-
skym oddélenim 3tdbu divize.

Koordinace ¢&innosti nacelnikem déglo-
stfelectva Gzce souvisi i s realizaci dal-
Sich predpokladi, s individuélnim pf¥istu-
pem i s rozvijenim kladnych vzéjemnych
vztahii jednotlivgch pfislusnikd oddé&lenf.

Vymezeni obsahové néplng Cinnosti
kaZdého pfislusnika oddélenf je vSak nut-
né nejen po strdnce obsahové, nybrZ ne-
méné dileZité je i jejich tasové sladéni.
VZdyt predev3im prace v ¢asové tisni, ve
stressu, ¢asto provazend znatkou fyzic-
kou unavou, je spolu s neorganizovanosti
a nepromyslenosti celkového postupu pii
FeSeni 1dkolu nejcast&jsi piicinou chyb,
nervozity, agresivniho jednéni, pFi¢inou
narudovani soudrZnosti kolektivu a sniZo-
vani jeho akceschopnosti. Proto stejr& du-
lezitou cinnosti nacelnika dé&lostielectva
v ramci koordinace préce je vas feSit
navaznost pln&ni uvedenych funké&nich
akolli. Vychozim podkladem k tomu je
»Prehlel hlavnich ¢&innosti“, rozvedeny
v pftiloze 1. Jeho Casova né&vaznost je vy-
FeSena v pfiloze 2 sifovym grafem meto-
dou CPM s pfihlédnutim k poZadavkim a
potFebdm velitele divize i §tabu jako cel-
ku.

Tato zdkladni obsahovd a &asovd ko-
ordinace ¢innosti piisludnik oddéleni d&-
lostFelectva je pak shrnuta v ,Casovém
sledu a naplni prace“, uvedeném v pFi-
loze 3. Ten je jiZ konkretizaci préce kaz-
dého jednotlivce. Jeho v§znam nespoliva
v tom, Ze by byly moZné v prib&hu fele-
nf dkolu jakékoli zmény v Cinnesti jed-
notlived, chtit ty ¢i ony kalkulace v jiné
dob& ¢&i v jiném rozsahu, coZ vzhledem
na nékolikaminutové rozsahy jednotlivych
¢innosti, je témér vyloucené. Jeho podsta-
ta tkvi naopak v tom, aby se stal navo-
dem i metodickym obsahem ¢innosti kaZ-
dého prisludnika oddé&leni délostielectva,
¢imZ je soudasné& splilovdana i Fada Cini-
teld, ovliviujicich Fizeni odd&lenf, k nimZ
bezesporu patif

— samo oddéleni, jeho ¢innost, vztahy
a vzdjemnad soudrZnost

— individuélni vlastnosti jednotlivcil

— povaha a stupell obtiZnosti dkoli

— vnéj8f podminky &innosti, pfedeviim
pak prostfedi, otdzky materidlntho cha-
rakteru a vztahy k jinym oddé&lenfm Stabu

— vzajemné pilisobeni vSech ¢initeld na

jednotlivce a v neposledni Ffadé& i chovéani
a vlastnosti nacelnika.

Néplii a ¢&asovd koordinace jednotli-
vgch dkonid, rozpracovand tak na kaZdé-
ho jednotlivce, jak pro né&ho samotného,
tak i pro néacelnika, pro jehoZ potiebu
je pfisludny kol zpracovavan, plné za-
vazné. Je pak jiZ vé&ci spolefnych meto-
dickych zaméstnéni, $tabnich ndcvikd ne-
bo trenyrovek, aby jednotlivé tkony, sku-
piny dkondt & Ccinnost jednotlived, sku-
pin a oddé&lenf jako celku byly plné& zvlad-
nuty do v3ech podrobnosti — a co je
hlavni, v planovaném ¢&ase, nebof znovu
zde totiZz vystupuje vyznamné& se podmi-
fiujicf poZadavek rychlosti a pFesnosti.

JiZ samotné urceni obsahové néplné
¢innosti kaZdého jednotlivce, vyplyvajici
z rozvedené analyzy a zachycené v ,&aso-
vém sledu a ndaplni prace” musi nutné
vychdzet z individuédlniho piistupu k jed-
notlivgm piislusnikiim oddé&leni délostie-
lectva divize a musi pln& respektovat je-
jich individudini vlastnosti. TéZko totiZ
najdeme tieba jen dva dustojniky operé-
tory, ktefi by méli zcela stejné schopnosti
nap¥. ke grafickym dkonim (zékresy si-
tuaci, zpracovani map) a kalkulacim (se-
staveni prehledu sil a prostfedki, vypocet
palebngch mozZnosti) apod.

Vytyteni Casové a obsahové néplné
prdce kaZdého jednotlivce je tedy nezbyt-
ny zédklad ¢&innosti i kaZdého vedouciho
pracovnika. AvSak mnejen to. K jejimu
spln&ni je nutné hledat dal3i cesty, které
zabezpetuji, e ten ktery pifsludnik oddé-
leni bude fFeSit prdavé a jen to, co od
neého bude nécfelnik Zadat a Ze Cas, dany
mu ke zpracovani, je amérny rozsahu pra-
ce. Do popfredi vystupuji tudiZz dalsi &ini-
telé, vztahujici se jak k. individudlnim
vlastnostem  zpracovatell = jednotlivych
akold, tak k povaze a stupni, jei'ch obti%-
nosti. A pravé zde, v reSeni zptsobu plng-
ni vyty&eného tkolu, je v soutasné dobé
neomezené pole plsobnosti' jak né&celnika
oddéleni, tak i samotnych zpracovateli.
Krdtké Casové lhiity k plnéni jednotlivych
ukolli neumoZiiuji do vSech podrobnosti
aplikovat poZadavky pfiislu§nych Fadd a
predpisii, a nuti ¢asto k mnohym zjedno-
dusenim. Vygchodiskem z této situsce je
v souCasné dob& ptredevSim formalizovat
uvedené tkoly tak, aby vysledkem byly
pravé ty adaje, které ke svému rozhod-
nutf ¢i navrhu néacelnik potiebuje.

K ukéazéani moZného feSeni konkretizuj-
me napf. ¢innost, na niZ se v dob& od 25
do 35 minut po zahajeni podili né&kolik
pFisludnikd® oddé&leni dé&lostielectva, vy-
jadtenou v ,Casovém sledu a naplni pra-
ce“ jako ,zpracovani piehledu sil a pro-
stfedki a vypofet palebngch moZnosti“.
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Pro vétSi nazornost je tento ukon jak
v ,Prehledu hlavnich &innosti“, v sifovém
grafu i v ,Casovém sledu a naplni prace“
zvyraznén. Vedoucim zpracovatelem tohoto
dkolu je jeden z operacnich dustojnika,
kterému dil¢i podklady dava druhy ope-
racni dastojnik a distojnik prizkumu. Pii
hledani zpisobu, jak tento ukol splnit,
volili jsme v minulosti né&kolik cest. Nej-
osvéd&endjs{ z nich, v soufasné dobé sta-
le uzivand a umozZiiujici soulasné& plnit
i dal3f dkoly, spoliva v tom, Ze k fFeSeni
nutnych propocétd a kalkulaci, pfipadné
dalSich grafickych dkont, byly zhotoveny
potFebné tabulky, obsahujfci nutné pied-
tisky. KaZdd z nich je soulasti sloZky
»planovani, spoleéné pro vSechny pFi-
sludniky oddéleni. Jeji vyuZiti se vylep3ilo
i tim, Ze je pokryta félif astralonu, coz
umoziiuje vypliiovat ji tuZkou, tedy zpi-
sobem zna&n& rychlym. Mnohé z té&chto
tabulek, af uZ celé nebo nezbytné, kal-
kulacemi ziskané vysledky, jsou pak zho-
toveny formou razitek. Tim je umoZnéno
(jeho nanesenim na libovolnou stranku
pracovniho seS$itu] vytvofit si b&hem né-
kolika vtefin osnovu, v niZ bude pak kal-
kulace uskuteinéna, nebo natiSténim na

mapu ¢i plan bojové &innosti zKrétit zho-
toveni obvyklgch pfehledd a kalkulaci na
pouhych nékolik minut. Zvyraznéni takto
zhotovenych tabulek je pak jiZ otdzkou
osobniho vkusu zpracovatele a schopnosti
vyuZit dnes rozsifengch ,fix"“.

Tabulka 1 ukazuje zplisob zpracovani
prehledu sil a prostfedkid. Cislovani jed-
notek a pocty zbrani byly zvoleny zcela
nadhodné, coZ v3ak k uké&zéani celkové po-
sloupnosti nenf na zédvadu.

Vysledek zpracovaného piehledu sil a
prostfedklt je nejen mezbytny dileZity
idaj k dal$imu vyuZiti pro nacelnika dé-
lostrelectva pfi feSeni, ale je vychozim
podkladem pro néasledujici ,Vg¢polet pa-
lebnych moZnosti“. Soutasn& pak po opsa-
ni konefnych udajli je moZné zpracovany
prehled a uskupeni prenést na zpracova-
ny graficky dokument.

K upfFesnéni vypoltu palebnych moz-
nosti vyjdéme kromé& uvedenych v¢sledkii
z pFedpokladu, Ze bylo rozhodnuto pouZit
k zeslileni palby délostFelectva jednu tan-
kovou rotu a Ze z bojového nafizeni na-
celnika dé&lostielectva arméady vyplynula
povolend spotfeba munice ve vy§3i 0,5 pp.
PouZiti chemického stfeliva neuvaZuji.

Tabulka 1

Prehled a uskupeni

3 Nepfimi Pfimi
Utvar Prostredek
100 | 122 | RM| 152 |celkem| pa | bzk | shd | 100 | tank| RS |celkem
organicky 15| 4 19 5| 4| 5 20| 4| 38
1 msp _ ]
posilovy 16 | 5 1 21 6| 5| S 25| 4| 45
organicky 16 | S 21 6| 5 5 25| 4| 45
2 msp e—— = e | = i
posilovy
organicky 12| 4 16 4| 4| 4 20 4| 36
3 msp
posilovy
o ick: 16 | 10| 26
5 dp rganicky -
1/12 kdb posilovy 16 16
organicky 16 16
5 ptdo —
posilovy
Celkem 16 | 43 | 29| 10| 98 15|13 (14|16 | 65| 12135
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Tabulka 2

Palebné mozZnosti

. Druh cile
Varianta
ohn. Z. s. nekr. ohn. Z. s. kr. bat/shd OZ|ZHN PP
a) podle
hlavni 18 5,4 18 5 3950
b) podle
stieliva 49 6,4 24/33 10

,Vypo&et palebnych moZnosti“, uvede-
ny v pfiloze 4, je rovnéZ predem pFipra-
ven ve formé tabulky, zatim co konelné
vysledky, ziskané kalkulaci, jsou pfipra-
veny formou razitka a jsou pak, obdobné
jako prehled sil a prostfedki, pfendseny
na mapu. Prislu¥né koeficienty k vypoétu
byly zvoleny za predpokladu iplné pri-
pravy, dalky stfelby do 10 km se zapalo-
vatem okamZitym a pro poZadovany uci-
nek ,umléeni” pro vSechny uvaZované ci-
le s vyjimkou ZHN, u nichZ se uvaZuje
Lnifeni®. Vypoletni postup je velmi jed-
noduchy a spoCivd v pouhém vynéasobeni
vensanych tdaji a sumarizaci dildich vy-
sledkii. BliZz8i ddaje jsou zfejmé z tabul-
ky, vysledky jsou zaokrouhleny na jedno
desetinné misto.

Ziskané vysledky, majicf rovn&Z znad-
ny vyznam k rozhodovdni a pfipravé na-
vrhu veliteli, jsou pak pro struénost za-
znamendny ma mapu — viz tabulka 2 —
a to jako varianta a) ,podle hlavni“, pro
niZz podkladem byl celkovy polet hlavni,
vy&isleny v ,Prehledu a uskupeni“ a jako
varianta b) ,podle stfeliva“, odpovidajici
povolené spotieb& stfeliva (0,5 pp).

DosaZené vysledky umoZiiuii pak jest&
dal3i transformace, jako napf. vypoditat
celkovou moZnou uml&ovanou plochu, na
niZ je rozmisténna nekrytd nebo Kkryta
Ziva sila. K tomu je nutné pouZit udaje
v poznamce 1) a 2] ,Vypoltu palebnych
moznosti‘, kde pro Zivou silu, uml&ova-
nou kanény a houfnicemi, je uvaZovana
plocha 5 ha, pro RM 130 mm plocha 8 ha.

Je tedy celkova plocha, na niZ je uml-
Covand nekrytd a krytd Zivd sila v jed-
notlivgch variantdch dédna hodnotami

— nekrytd Ziva sila:

13,4.5+4,9.8 =67,0 + 39,2 = 106,2 ha
— kryta Ziva sila:

4.5414.8=20+411,2=31,2ha
— pii variant& b):

— nekryta Ziva sila:
26.5 4 23,2.8 =130 + 186 = 316 ha

— kryta Ziva sila:
35.5+29.8=175+4232=41 ha

Takto chéapand formalizace kalkulaci
neni uskutetnitelnd ani pouZitelnd ve
viech pfipadech, jsou nutné vyjimky, vy-
Zadujici zm&nény piistup k jejich FeSenl.
A pravé pfi nich vystoupi do popfFedi
schopnost vedouciho pracovnika, nacelni-
ka oddélenf, Fidit podfizeny mu kolektiv,
tj. reagovat bezproslfedné na vzniklou si-
tuaci. V tom tedy dojde uplatné&ni, jak
tasto oznadujeme, jeho ,Fidici“ &innost.
A ginnost ,organizatorska“? Ta je nemé-
né dilezitd a jeji vEasné promysleni, spla-
novani i procvieni prijatych opatfeni do
vSech podrobnosti je pak ve vSech pfipa-
dech nejen zna®nym ulehfenim pi¥i FeSeni
Jhormdlni situace“, nybrZ i vgznamnou
pomoci pFi skuteném feSeni ,vyjimek“,
vyzadujicich vZdy skute&né fizeni.

Ridici ¢&innost je odvisld od mnoha
podminek, z nichZ jedna, alespoii z Casti
rozvedend v &lanku, patfi nikoli k nejmé-
né podstatnym a vznikne-li po jeho pie-
Cteni alespoii pfiina k hlubsimu zamys-
leni se nad problematikou Fizeni kolekti-
vk i jednotlivel, miZe prispét alespoil
z Casti k racionalizaci Fizeni.
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Pfehled hlavnich éinnosti Ptiloha 1
Uzel Cinnost Provede Uzel Cinnost Provede
0—1 prevzeti odb. natizeni 1 21—27 | ujasnéni zdmyslu ne-
0—3 piiprava map, pomu- pFitele, soudinnost se
cek, pracovisté 2.3,4,5 zprav. odd. §tdbu 5,12
0—6 | kontrola osvétleni pra- _21—26 | feSeni otdzek spojeni | 6
covisté 6 23—25 | redeni predbéZného na-
1—2 fizeni utvarium ‘ 4
1—6 | studium odb. smérnice | 1,4, 5,6 20—26 | prace na map¢ pro f- |
3—4 zeni bi ¢innosti 4
3—5 | ndkres podklada do 25—30 | osobni pfiprava né- |
pracovni mapy 2,3 vrhu veliteli |
2—7 informace o ukolu di- 25—31 | zpracovdni prfedbéz-
47 vize 1,4 26—31 | nych nafizeni, ndvrh
5—7 zdkres udaji do mapy 2,3 ukoll délostielectva 2,3,4
6—7 | zdznam informace _26—30 | zpracovini pldnu spoj. | 6
| o kolu divize 6 27—32 | ujasnéni zdmyslu &in- ]
4—8 | informace o cilech pro 30—32 | nosti nepfitele, hlavni
| vlastni JU 5,12 cile a objekty | 1,5
— 7—9 studium odb. narizeni 152 31—33 | navrh ukolu raket. atv.
7—10 32—33 | a délostfelectva 1,2
S 31_35— zpracoviani planu boj.
7—I11 | zpracovini piehledu sil é?nnos[vi k. ’ 3
8—11 | aprostt., podkladd pro ——
pomér sil a vypocet 3134 gprac'oggpi é;nag)s/dpro 4
pal. mozZnosti 3,4,5 I1pen1 DoJs D
R g L o S A E VR G ot s S S S 32—36 feseni otazek top. a po-
7—13 | studium odb. naf. nad- vétr. zabezp., price na
fiz. 6 pldnu prizkumu 5
9—I12 | feSeni pouziti vlast- 34—37 | fefeni otizek PTZ,
10—12 | nich jadernych zbrani 1,25 POZ 4,13
11—12 _ _ 30—40 | zpracovini pldnu spoj. 6
11—15 dotu'(‘:em pfehledu sil 3, 11 "33—38 | navrh o zabezp. munici 1
11—14 | zahdjeni praci na map¢ “38—44 | ndvrh veliteli divize 0,1
pro Fizeni boj. ¢innosti 4 = R T e
- — 33—39 | upfesnéni ukola styc-
_11—22 | feSeni otdzek spojeni 6,16 nym distojnikim )
12—17 | feSeni predbéZ. roz- 0,1, ~35—41 | doplnéni p 3
r pln&ni plinu boj.
hodnuti 11,12 &innosti a ikoly raket.
12—16 | pokyny k vyvedeni a utvaru 2,3
14—16 | manévru raket, Gtvaru 37—42 | prace na map¢ pro H-
a d¢lostielectva 2,4 zeni boj. ¢innosti 4
15—18 | zdkres prac. mapy néc. 36—43 [upfesnéni zmén, vy-
dél 3 40—43 | plynuvsich z navrhu  |1,2, 3,4,
12—19 | zahdjeni zpracovani 41—43 | veliteli divize 5,6
plénu prizkumu 5 o 42—43
16—20 | feSeni vyvedeq‘iwr |41
17—21 | piedbéZné rozhodnuti Legenda: 0 velitel divize
16—21 | velitele 1,2,3,5 1 nad. délostfelectva
18—21 2 st oper. dustojnik
19—21 3 oper. duast. (1)
22—21 | zaznam piedbéZného 4 oper. dust. (2)
rozhodnuti velitele 6 g ggg’t 35375‘;]'““
2123 Esové kalkulac'c 1,2,11 11 oper. odddleni
21—24 | zikres pracovni mapy 12 zprav. oddéleni
nac. délostielectva 3 13  Zen. oddéleni
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C 4o : éasovy nterval, vyhrazeny ke spindni &innosti (na kritické cestd )
maximaini_¢asovy Interuval, vyhrazeng ke spin&ni plinované innosti

M (bez naruteni kritické cesty)



Casovy sled a napli prace Piiloha 3.
o e . | Operaéni Opera¢ni SF
Niécelnik St. operaéni s : Dustojnik :
Cas délostielectva| dustojnik dt\s(t;))]mk dﬁs(tg))nfk pruzkumu Spoj. nécel.
0 prevzeti pfiprava map, pomiicek a pracovisté kontrola
odb. nafizeni osvétleni
5 studium odbornych smérnic né¢elnika délostfelectva
i | zdkres do pracovni mapy |
10 informace o tikolu divize B soucinnost | zéznam
S zédkres ukolu divize 8€.zZprav. 1nf9rmacc_
{ feseni cili o tukolu di-
| 15 do pracovni mapy pro JU vize
20 ersasseeeaesicanen Seeencntstiittotccccssncctsancnsassasssseanse.
25 studium odb. smérnic : zpracovéni pfehledu sil a prostfedki studium
30 nac. delostfelectva | vypocet pal., odb. naf.
i moZnosti
35 pfijeti na- névrh na doruceni zprét;...ﬁ'a; ------ upresném i feSeni otd-
vrhu na po- | pouZiti vl piehledu py pro fiz. | cili pro zek spojeni
| 40 uziti vl. JU | jadernych oper. odd. boj. ¢innosti | vl. JU se vievojsk.
udert (zahdjeni) ndc. spoj.
45 fefeni pred- | pokyny zakres pra- | pfijeti po- zahdjeni
béz. roz- k vyvedeni | covni mapy | kyntik vy- | praci na
hodnuti vel. | dé&l. nac. dél. ved. plidnu
50 feSeni vy- prizkumu
vedeni na
oper. odd.
55 informace o predbéZném rozhodnuti inf. o pfedb.| zdznam
velitele rozh. vel. informace
60 piijeti ¢as. kalkulace pro dalsi ¢innost ujasnéni si feSeni otdzek|
B = o : zdmyslu zabezp. spo-
65 polclyny'p‘ro pfedbézné zékrgs pra zpracovani Sanosti jeni a pHi-
nafizeni Gtvarim covni mapy | mapy pro i 5
fizeni boj. | MCPT: 5:;?;0'
70 osobni pfi-  zprac. pfed- | prdce na Cinnosti nac. dél.
prava ndvrhu béZ. nafiz., | pldnu boj. &.
fiprava = r
75 p navrh navrh ujasnéni z4-
ndvrhu po- | .3 . 7 .
usiti délva ukolu dél. ukoli PTZ | myslu nepi.
80 feSeni pouZiti a kol price na préce na ma-| feleni otd- | zpracovdni
raket. utv. a délva pldnu boj. p¢ pro fiz. zek pruzku- | pldnu
== 85 (pfiprava navrhu) ¢innosti boj. ¢innosti | mu, top. a spojeni
délva povétr.
=== zabezp.
90
95 pfijeti na- upfesnéni fefeni PTZ
vrhu na za- ukolu sty¢- a POZ |
100 bezpeleni nym dust. —pré e
munici PE pro fize-
105 | ndvthve- | doplnéni planu boj. &in- | M boj- €in.
110 liteli nosti o ukoly raket. utvaru
115 upfesnéni zmén, vyplynuvsich z ndvrhu veliteli divize
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Priloha 4
Vypoéet palebnych mozZnosti

Vzhledem k pottu dél -
Réz | P8 | nekr. 2. s) | ke 2 s baterie®) 0Z/ZHN PP
k |poZet|trv| k |potet|trv| k |poZet/trv| k |pocet|/trv| k | §ifka | m
7
100 | 26 | fo.17[ 44 | 5 |005| 43 |2 |017| 44 | |005| 43 | 3 |50|4300
: I [ (S
122 | 43 | J017| 73 [3005| 22 [1[047[ 73 | |005 22 |3 50 2150
- A - - 4
152 10 | Jo17| 1,7 [4[005| 05 [1]017( 1,7 |5 005 05 |3|50| 500
111%' 29 | lo17! 49 |3]005! 1,4 |1]017! 49 % 005| 1,4 | 1|75 —
Rz’;‘ 0,17 1 | 0,05 110,17 % 0,05 175
celkem 18,3 5.4 18,3 5.4 3950
palebnd moZnost = pocet dél . koeficient
’ Vzhledem k pottu stieliva
Raz P;gle “0“;‘]3 nekr. Z. s. kr. Z. s. bat. sh bat. OZ|ZHN
spotr.
d D) k pocdet k pocet k |poéct I3 pocet k ipoéet
100 | 26 s [005| 65|006| 08 | 003 39/ 004/| 52002/ 26
122 | 43 5 1007|155 001 | 22 | 004 86007155 003 | 64
152 | 10 s [008| 4 |00t | 05 |003| 1,5(005]| 25]003] 1,5
e | o | |
| s |o16|232 002! 29 | 007 102 007! 102] —
R 0,08 0,06 0,05 0,05 0,01
celkem 492 64 24,2 33,4 10,5

palebni mozZnost = pocet d¢l . norma spotfeby . koeficient
Legenda: ) ?) - Z. s. - ohn. 5 ha RMI30mm - 8 ha, RM 21 - 16 ha
3) — baterie: Citatel — bat., jmenovatel — bat. shd

4) — norma spotfeby v desetinich pp

+ Vojenski mysl 49



