Podplukovnik ing. Milo¥ Vopatek

MODERNIZACE
MIROVEHO DOPLNOVANI
0ZBROJENYCH SIL

V &lanku se zamérfm pouze na analy-
zu obsahu zdakladnich ¢innosti mirového
doplitovani a na nastinéai zdkladnich
koncepénich projektii jeho modernizace.

Mirové dopliiovani piedstavuje soubor
zakladnich pravidel, vztahi a souvislostf,
organizatnich opatieni a dinnosti, jejichZ
prostifednictvim realizujeme

a) zjisténi kvantitativniho rozsahu bra-
necké populace v piisludnych roénicich
narozeni{ a jejiho teritoridlniho rozloZenf;

b) kvalitativni poznéni a ocenéni ce-
lého souboru branecké populace;

¢) stanoveni stupné& schopnosti (resp.
omezeni schopnosti) ¢i neschopnosti kaz-
dého brance k v§konu vojenské sluZby;

d) stanoveni branného poméru kazdé-
mu branci schopnému vojenské sluZby,
jakoZz i stanoveni délky vojenské sluZoy;

e) vygbér brancii do jednotlivgch dru-
hti odporného piedvojenského vycviku
k pripravé pro vykon konkrétni funkce
v ozorojenych silach;

f) vgbér branchG pro poskytnuti dlev
ve vykonu vojenské sluZzby z divodid so-
cialnich, studijnich a hospodatskych;

g) distribuci planovaného kontingentu
branecké populace do jednotlivych atva-
ri a funkci ozorojenych sil;

h] povolavani brancii do vojenské
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sluZby v stanovenych nastupnich termi-
nech.

To jsou zakladni dkoly mirového do-
pliiovani, které se tykaji vSech modernich
armdad, jeZz jsou budovany na zésadé v3e-
obecné branné povinnosti muZské Casti
populace. Tyto ukoly si jednotlivé staty
modifikuji podle potfeb svych o0zdroje-
nych sil.

Mirové doplitovani v CSSR je zejména
ovlivnéno

— znatné vysokym podilem neprofe-
siondlni a variabilni Casti (tj. vojaki za-
kladnf sluZby) na celkovych poltech
ozorojenych sil,

— meznim Cerpdnim zdroji branecké
populace a znaéné& nerovnomeérnou teri-
torialni alokaci zdrojii branecké popula-
ce a potieo ozbrojenych sil:

Je vybudovano na zasadé vSeobecné
branné povinncsti muZské casti popula
ce, na 24meésicni zakladni sluZb& (resp.
5mési¢ni nahradni sluZzb& pro c¢dst bran-
ci) a na €Emési¢nim vycvikovém cyklu.

PrihliZi nejen k potfebdm mirové ar-
mady, kvantitativni, kvalitativni a terito-
ridlni tvoroy zé&loh, ale i k nékterym
zavainym potFebdm narodniho hospodak-
stvi (téZba uhli, stavebnictvi, zemé&dél-
stvi aped.), jeZ zejména v soucasném ob
dobf maji znalny rozsah a dynamiku.



To jsou vychozi piedpoklady, které
ovliviiuji rozsah souboru zdkladnich pra-
videl mirového dopliiovéni CSSR a jejich
konkrétni néplii. Je to

— evidenéni podchyceni muZské &asti

populace, pofinaje 1. lednem roku,
v némZ branec dovrsi 18 let,

— pozndvani a hodnoceri jednotli-
vych strdnek osobnosti brancii, jejich

schopnosti a zajmi na ziklad# kombina-
ce objektivnich a subjektivnich infor-
maci,

— jednostupiiové odvodni Fizeni jed-
nou za rok v mésizich Fijen—listopad,

— poskytovani dlev ve vykonu vojen-
ské sluzby z diivodii studijnich, soridlnich
a hospodaiskgch formou zkraceni (resp.
i prominuti) a odkladii vojenské sluZby,

— kvalitativni preferovini né&kterych
skupin dtvari, vyplyvajici z rozdilrého
charekteru, dlohy a mista téchto datvari
v systému ozbrajenych sil,

— zatazovani brancii do ttvari ozbro-
jenych sil na zdkladé poZadavkii na do-
plnéni pfimo od atvari,

— kombiraze exteritoridlriho a terito-
ridlniho dopinéni, vyplyvajici z rozdilné
a protismérné alokace zdrojii branci a
potieb dtvari,

— $estimésitni cyklus dopliiovani Gtva-
rii branci ve dvou néstupnich terminech
v roce (1. duben a 1. Fijen) viZdy cca po
25 % planovanych poXtii ozbrojenych sil
vymezenych pro vojédky zikladni sluzby.

Soucasti systému mirového dopliiovani
je 1 soubor Kkritérii, zejména kvalitativ-
nich, v jejichZ ramci se ¢innost mirové-
ho dopliiovani pohybuje a na jejichZ za-
kladé mé&ifime a posuzujeme jak hodnotu
branecké populace, tak i hodnotu doplné-
ni atvard, jako vysledny efekt ¢&innosti
a fungovani systému a jeho jednotlivych
sloZek.

Soucasti systému mirového dopliiovani
je ddale soubor a stupnice preferenci
uplatiiovanych pFi dopliiovani utvard, ja-
koZ i soubor néastupnich termind brancli
do vojenské sluzby.

Do systému mirového dopliiovani za-
hrnujeme i pfisludné clenéni organi mi-
rového dopliovani (které je u nas zatim
4stupiiové) a droveii delegace ¢&innosti a
odpovédnosti na jednotlivé stupné.

Klitové postaveni v systému mirového
dopliiovani zaujimaji poznavaci a vybé-
rovy proces, organizace a napli odvod-
niho f[fzeni, jakoZ i organizace a meto-
dika zatazovani branch do tdtvarii a funk-
¢i ozbrojenych sil.

Zé&kladni souldsti dnedniho systému
mirového dopliiovani byly poloZeny jiz
v roce 1952.

Do dne$ni podoby byl postupné& upra-
vovan, a to pfedev3im jednotlivimi a dil-
¢imi opatfenimi.

Upravy se tgkaly organizace odvod-
niho Fizenf (zm&na dvoustuptiového Fize-
ni: zépis — odvod na fizeni jednostup-
fové, tj. pouze na vlastni odvodni Fizenf:
nékolikerd zména terminll) a v poslednf
dobé (tj. na podzim 1968) i pfijeti dvou
nastupnich termini brancii do vojenské
sluzby béhem jednoho roku.

Byly zmény i v metodice zafFazovani
brancii do zakladni sluZby, jako diisledek
uprav v instituciondlnim ¢&lenéni organi
mirového dopliiovani (zrudeni a pozdéji
znovuzifzeni VO).

Charakteristickd a zékladni néapli me-
todiky zarazovani brancii do zékladni
sluZby zlstala v zakladnim méfitku za-
chovina, i kdyZ dosSlo k podstatnému
roziifeni kvalitativnich kritérii a k je-
jich vnitfni diverzifikaci, ¢im2 se proces
zpracovani planu doplnéni i jeho postup-
né rozpracovini neobycejné ztizilo.

Nedotknuty zistaly zakladni clanky
organizace a metody poznéavaciho a v¢-
hérového procesu s vyraznou pievahou
subjektivniho faktoru.

Kazdy systém (i jeho jednotlivé sloZ-
ky) ma svou urc¢itou Zivotnost, obdobi
zavedeni aZ k jeho likvidaci. Nedlsledné
prihliZeni k této objektivni zdkonitosti
na jedné stran& a subjektivismus a ne-
diislednost pfi realizaci toho minima
zmén v systému mirového dopliiovani pii-
vedlo tento systém do stavu, kdy ma
velmi omezené moZnosti dédle se podilet
na podstatném zvyraziiovani pozitivnich
efektli doplnéni. Toto tvrzeni chci doku
mentovat.

Cilem procesu poznani v mirovém do-
plilovani  je objektivni zjisténi arovné
zdravotnf schopnosti branci k vykonu
vojenské sluzby, stupné a druhu vSe-
obecného a odborného vzdélani, zamé-
feni civilni profese a kvalifikace branci,
arovné mentalnich vlastnosti, fyzické
zdatnosti, mordln& politickych kvalit, zd-
jmi, motivacf a dalSich otédzek osobniho
a rodinného charakteru.

Dosavadni nastroje a metoda poznava-
ni vsak neumoziluji komplexni poznéan{
kvalit kaZdého brance, resp. jsou prici-
nou jejich velmi zkreslené trovné. To sc
tyka piedevSim celé oblasti moréaln& po-
litickgch kvalit, zajmi, socidlnich a ro-
dinnych problémd, jejichZ zakladnim pro-
stfedkem poznani je pisemny posudek.

Obsah a troveii posudkl ovliviujf
subjektivni a objektivni faktory. Prede-
vSim jsou zavislé na intelektové a vzde-
lanostni urovni zpracovateli, na jejich
mordlnich a mentalnich vlastnostech a

25



v neposledni radé jsou poplatné i raz-
nym Zivotnim zkuSenostem zpracovatelil.
Tyto skutelnosti tak tvofi zakladni pfi-
¢iny riiznych deformaci posudkll, jez ve
své podstaté pracovniky jak mistnich vo-
jenskych sprév, tak i dGtvarit viceméng
dezorientuji.

Uroveii a obsah posudku déale znacéng
ovliviiuje postupujici shromazZdovani oby-
vatelstva do vé&tsich sidlidf, vnitfni mi-
grace a vysoké procento dojiZzdéjicich do
zaméstnéni.

Tradi¢ni formy poznavani naréaZejiina
daldi prekaZky, jeZ jsou pro né& praktic-
ky nepfekrocitelnou bariérou.

V souctasné crganizaci a metod& po-
znavaciho procesu lze jen ¢&ast kvalit
brancli poznat v plném rozsahu a v pc-
ifebné objektivité,

Chybi v ném v3ak prostiedky, jimiz
miZeme objektivné poznat soubor men-
talnich vlastnosti brancii, jeZz jsou ne-
zbytné pri zaiazovani brancii na funkce,
kde tradiéni ,trojlistek“ Kkritérif (zdra-
votni stav, civilni profese, vzdélani) k op-
timdlnimu a efektivnimu zafazeni do
atvardt a funkci naprosto nestaci.

Z4avaZné nedostatky a nedokonalosti
poznédvaciho procesu se negativné proje-
vuji i ve vy¢béru i distribuci branci do
atvarii a funkci ozbrojengch sil.

Zéakladnimi predpoklady kvalitniho vy-
b&ru je komplexni a objektivni poznani
jak kvalit brancil, tak i potfeb ozbroje-
ngch sil. Tyto podminky v3ak nejsou
v systému mirového dopliiovadni pln& za-
fixovany. V disledku toho je kvalita
vybéru brancii do utvarii a funkci zalo-
Zena ve znafné mife na intuitivnim roz-
hodnuti pracovnikii mistnich vojenskych
sprav, kteff jsou nuceni se opfirat jak
o subjektivné zkreslenou uroveii poznanf
brancli, tak i o nekomplexni a subjek-
tivng zkreslené ,poZadavky“ jednotlivych
atvard.

Kvalita vybéru je dale limitovana Grov-
ni rozpracovani planu mirového doplnéni,
jeho postupnym rozpisem a vice & méné
vhodnym spojenim mirového doplné&ni
s tvorbou zaloh v uré&itém teritoriu. To
je v3ak jiz oblast metodiky zaFazovani
branci do utvari a funkci.

Podstatou soutasné metodiky zafazo-
vani brancli do dtvard a funkci je:

a) pokryti kvantitativnich poZadavki
dtvaril;

b) pokryti nékterych kvalitativnich po-
Zadavkii (predevSim vybranych civilnich
profesi, brancli s odbornym vy¢cvikem ve
Svazarmu, s urlitou arovani zdravotni
schopnosti, jazykovych schopnosti apod.);
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c¢) diferencované rozdéleni branci
s niZ8i vyuZitelnosti v ozbrojenych silach
(napf. brancti s nedokonéenym zéakladnim
v3eobecnych vzdé&lanim, neznalych sluzeb-
niho jazyka, soudné trestanych);

d) pokryti nékterych jmenovitych po-
Zadavkii na zaFazeni (napf. sportovci,
umélci, branci se zvladt specidlni kvali-
fikaci apod.).

PFitom pokryti kvalitativnich poZadav-
ki nenf vazano na specifiku vykonu urci-
té funkce u utvari. Tato skutecnost vede
k nerovnomé&rnému Kkvalitativnimu roz-
misténi brancl, prispivd k nerovnomér-
nému obsazeni nekterych stejnych funkci
(i kdyZz globalni zdroje umoZiluji napros-
to rovnomérné obsazeni), zvyhodiluje né-
které tdtvary na dkor jingch atd.

V podminkdch nerovnomérného a pro-
tismérného rozloZeni jak kvantitativnich,
tak zejména kvalitativnich zdroji a po-
téeb, spolu s riznou urovni jmenovitého
zaFazovani, uplatiiovani rtiznorodychkva-
litativnich preferenci, nezbytnosti racio-
nalniho spojovani mirového dopliiovani
s tvorbou zaloh apod., vede snaha o re-
alné splnéni kvalitativnich kritérii k znac-
né roztiisténosti vétdiny kontingentd za-
razovanych brancli na velky pocCet mist-
nich vojenskych sprdv, pri ¢emz poéty
branc, jimiz rizné mistni vojenské spra-
vy dopliuji vzdy ptisludny utvar, jsou
zna¢né variabilnf.

To jsou zdkladni nedostatky stavajici
metodiky zaFazovani brancd, jeZz jsou pii-
C¢inou nizkého efektivniho vyuZitf civil-
ni a piredvojenské kvalifikace, Kkulturné
technické drovné&, schopnosti a vlastnosti
brancli v priib8hu vojenské sluZby.

Obdobnéa slabad mista existuji i v or-
ganizaci a obsahové néplni odvodniho ¥i-
zeni, jakoZ i v evidenci branch. Ale jiZ
o, co jsem uvedl, postatuje k jedno-
znaénému zaveéru:

Stav a naplii mirového doplihovani,
stejng tak i jeho systém nzvyhovuje jiz
potfebam ozbrojenych sil.

Jejich nejslab8imi ¢lanky jsou pozna-
vaci a vybérovy proces a metodika za-
fazovani branci do utvari a funkci.
Z jejich nedostatkii a prazdnych mist
vychazi drtivd vétSina soulasnych nedo-
statkli mirového doplilovéani, vysledné se
koncentrujicich v neefektivnim zarazeni
branci do funkci a jejich nizkém vy-
uziti v prib&hu zakladni sluZby.

Je proto nezbytné soucasny systém
mirového dopliiovani kvalitativné pfebu-
dovat a modernizovat, piedev3im na za-
kladé vyuzZiti metod a vysledk(i nékte-
rych védnich obori spolu s vyuZitim
vSech dobrych zkuSenosti a v¢sledki
ustatnich modernich armad.



NASTIN PRESTAVBY A MODERNIZACE MIROVEHO DOPLNOVANI

Mirové dopliiovani, jako dileZitd sou-
tast vystavby ozbrojenych sil a zéroveil
i néastroj jeji realizace, musi vychazet
z konkrétnich cild. V soufasném obdobi
plijde ptredevS§im o kvalitativni strdnku
doplnéni.

Na obsah dinnosti mirového dopliio-
vani maji vliv i dvé ze zdkladnich ten-
denci pusobicich v soufasnych ozbroje-
nych silach, tj. postupujici profesionali-
zace funkci a ,vytlatovani“ &asti piipra-
vy mimo ozbrojené sily. Zejména vliv
druhé tendence je v praxi velmi znatel-
ny. Smér jejiho pilisobeni spolu se zvySo-
vanim kvalitativni strénky doplnéni mé
sviij obraz v samotné ,technologii“ mi-
rového dopliiovani, kde miZeme pozoro-
vat staly a charakteristicky posun té&Zisté
prace a dinnosti na vSestrannou a kva-
litni pfipravu mirového doplnéni.

Tento posun je dale v pFimé souvis-
losti s roz$ifujicim se vyznamem zdklad-
nich kvalitativnich Kritérif. Nejde jiZ jen
o roz8ifovdani obsahu a ¢len&ni kritéril
dosavadnich (zdravotniho stavu, vzdéla-
ni, civilnich profesi), ale predeviim
o vznik novych (napf. psychologickd kri-
téria, Kkritéria té&lesné zdatnosti apod.).
Méeni se i vdha jednotlivgch Kritérii v je-
jich celkovém souboru. Tzn. nejen sa-
motné doplnéni, ale predeviim jeho v3e-
strannd, dlouhodob&jsi a kvalitni pFipra-
va, tj. poznani, ocen&ni a potencidlnf
distribuce branecké populace do utvard
a funkci ma pro vysledny efekt doplnénf
rozhodujici v¢znam.

Tyto skutecnosti se odrazi i v obsa-
hové néplni mfrového dopliovani. Kritic-
kad analyza soucasného stavu mirového
dopliiovani ukazuje na jeho nedokonalosti
a na nezbytnost jeho modernizace.

Pri stanoveni cili pFestavby a moder-
nizace mirového dopliiovani, jakoZ i pfi
formulaci nacértu jednotlivfch opatfeni
vychézim predevdim z analyzy dosavadni
¢innosti, z mozného vyuZiti vysledkit né-
ktergych védeckych praci, ze srovnavacich
analyz jednotlivych ¢&asti mirového dopl-
fovani v zahrani¢i a z vlastnich dlouho-
let¢ch zkuSenosti na Gseku mirového do-
pliiovéni.

Predesilam, Ze jde o néstin zékladnich
smérll C¢innosti mirového doplilovani a
jeho zakladnich souvislosti a nikoliv
o formulaci zmé&n v systému mirového
dopliiovani, i kdyZ se v nékterych dil-
¢ich otazkach jistym pokusim nevyhnu.

Prestavba a modernizace mirového do-
pliiovdani m& vychédzet z t&chto premis:

— z modernizace a objektivizace po-
znavaciho a vvybérového procesu;

— 2z pPestavby organizace a obsaho-
vé naplné odvodnfho Fizenf;

— ze zmén metodiky zatazovan{ bran-
ci do utvari a funkci;

— Z racionalizace branecké evidence
a jejl napojeni na ,Jednotnou evidenci
pracujicich®;

— z vyuZitf moderni vypocletni tech-
niky.

1. Modernizace a objektivizace pozna-
vaciho a vybérového procesu tvofi domi-
nantu navrhované pfrestavby mirového do-
plitovani.

Z predchozi analyzy vyplynulo, Ze zéa-
kladnimi nedostatky poznavacitho a vy-
b&rového procesu jsou predevSim

— slaba iroveii pozndni mentalnich
vlastnosti a drovné fyzické zdatnosti u ce-
1ého souboru branecké populace a

— vybérova praxe zaloZend v pievai-
né mife na intuitivnim rozhodnuti pra-
covnikii mistnich vojenskyech sprav, opi-
rajicich se na jedné strané o nekomplex-
ni poznédni brancli a na druhé strané
o subjektivné stanovené a nekomplexni
~poZadavky“ jednotlivgch dtvari.

Z téchto zédkladnich nedostatkli vycha-
zi i hypotéza prestavby a modernizace
této casti mirového dopliiovani.

Do poznavaciho a vyb&rového procesu
je nutné instalovat objektivni metody, za-
loZzené na bazi vyuZiti nékterych védnich
oborii, predevSim psychologie, sociologie
a profesiografie a podstatné omezit vliv

subjektivnich informaci (zejména z pi-
semnych posudkii) v pozndvani kvalit
branci.

Do praxe bychom méli zavést piede-
vSim metody psychologického vybéru a
testy t&lesné zdatnosti. Nutnost jejich
zaveden{ vyplyva objektivn& z dlohy men-
tdlnich vlastnosti a fyzické zdatnosti
v ozbrojenych sildch viibec a pFi pii-
pravé kvalitni a efektivni distribuce bran-
cli do udtvard a funkci zvlasts.

Podrobny néacrt koncepce psychologic-
kého vyb&ru — viz VM ¢&. 5/1967 str. 85
az 90.

S touto koncepci psychologického vy-
béru souhlasim. Jeji zavedeni v3ak. do
praxe mirového dopliiovani nastoli celou
Fadu z4vaZnych probléml organizacéniho,
kadrového, materidlniho a technického
charakteru. Je proto pfimo nezbytné moz-
nosti a podminky zavedeni uvedenych
psychologickych metod podrobné a vSe-
stranné oveérit u d¢asti okresnich vojen-
skych sprav a tak pfedejit moZné diskre-
ditaci nadé&jného feSeni, jeZ by mohla
pFinést prili§ urychlena instalace této
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koncepce do praktické Cinnosti mirového
doplifiovanf.

Jeden z experimenti psychologického
testovani probéhl jiZ v roce 1967 (u 4
okresnich vojenskych sprav] a druhy
v roce 1969 u daldi OVS.

Zavedeni metod psychologického vybé-
ru a testi télesné zdatnosti znacnou me-
rou piispéje k roziifeni a k zvyraznéni
tulohy objektivnich informaci i v téch
oblastech poznavéani kvalit branci

— v nichZ pfevaZovalo nedostatetné
a nekvalifikované subjektivri posuzo-
vani a

— které jsme nemohli dosavadnimi
metodami a prostfedky poznat.

Snaha o zvgSeni dulohy objektivnich
informaci neznamend, Ze zcela pomine-
me subjektivni néstroje poznavani kvalit
brancii. Zejména forma osobniho prizku-
mu a pohovoru pracovnikii okresnich vo-
jenskych sprav s branci mohou mit v ne-
jednom sméru pozndvanf v§znamnou dulo-
hu. Jde pFedev§im o oblast pozndvéni
socidlnich a rodinnych problémi, jejichZ
zévaZnost miiZe mit vliv nejen na teri-
toridlni vymezeni mista vykonu vojeaské
sluzby, ale i na rozsah doby vykonu vo
jenské sluZby prislusného brance.

Osobni prizkum zilistane proto i na-
déle soucdsti poznédvaciho a vyb&rového
procesu. Bude v3ak omezen na podstatné
uz8i okruh brancli neZ dosud a bude do-
pliiovat droveil pozndn{ zjiSt€nou objek
tivnimi metodami.

Vim, Ze psychologické metody se staly
jiz nedflnou soucasti mirového doplilova-
ni i v jinych armaddach a zejména v USA,
Francii, NSR, Svédsku jsou metody psy-
chologického testovani jednou ze zaklad-
nich soucasti odvodi.

Vygsledky a podil psychologickych
metod na daldim zkvalithiovani dopinéni
utvari a na efektivnim vyuZiti branct
jsou naprosto a jednoznalné& pozitivn®
hodnoceny.

Druhym gfedpokladem modernizace
poznivaciho a v¢bérového procesu je vy-
tvofeni profesiogramil vojenskych funkcf
(at jiZ pro jednotlivé funkce nebo pro
vice ¢i méné agregované skupiny funkef].

Program vytvorit profesiogramy vy-
chazi ze zaméru podstatné zkvalitnit vy-
b&r a zarazovani brancii a efektivni vy-
uzZiti jejich kvalifikace, kulturné& technic-
ké drovng, znalosti a schopnosti samo-
zifejmé nejen ve prospéch armady, ale
také i samotnych brancli a jejich budou-
ciho civilniho zafazenf.

JestliZe zavedeni psychologickych me-
tod a test télesné zdatnosti je ziklad-
nim opatfenim k v3estrannému poznani
a ocenéni kvalit kazdého brance [jako
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viibec prvotniho predpokladu jeho sprav-
ného a odpovédného zalazeni), je vytvo-
feni profesiogramii vojenskgch funkci
prostorem k efektivnimu a optimalnimu
vyuziti jeho znalosti a schopnosti.

Tvorba profesiogramii vojenskych funk-
ci bude mit své zvlastnosti. Branci na-
stupujici do zakladnf sluzby maji jiZ ur-
¢itou kvalifikaci, droveti a smér vzdéla-
ni, jakoZ i dalsi znalosti, jeZ je nejen
acelné, ale i nezbytné v realizaci zata-
zeni do prislusnych funkci v ozbrojenych
silach respektovat.

Obsahem profesiogramii  vojenskych
funkci by meélo byt (vysledek naseho
pracovniho kolektivu)

a) popis pFislusné funkee (napf. cha-
rakteristika bojové, zabezpecovaci, resp.
i jiné techniky, pfisludné k urcité funk-
ci, popis podminek a prostfedi pii vyko-
nu funkce, popis hlavnich kol a ¢in-
nosti z funkce vyplyvajicich apod.).

b) poZadavky na kvalitu brancii pra
jeji aspésny vykonm (napi. poZadavky na

zdravotni stav, uroveil a druh v3eobec-
ného a odoorného vzdélani, na civilné
profesni zaméreni, mentalni vlastnosti

vrance, jeho fyzickou zdatnost, jazykové
znalosti, predvojensky vycvik ve Svazar-
mu apod.),

c) aroveh a rozsah piipravy v pribé-
hu zakladni sluZby (napf. druh 3koleni,
délka pifpravy, naplii ptipravy apod.).

Profesiogramy budeme zpracovavat
predevsim pro runkce bojového a opera-
torského charakteru.

Vybirat orance do funkci mechanik,
strojnik@i a do néktergch dalSich fuakci
(kuchafli atd.) budeme na zdkladé srov-
nani prislusnych civilnich profesi s po-
zadavky vojenskych funkci, formou pfi-
mého transferu (CVO 185 automechanik
— automechanik] nebo stanovenim stup-
nice nejvyhodné&jsi zamény (napi. CVO
640 spojovaci mechanik — 1. spojovact

mechanik, 2. jind slaooproudd profese,
3. silnoproudi elektroodbornici).
Pro tyto skupiny vojenskych [unkci

bude zpracovani profesiogramii zoytecné,
nebot uspé&ch ¢i neaspéch, resp. vice ¢i
méne kvalitni ovladnuti téchto funkci, je
determinovan predevdim urditou civilng
profesni pripravou a jejim zamé&fenim.
Tretim nezoytnym predpokladem mo-
dernizace poznavaciho a vyoérového pro-
cesu je zavedeni takovych metod, které
by vytvofily pfedpoklady pro poznani po-
stojii branci k vykonu vojenské sluZby,
jejich zajmid, zvlastnich schopnosti, mo-
tivaci, socidlnich problémi apod. a je-
jich adekvatni vyuZivani pfi konkrétnim
zarazovdni brancii do fdtvartt a funkci.



Dale se predpoklada vyuZiti vgsledkil
teoretického vyzkumu recidivisti a mo-
ralné narudenych vojdki (vyzkum reali-
zuje mezioborovy tym HPS) ptFi zatazo-
vani brancd soudné trestanych a moralné
naruSenych do vojenské sluZby.

Vsechna navrhovand opatieni by umo2-
nila odstranit z poznévacitho a vybérové-
ho procesu jeho prazdnd mista a pfi-
spéla by podstatnou mérou ke komplex-
nimu poznani kaZdého brance, které je
vychozi podminkou odpovédného zarazenf
a efektivniho vyuZiti kaZdého brance
v ozbrojenych silach.

2. PFestavba organizace a obhsahové ni-
plné odvodniho Fizeni

Kvalitativni zmény v poznavacim a
vyb&rovém procesu si vyZaduji i odpovi
dajici zmény v organizaci a obsahové
naplni odvodniho fizeni.

To potvrdily mimo jiné i vysledky
1. experimentu psychologického testova-
ni reprezentativniho vzorku 1600 brancil
ro¢. nar. 1949 u 4 okresnich vojenskych
sprav v roce 1967. Pii experimentu bylo
kromé& jiného zjist&no, Ze testovani bran-
cli (a to nejen psychologické) piimo
u odvodi neni prakticky moZné a ani vy-
hodné. Kromé& zdvaZnych organizacnich
omezeni vyvstavad zde daldi zavainy pro-
blém — jak a kdy vysledky testovani
zpracovat, abychom je mohly vyuZit jiZ
pfi vlastnim odvodu (jak pii stanoveni
zdravotni schopnosti brance, tak drovné
jeho vojenské vyuzitelnosti) a pfi vybé-
ru do pPedvojenské pripravy (zejména
specidlni), pii reSeni 1dlev ve vykonu
vojenské sluZby apod.

Z vysledku 1. experimentu vychazi
i naSe hypotéza budouciho odvodniho Ff
zeni.

Obsahem odvodniho Fizeni méa byt ze-
jména

— zpracovani branecké evidence,

— sejmuti psychologickych a socio-
logickych testii, testii t&lesné zdatnosti,
resp. i realizace dalSich poznédvacich a
vybérovych metod v rdmei celé braneck:
populace,

— zdravetni prohlidky branci a sta-
noveni jejich zdravotni schopnosti k vy-
konu vojenské sluzby,

— stanoveni Grovné a sméru vyuZitel-
nosti brancii ve vojenské sluzbé a je-
ich preduréeni pro vykon pFislusnych
VD a funkei.

Zakladem organizani stavby odvod-
nfho Fizenf miZe byt dvoustupiiové Fize-
ni. Prvni stupell pPedstavuje registrace
branci, 2. stupefi pak vlastni odvod.

Zatimco obsahova stranka piestavby

cdvodniho Fizeni je viceméné analogic-
k& naplni odvodniho fizeni v ostatnich
modernich armdadach, nastinéné organi-
za&nf ¢len&ni je v3ak znacné& odliSné. Po-
citd predevdim s fasovym oddé&lenfm obou
stupfili, a to v diisledku nedostatku pri-
slusngch odborniki potfebnych k bez-
prostfednimu hodnoceni a k interpretaci
snimanych testii. PFedpokladané pouZiti
vypoletni techniky pfi zpracovéani vysled-
ki testovani, odstraiiujici soudasné ne-
dostatky pfrislusnych odborniki, vyZaduje
viak urcité tasové obdobi na zpracovanf
vgsledkli testovani a jejich hodnoceni.

Délka tohoto obdobi je tak zakladni
veli¢inou uréujici rozdil oddé&leni obou
etap a jejich konkrétni instalaci.

Naznatenda hypotéza dvouetapového
ndvodniho Fizeni bude obsahem nékolika
experimenti. Napf. mozZnost a prakticka
tinosnost etapového ¢lenéni odvodniho
fizeni a jejich Casové oddéleni je jednim
z cili 1II. experimentu psychologického
testovani branct ro¢. nar. 1951,

Na zakladé vysledkl experimentu pfi-
krotime ke konkrétnimu freSeni jak or-
ganizace odvodniho fizeni a rozdélenf
obsahové néplné do jednotlivych etap,
tak i k vnitfnimu uspotadéani a racio-
nalizaci odvodniho [izenf.

3. Zinéna metodiky zaFazovéani brancii
do ttvarii a funkci ozbrojengch sil

Obecnym cilem mirového dopliiovani
je prispet k rychlému dosaZeni bojové
pfipravenosti vojsk aktivnim ovlivnénim

procesu bojové piipravy v jejim zacatku
a priibéhu co nejadekvatné&jdim kvantita-
rivnim, kvalitativnim, teritoridlnim a Ca-
sovém rozmisténi brancii do Gtvard ozbro-
jenych sil a funkecf.

Jednim z rozhodujicich Cciniteld, jeZ
ve znatném méritku ovliviluji realizaci
uvedenych cil, je metodika zarazovani
brancii do dtvardi a funkci, jeji konstruk-
ce a uroven pouzivani.

Nedostatky v mirovém dopliiovani, sta-
ly posun Kkvalitativnich kritérif a jejich
dal3i diverzifikace, jakoZ i predpoklada-
né zmeény v organizaci a metodice pozna-
vaciho a vyb&rového procesu si zménu
dosavadni metodiky vynucuji.

V podminkdch na$i branecké popu-
lace, jeji drovneé, vyvoje a rozsahu Cer-
pani zidstane i nadédle zakladnim ukolem
metodiky zatrazovani brancl zabezpeco-
vani

a) optimalni distribuce branecké po-
pulace do ozbrojenyech sil a sladovani
zdrojovych moZnosti a potieb ozbrojenych
sil, jak 2z hlediska kvalitativniho, tak
i z hlediska teritoridiniho,
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b) diferencovaného doplnéni dtvari
na zéikladé jejich charakteru, mista a flo-
hy v systému ozbrojenych sil,

c) potiebnych proporei mezi potieba-
mi mirového dopliiovdni a tvorbou ziloh.

Nova metodika zafazovani branci by
mela vychazet z téchto principl:

a) zaFazovani brancii do itvari na po-
tfebu jedinotlivfch €CVO a funkei,

b) dopliiovéni dtvarii vidy od stejnych
okresnich vojenskych sprév,

c) ziskavani objektivnich informaci
o kvalitativnich potfebach jednotlivich
utvarii.

Zakladem nové metodiky ma byt za-
Fazovani brancii na potfebu jednotlivyech
CVO a funkei. Realizace tohoto principu
bude mit v mirovém dopliiovani vyrazné
pozitivni tlohu. PredevSim se projevi
v dal¥fm zkvalitn&ni zatazeni a vyuZiti
branci na piisiudngch funkcich. Timto
opatfenim se podafi zvysit i dosavadni
podle vyuZitelnosti civilng profesni struk-
tury a drovn& vSeobecného a odborného
vzdélani apod. Dédle tento piistup umoZni
optimal{ diferenciaci v dopliovani ttva-
ri, zaloZzenou na celém souboru Kkvalita-
tivnich Kkritérif, pri¢emZ se umoZni do
zna¢éné miry omezit i jejich protismérné
pusobeni. V neposledni Fadé se toto opa-
tfenf pozitivn& projevi i v kvalité tvorby
zéloh a v jejich teritoridlni alokaci.

Dosavadni metodika zafazovani (zalo-
Zen4 na bazi doplilovani na pocty atvard
a na direktivhim rozpisu nékterych kva-
litativnich pozadavkii) tyto moZnosti za-
bezpedit nemohla a nemiiZe.

Realizace tohoto dominantniho princi-
pu metodiky zafazovani brancii je vSak
zavisla na zpracovani profesiogramii vo-
jenskych funkci, resp. na dosaZeni opti-
maélnftho srovnan{ civilnf h profesi s vo-
jenskymi funkcemi cestou pFimého trans-
féru, nebo reSenim optimalni z4dmény.

Pokud jde o druhy princip navrhova-
né metodiky zatrazovani (dopliiovat fttva-
ry vidy od stejnych okresnich vojenskych
sprav), jeho realizaci by se vytvofily
pfedpoklady k podstatnému zjednoduSenf
prdce pri kaZdoroénim zpracovavéni a
rozpisu ,Planu dopln&éni“ (zejména po
pFijeti zasady dvou nastupnich termind
brancii bdhem 1 roku) a kromé& toho by
se vytvofil i nezbytny pifedpoklad bu-
douci uzké vzajemné spoluprdce mezi pfi-
sludnymi dtvary a okresnimi vojenskymi
spravami.

Konkrétni realizace tohoto principu
v praxi mirového dopliiovani v3ak pred-
poklada pristoupit k profilovanf kvantita-
tivnich a kvalitativnich zdroji branecké
populace (podle jednotlivgch OVS) a po-
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tfeb mirového doplnéni (podle jednotli-
vgch skupin Gtvari) a na zdkladé vysled-
ki profilovdni pfifadit jednotlivé okres-
ni vojenské spravy a utvary.

Optimalizace kvalitativni  distribuce
brancti do ozbrojenych sil vyZaduje téZ
prejit na takovy zpiusob a organizaci zjis-
fovani potfeb mirového dopliiovani, kte-
ré by vyloudily vyzadovani poZadavki na
doplnénf piFimo od uatvard, vertikalnim
smérem aZ do centra.

Tvorba nové metody zjiStovani potieb
atvard na doplnéni je tFetim zikladnim
principem navrhované metodiky zafrazo-
vani brancii. O jeji konkrétni formulaci
nemdm zatim pfesnou predstavu. Bude
viak nezbytné FeSit i otdzky souboru kri-
térii mirového dopliiovani a jejich obsa-
hu, otazky preferenci apod.

4. Racionalizace branecké evidence

Navrh prestavby mirového doplnénf
pocita i se zménami v obsahu a for-
méach branecké evidence.

Modernizace poznavaciho a vybgrové-
ho procesu si vynucuje odpovidajici ob-
sahovou upravu branecké evidence.

Jeji obsah rozsifime o dalsf evidenc-
ni znaky, které jsme dosud nesledovali
(napF. charakteristiky mentalnich vlast-
nosti, idaje o fyzické zdatnosti, zdjmech
branclt apod.).

Braneckou evidenci, zejména zpiisob
jejiho zpracovdni a zakladani, ovlivni
i zavedeni ,Jednotné evidence pracuji-
cich — predeviim moZnost piebirat z nf
nékteré uddaje a charakteristiky budou-
cich brancl. Realizace tohoto opatieni
pomiiZze odstranit dosavadni autarkii bra-
necké evidence a zrychlit i zhospodarnit
zpracovani. Analogické FeSeni jiZ nékte-

ré cizi armdady dspé3né& zavedly [(napfi.
Svédsko).
Braneckou evidenci bude nezbytné

upravit tak, aby vé&tSina udaji a charak-
teristik osobnosti brance byla zachycena
v jediném evidentnim dokladu. Zéklad-
nim evidentnim dokumentem brance by
meél i nadale zistat ,Evidendni list“,
v potfebném rozsahu pFepracovany a pfi-
zplisobeny potfeb& strojového zpracovanf.

5. VyuZiti moderni vypotetni techniky

V prestavb& a modernizaci systému mi-
rového dopliiovani piredpokladame 3iroké
vyuZiti moderni vypocetni techniky.

Melo by zahrnovat nejen oblast evi-
dence, ale i oblast poznédvaciho a vybé&-
rového procesu (piedevSim zpracovani
a hodnoceni vysledkidi testovdni) a v del-
§i perspektivé i variantnf a komplexni



zpracovani kazdoro¢nfho mirového dopl-
néni.

V3echny tFi mozZné sféry vyuziti mo-
derni v¢pocetni techniky v mirovém do-
plitlovdni jsou jiZ v soutasné dob& pied-
métem riznych experimenti.

Prvni dvé sféry reSi Vyzkumny dstav
401 pod souhrnnym ukolem ,Branci“ ve
dvou vzdjemné se prolinajicich ¢&éastech

Na zavér se pokusim velmi struén#
nastinit postup plestavby a modernizace
mirového dopliiovani,

Existuji prakticky dvé moZné metody
prestavby, a to

— metoda frontalni pfFestavby, tj.
vSech sloZek mirového dopliiovaniv jed-
nom d¢asovém intervalu,

— metoda etapové piestavby, tj. po
jednotlivych ¢&astech v pFesng& vymeze-
nych etapach.

Pro prestavbu a modernizaci mirového
dopliiovani frontdlni metodou nemdme po-
tfebnou pracovni kapacitu a proto jedind
moznost je etapové FeSeni piestavby.

Celkovy projekt pfestavby miiZeme roz-
dé&lit do 3 etap:

— 1, etapa — modernizace poznava-
ctho a vybérového procesu a soub&Zné
s tim i projekce nové organizace odvod-
nfho fFizeni. Soucdsti je i FeSeni strojo-
vého zpracovani evidence brancii;

— 2. etapa — modernizace metodiky
zatazovdni brancli do utvardi a funkci.
Soub&Zné f'eSit i ukol strojového zpraco-
vani doplnéni utvard;

— 3. etapa — propracovani celkového
systému mirového dopliiovani a jeho jed-
notlivgch sloZek, Casovéd instalace jednot-
livgch etap mirového dopliiovani. Dale
pak celkové te3eni strojového zpracovani
mirového dopliiovani.

Obsahovd néplii jednotlivgch etap vy-
chazi z pozadavku, aby feSeni akoll pfe-
stavby na sebe funkéné navazovalo, aby
FeSeni dkolli dalsi etapy vychazelo z vy-

— v ¢asti 1. ,Strojové zpracovani evi-
dence brancd“,

— v gasti II. ,Strojové zpracovani vy-
béru a doplilovanf utvari branci®.

Treti sféra a to strojové zpracovani
a hodnoceni vysledkd psychologického
testovani fe3i lékafska psychologickd vy-
bérova stanice UVN a 21. vypocetni a in-
formaéni stFedisko.

sledkl etapy piredchozi. Napf. nelze pFi-
stoupit k TeSeni metodiky zaFazovani
brancili, aniZ bychom v podstaté ukon¢ili
piestavbu a modernizaci poznéavaciho pro-
cesu. RovnéZz nemiiZeme piistoupit k cel-
kovému fFeSeni systému mirového dopliio-
vani, pokud nemame vyfFeSenu obsahové
i organizatné fadu jeho zdkladnich slo-
Zek. Je sice moZné, Ze teSeni obsahové
naplné dalSich etap plestavby vyvola
i urcité korektivy v feSeni otazek pred-
chozich etap, nemé&lo by vSak zménit
podstatu jejich feSeni.

Metoda pfestavby mirového dopliiovani
vychazi dale z pfedpokladu, Ze vyuZije-
me v co nejvetsi mife vysledkl jednot-
livgch ukoli pfestavby i pro okamZitoa
praxi mirového dopliiovani. Je to spravné
ze dvou divodi:

a) vysledky FeSeni podstatn& pomohou
k okamZitému pozitivnimu ovlivn&ni pra-
xe mirového dopliiovani: Napf. predpo-
kladame, Ze vysledky II. experimentu psy-
chologického testovani mohou byt zaklad-
ni bazi pro vyoér branci do né&kterych
specidlnich a néro¢nych funkci. Rovné&Z
podkladové materidly k zpracovani pro-
fesiogramili vyuZijeme pro obsahové vy-
mezeni v¢b&ru brancl pro vybrana CVO
a funkce, jeZ predpokldadame Skolit ve
vycvikovych utvarech (viz VM ¢&. 8/1968
str. 21—30 ,K systému pFipravy vojsk“).

b) vysledky FeSeni jednotlivgch uko-
It mibZe praxe ucinné& korigovat a zaro-
veil objevit vtas dalsi dskali, jeZ by po-
zitivni dlohu novych opatfeni v praxi
mirového doplilovani omezovala.
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