Vojenskeé umeni

Plukovnik ing. Rudolf Kulhavy, CSc.

»Rozvojem veleni“ nazyvadm souhrn procesii a jejich efektil, které uskutec-
niujeme ve vojenské badatelské a védeckovyzkumné ¢inosti, ve vyzkumu, vyvoji
a vyrob& vojenské techniky, pfi rozvoji poZadované kvalifikace vojdka, jejichZ
cilem je zdokonalit redlnou soustavu nebo proces veleni, které uskutetiiuje
Fizend racionalizace prostfedky armdadniho centra.

P

Za ,realizaci veleni” povaZuji vSechna prakticky uskutecn&né opatfeni a je-
jich vysledky v redlné soustavé veleni, kterd slouZi k zdokonaleni soustavy nebo
procesu veleni a kterd se v praxi ukéazala jako tspé&Sna a efektivni.

Pro vymezeni funk&ni oblasti rozvoje veleni terminem ,rozvoj veleni“ ne-
oznacuji vSezahrnujici objektivni vyvoj veleni v celé jeho $iffi, sloZitosti a roz-
manitosti, ale timto terminem vyjadruji cilevédomé ovliviiovany a rizeny diléi
rozvojovy proces, uskutedériovany na jisté vybrané mnoZiné objektii a realizova-
ny podle racionalizatnich zdméri vys$Siho Fidiciho armddniho centra.

Proces rozvoje veleni tedy postihuje jen né&které vybrané prvky a oblasti
redlné soustavy a praxi veleni.

Ze sféry rozvoje veleni vylucuji zejména v3echny prvky a akce, které jsou
prostfedkem nebo objektem iniciativni racionalizace veleni, tj. racionalizaéni
opatfeni, kterd jsou uskuteciiovdna bez vné&jSi intervence nejvysSich Fidicich
orgdnli arméady. Opatreni, kterd se uskute&iiuji v disledku zé&konitého procesu
zdokonalovani otevienych pracovnich cykld veleni, na podklad& poznéavaciho
procesu a riistu zkuSenosti pracovnikii a realizuji se zejména zmé&nami metod
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prace nebo individudlnim technickym zlepSovatelstvim, které vyuZiva mistni
zdroje a moznosti.

Oblast rozvoje veleni (viz schéma) zahrnuje v kaZdé vojenské vyvojové
epose urditou konkrétni soustavu nejriiznéjSich individui a ucelovych instituci,
které plisobi na priniku sfér i soustav rozvoje védy a techniky ve spoleZnosti,
sféry vSestranného rozvoje ¢lovéka ve spolefnosti a jejichZ cilovym objektem
je pfeména redlného systému a existujici praxe veleni v souladu s perspektiv-
nimi potfebami vojenstvi. )

Do oblasti rozvoje veleni tedy patfi nejrizné&j$i individua, instituce a je-
jich pracovni produkt, ktery vytvari vojenskd badatelskd a vé&deckovyzkumna
¢innost, vyzkum, vyvoj a vyroba techniky pro perspektivni soustavy veleni, vo-
jenské Skolstvi, orgény, jeZ se podileji na vojskové a mimovojskové ptipravé
velitelit a pracovnikii $tdbli. Vyznamnou soufdsti oblasti veleni jsou funkéni
sloZky a jejich realiza¢ni instituce, které Fidi a prakticky uskutecCiiuji pfre-
stavbu soustav veleni podle zamérl centrdlné Fizené racionalizace velenf.

Oblast rozvoje veleni tedy objektivné existovala ve v3ech piredchozich vy-
vojovych etapach vojenstvi a méd urcitou podobu i dnes. Struktura této oblasti
se méni v zavislosti na potiebach a sloZitosti veleni v konkrétni historické
eposSe vojenstvi. V armdadach s vyspé€lym vojenskoteoretickym mys$lenim pak
vZdy odréZi i polfeby védecky odvozené a zdivodnéné perspektivni potiety.

Rozvoj veleni v povdletném obdobi vyvoje CSLA narokoval obnovu vojen-
ského Skolstvi a pozornost se soustrfedovala na pripravu velitele a S$téabu,
v duchu platnych zésad ve druhé svétové vdlce. V centru pozornosti technic-
kého rozvoje byly potfeby spojovaci techniky.

K dald3imu zintenzivnéni ¢innosti v rozvoji veleni doslo v letech 1952—1959
a to v souvislosti s FeSenim vlivii moZného oboustranného pouZiti atomovych
zbrani v boji a operaci. Slo o odstran&ni disproporci mezi redlnymi moZnostmi
a nové vznikajici potFfebou veleni, ktera vyplynula prfedevSim z podstatného
zvyseni tempa a rozsahu operaci. Zvysila se kvalita piipravy velitelli a 3tdbi
a zvyraznil se technicky rozvoj v oblasti spojovaci techniky a elektronice
viibec.

Zavadéni novych a vykonné&jich spojovacich pojitek, uskuteciiovdni zmén
v obsahu a programu veleni, FeSeni organizace a vybaveni velitelskych praco-
vist, zdokonalovani metod a organizace prdce Stabl zilstalo plné& v pilisobnosti
dosavadnich tradi¢nich sloZek rozvoje veleni. Nevznika kategoricka potieba
ridit a koordinovat oblast rozvoje veleni jako celek (i kdyZ potiZe se jiZ pro-
jevuji), ani nezbytnost vytvaret dalSi specializované instituce.

Zcela nova situace vznika po roce 1959. Vlivem technického rozvoje a prak-
tického zavadéni raketovych jadernych zbrani vznikaji nové problémy veleni.
Vvznikd celd Ffada poZadavkili na feSeni rozpori mezi novym obsahem veleni
a preZivajicimi formami Stdbni prdce. Nedostatky ve veleni prohlubuji zejmé-
na omezené technické moZnosti existujicich soustav veleni. V Fadé useki
vznikd objektivni potfeba fedit obtiZe veleni zcela novym zplisobem. Zejména
u zbratiovjch systéma jsou lidské moZnosti jiZ vyCerpany a clovék je zde
nevyhnutelng vytlacovan technikou z veétSiny jeho dosavadnich tradic¢nich
tloh.

Rozvijejici se védeckotechnickd revoluce ukazuje, Ze je moZné i v nasi
arméadeé v perspektivé feSit nazrdlé problémy veleni kvalitativné novym zpi-
sobem. Objektivn® tak zacind obdobi nastupu k 3iroké technizaci a modernizaci
veleni.
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Zatim co v drivéjsSich etapach rozvoje veleni leZelo téZiSté technizace pfe-
deviim v oblasti prfenosu informace, pak nyni je nutné rozfesit jak nejuceln&ji
technizovat zpracovdni informace a to nejvykonné&jSimi technickymi pro-
stifedky.

Diisledkem tohoto procesu je, Ze se ve védeckovyzkumné oblasti objevuji
specializovana pracovisté, kterd pocinaji tento problém teoreticky zkoumat
a prakticky reSit (1958—VVP/VAAZ, 1963 SMA 401 — rozvinuté v létech 1933
aZ 1965 na Vyzkumny tstav 401). RovnéZ pedagogicka $kolskd zdkladna reagu-
je na nové poZadavky doby (1962 katedra pocitadli VAAZ, 1964 pracovisté
VLVDU, 1965 katedra Fizeni a veleni VPA, 1966 katedra teorie veleni VAAZ).

K tradi¢nim orgéniim fizeni a koordinace rozvoje veleni se pfFidruZuji nové
sloZky. V roce 1962 vznikd oddéleni mechanizace a automatizace v ramci
GS/0S, odkud vychazi zdsadni koncep&ni dokument ,Ideovy ndvrh na FeSeni
rozvoje mechanizace a automatizace veleni a Fizeni CSLA na léta 1963—1970".
Podle této koncepce se rozvinuje nejen potfebna védeckovyzkumnd zdkladna
freprezentovand zejména VzU 401), ale také realizaéni sféra mechanizovaného
a automatizovaného zpracovani informaci. Je vytvaFena na b&zi strojné podet-
nich stanic, budovanych od roku 1961 z podnétu oddéleni mechanizované evi-
dence (zfizeného u EN/MNO v roce 1960) a zakondena zarodkem informadné
vypodetniho stfediska G5/1965.

Rozviuje se také experimentdlni a ov&fovaci zdkladna, reprezentovand vy-
poCetnim stFediskem se SP Minsk 22 u 7 A (1964), instalovanym pod&itatem
Epos 1 u IVS/GS (1965—1967) a vybavenim laboratoie VzU 401 SP ZPA 600
(1969).

Vznikaji i resortni vypocetni stfediska, nezapojend do centrdlni armadadni
informacni soustavy (1967—68 pocitate MSP 2 u VZS 031 a VZS 011, 1960
ZUSE 11, 1966 Minsk 22 u VTU, 1967 Minsk 22 u VAAZ).

V roce 1965 se OMA GS3/0OS ru$i a slufuje se s SMA 401, které se stdvé
Gstfednim vyzkumnym a vykonnym pracoviS$tém generdlniho Stdbu pro rozvoj
veleni v CSLA.

Jako diisledek realizace 1. etapy ,Navrhu na zkvalitnéni a zhospodarnéni
veleni v CSLA", zpracovaného komisi podle rozkazu MNO 01/1966, zfizuje se
v roce 1967 funkce zdstupce ndcelnika generdlniho Stdbu pro rozvoj veleni.
Soucasné se vytvairi sprdava vojenskych informaci GS, oddéleni vojenskych
informaci u vojenskych okruhli a zahajuje &innost stdld komise pro rozvoj ve-
leni u NGS. Utvaii se staly vybor pro vyuZiti vypodetni a spojovaci techniky
pri MNO.

Tak se na pocatku roku 1968 vytvari jisté predpoklady k Fizené a koordi-
nované délbé prace védeckovyzkumnych a realiza¢nich orgdnll z oblasti rozvoje
veleni.

V roce 1969 v disledku zmén ve struktufe centrdlnich orgdni pfichazi zno-
vu na pofad dne otédzka, jak nejucelnéji strukturovat a Fidit oblast rozvoje
veleni.

Vycerpdvajici odpovéd na tuto otdzku neni lehkd a proto se pokusim na-
stinit jen nékteré principy, které bychom méli pfi jejim FeSeni respektovat.

Struktura oblasti rozvoje veleni by méla odraZet zavéry dlouhodobé kon-
cepce rozvoje veleni, zpracované podle tfi realiza¢nich oblasti — mirového,
teritoridlniho a polniho veleni. Kapacitni rozvahy k potieb& sil a prostfedki
nezbytnych k feSeni véech problémi téchto t¥i oblasti nds velmi dfirazné a ne-
kompromisn& presvéd¢i o tom, Ze tento zdmér pFesahuje ramec nérodnich
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moznosti a Ze nékteré dii¢i zdmysly jsou TeSitelné jen v ramci mezinarodni
spolupréce.

Bez dlouhodobé koncepce rozvoje veleni nemiiZeme kvalifikovan& rozhod-
nout o perspektivni strukture rozvoje veleni. Rozpracovat tuto koncepci mi-
Zeme jen spole¢nym usilim vSech druhli vojsk a sluZeb, se zahrnutim v¢sledki
v8decké a vyzkumné prace kompetentni vojenskovédni zédkladny CSLA.

Usmérnit resortni Gsili a poZadavky jednotlivfch sloZek MNO miiZeme jen
koncep¢énim zamérem i‘eSeni v3evojskového veleni (v poli i na teritoriu).

Dned3ni konjunkturdlni konstrukce a spekulace, které maji za cil posilit
postaveni nékteré funkcéni slozky nebo instituce tim, Ze si podifidi Cast védec-
kovyzkumné zdkladny, jsou odrazem skutecnosti, Ze fizenf rozvoje veleni neni
uspokojivé a problém neni koncepéné jasny.

Vyvoj ve svété potvrdil, Ze dal3i rozvoj veleni je uskute¢nitelny pouze pro-
stfednictvim kvalitativn& nové a S$ir$i technizace veleni, kterd bude doprova-
zena jeho nrestrukturizaci a zaclen&nim nové a univerzdln& pripraveného
distojnika.

Jedin& tucelnd kombinace téchto cCiniteli midZe posunout dne3ni veleni na
vy33i kvalitativni stupeii a vyhovét tak ndronym podminkdm, které na né& bude
klast soudoby ozbrojeny zapas.

Zavedenim raketovych jadernych zbrani do vyzbroje armad nebyvale vzrost-
la tloha bojovych zabezpefovacich prostfedkil véetn& prostiedklt zabezpedeni
veleni. Jejich systémové uspofddani a propojeni pevnymi informac¢nimi vazba-
mi vytvari dosud neobvyklé, bez ztraty podstatnych vlastnostni nedélitelné,
hybridni informac¢ni soustavy. PouZiti jadernych zbrani a moderniho letectva
jakoZ i obrana proti nim jsou zdavislé na kvalité a stabilité téchto novych
hybridnich informacnich soustav. Zavadéni modernich dGdernych prostfedkii do
vyzbroje armady je jiZ nemyslitelné bez soufasného zavadéni odpovidajicich
soustav veleni a zabezpeleni. Soub&Zna opatieni jsou nutnd i v tylové oblasti
a v pfipravé Cloveka.

Vliv téchto novodobych prostiedkii se projevuje soucasné na vSechny prvky
soustavy ozbrojenych sil. Oblast této vynucené technické integrace se projevu-
je 1 ve vynucené informacni integraci mezi zdkladnimi oblastmi veleni.

V diisledku téchto objektivnich zdkonitosti se metodickym principem roz-
voje veleni stdvd disledny systémovy pristup k fFeSeni problémi veleni. Kate-
gorickym poZadavkem nové vojenské epochy je proto i systém pojeti racio-
nalizace veleni. Dosavadni tradiéni a presortni racionalizace veleni se dostdva
do zasadniho rozporu s témito poZadavky.

Reseni je v nalezenf optimalnf struktury a hierarchie orgénfi ¥izeni rozvoje
veleni. Jedin& tak miZeme dosdhnout komplexné pojatou a ¥izenou racionali-
zaci veleni, kterd miiZe v nové vzniklych podminkach vojenstvi pfFivodit roz-
hodujici pokrok a cilevédomé piivést veleni na poZadovanou troveri.

Soudoby rozvoj veleni je podminén zkonstituovdnim a stabilizaci ucelené,
komplexné pojaté, dobudované a Fizené oblasti rozvoje veleni.

K dosaZeni tohoto cilového stavu a k prekondni dne3nich obtiZi rozvoje
veleni je nezbytné, abychom splnili tyto predpoklady:

1. Zakladnim pFedpokladem je existence vrcholového funkéntho orgdnu pro
rizeni a koordinaci celé oblasti rozvoje veleni, ktery je duSevni a vykonny
néastroj NGS.

Jeho hlavni povinnosti bude organizovat a Fidit prdce pFi tvorb& koncepce
rozvoje veleni v CSLA. Organizuje a ¥idi spolupraci jednotlivych sloZek MNO
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a GS, védeckych ustavii a zafFizeni pfi rozpracovani dlouhodobych koncepci
rozvoje mirového, teritoridlntho a polniho veleni. Sladuje koncepce a zaméry
jednotlivych realiza¢nich etap.

Na pokladé& globdlni koncepce formuluje cile a stanovi obsah jednotlivych
realiza¢nich etap. Sladuje koncepce a zdmeéry jednotlivych néacelniki MNO
a GS. Stanovi prioritu a pofadi feSenych problémi nebo tiloh. U celoarmadnich
problémi je pFeddvd k propracovani a FeSeni védeckovyzkumné zdkladné.

Organizuje posouzeni predloZenych systémovych ndvrhii a spolupracuje pii
rozhodovani o navrZenych variantdch reSeni.

Tento vrcholovy orgdn nenahrazuje ani nepiejiméd odpov&dnost jednotlivych
odbornych néacelnikid v oblastech jejich piisobnosti. Podle globAlni koncepce
rozvoje veleni pouze sladuje, koordinuje a usmériiuje jejich usili a iniciativu
v oblasti rozvoje veleni. Prostfednictvim zdvaznych smérnic a nafrizeni vedou-
cich funkcionart CSLA v3ak také jejich piisobeni ovliviiuje a motivuje.

2. Daldim vyznamnym c¢lankem Fizeni a koordinace rozvoje veleni jsou
jednotné a sladéné piisobici funkéni orgdny MNO a GS. Zodpovidaji za kon-
cep¢ni a realiza¢ni ¢innost ve sféfe jejich funkéni plisobnosti.

K reSeni specifickych problémii rozvoje veleni mohou mit ve svych 3tdbech
vyClenény odborniky pro racionalizaci veleni. Tito pracovnici tvofi hlavni
zprostFedkujici ¢lanek mezi vrcholovou konceptni oblasti, védeckovyzkumnymi
pracovisti a realizacni sférou.

Novou a zvlastni funkci mezi témito prvky fizeni mé& funkéni orgén, zodpo-
védny za vSestranné zabezpeteni vystavby a provozu mechanizovanych a auto-
matizovanych soustav pro zoracovdni informaci.

Spravuje soustavu arméddnich informaénich a vypocetnich stiedisek. Zabyva
se celoarmddnimi problémy nejekonomict&j$i vystavby a vyuZiti samolinné
vypoletni techniky, jejiho provozu, metodami prdce a odbornym provozné tech-
nickym 3kolenim vedoucicl: pracovnikii stfedisek a obsluh zatizeni.

S rostouci systémovosti informac¢nich soustav, vynucenou mechanizaci
a automatizaci celého informaéniho cyklu, ziskdva zcela mimoradné postavent
i funkéni orgdn pro Tizeni rozvoje spojovacich soustav nového typu.

3. Nezbytnym predpokladem rozvoje veleni je i &delnd, vyvdzené dobudo-
vand soustava védeckiyjch, vijzkumnych a vijvojovych pracovist.

Podili se na rozpracovdni koncepci racionalizacnich praci, rozpracovava
ndvrhy a projekty FeSeni vybranych problémi veleni a v n&kterych piipadech
rozpracovava prijaté varianty do realizaénich projektd.

Na vysledky této prace navazuje vétSinou technicky vyrobni dsek.

Podle hlavnich faktorii soudobého rozvoje veleni, které urcuji jeho smér
a tempo, miiZeme tyto tUstavy podle jejich pilisobnosti za¢lenit do tyf oblast:

— rozvoj programil soustavy ozbrojenych sil, které jsou vyjadfeny teorii vo-
jenského uménf;

— rozvoj obecné teorie Fizeni a jeji aplikace prostfednictvim teorie Fizeni spo-
le¢enskych soustav v teorii veleni;

— rozvoj procesill informovani a rozhodovéani jako vlastni vnitfni vyvoj velenf;

— technizace elementarnich prooesli zpracovani informace ve veleni jako dii-
sledek vSeobecné technizace ozbrojeného zépasu.

Vim, Ze v takto Cisté podob& nebudou jednotlivé wistavy budovédny. Budou to
dstavy se smiSenou plisobnosti nebo instituce s velmi dzkym specidlnim zameé-
Fenim. Kritéria acelnosti zaméfeni musi byt odvozena z rozboru nejiaceln&jsi
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délby prdce v celé oblasti rozvoje veleni, kterd musf sméfovat k nejefektivngj-
$imu plnéni globalnich racionaliza¢nich zéméri.

4. Rozvoj veleni ddle podmiiiuje soustava cilevédomé piisobicich organi
a instituci vojenského Skolstvi, elektivnost akci pro pripravu velitele a pracov-
nika Stdabu nebo obsluh jejich technickiych ndstrojii veleni.

Priprava kadrli v oboru teorie veleni mé& velmi vyznacné misto v celém
procesu rozvoje veleni. NepovaZuji vSak za spravné, abychom strukturu vy-
zkumnych zafFizeni a jejich podrizenost posuzovali jen z tohoto resortniho hle-
diska (viz VM 4/1969 ¢lanek plk. doc. ing. Zd. Hradeckého).

Objektivné posoudit dnedni strukturu védeckovyzkumné zdkladny rozvoje
veleni a pfijmout zavéry k jeji piestavbé ¢i dostavbeé miZeme jen na zikladé
dlouhodobé koncepce rozvoje veleni, kterou je vS8ak nutné teprve dopracovat.

Dnesni stav mohu posoudit na ziklad& ,Metodické koncepce pro 2. etapu
rozvoje mechanizace a automatizace velenf CSLA", kterou schvalil NGS v z&¥i
1966. PIné odraZi skutecnost, Ze proces pfestavby veleni ve v3ech oblastech
(mirové, teritoridlni a polni) presahuje naSe kadrové, technické a ekonomické
moZnosti. Praxe dosud potvrdila Zivotnost této koncepce. Zejména tu skutec-
nost, Ze rozvoj veleni v CSLA se v dfisledku redlnych omezeni mie soustiedit
jen na pfesné vymezené a rozhodujici organy, informaéni oblasti, operace nebo
problémy veleni.

Prestavbu orgénil Tizeni rozvoje veleni tedy uskuteCfiujeme v situaci, kdy
nemame rozpracovdnu dlouhodobou koncepci rozvoje veleni, jejiz dofeSenf
zAvisi na efektivn& fungujici soustavé vrcholovych orgdnii fizeni celé oblasti
rozvoje veleni. Bez nadsazky mohu tvrdit, Ze jak citlivé a Gcfelné s2 podaff
rozvinout tuto soustavu Fidicich orgdni, tak kladné& ¢i zdporné& to ovlivni dalsi
vyvoj praci v oblasti rozvoje veleni.

Timto zamySlenim jsem cht&l prispét ke kvalifikovanému FeSeni tohoto
problému.
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