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CRULVODT VECEN]

Rozvoj veleni vojskiim byl v poslednich letech a je i v soutasné dobé jed-
nim z hlavnich tkold CSLA. Proto naprosto opravn&n& nasel misto i v Akénim
programu CSLA. Cast IV (Rizeni CSLA) konstatuje mimo jiné, Ze , ... stav
veleni v CSLA dosud neodpovidd poZadavkiim plynoucim ze zvladtnosti tkold
a cild armédy a to ani po strdnce metodické, ani z hlediska technickych pro-
stfedkil, zabezpe&ujicich modernf védecké formy veleni, coZ se projevuje v dis-
proporcich mezi poZadavky na veleni a mezi jeho konkrétnimi moZnostmi...“
V dal3im kontextu pak uvadi, Ze ,, ... pfekondni trvajicich nedostatkil Fizeni
a veleni neni jednordzovym procesem. Zavedeni novych zdsad fizeni a veleni
vyZaduje Cas, techniku a dobFe pFipravené kadry. Z toho vyvstdvd poZadavek
zpracovat v souladu s opatfenimi, kterd vyplynou z vojenské doktriny, vystav-
by ozbrojenych sil, jejich organiza&ni struktury, stupné pfipravy Fidicich orga-
ni a technického vybaveni, odpovidajici systém Fizeni a veleni. To vyZaduje
kvalitativn® novy pfFistup a védecké metody préce. Jeho splnénim je nutno
povétit pracovniky oboru teorie ¥izeni a veleni...“ Tolik ak&ni program, ktery
vytyCuje urdity 3irsi ramec ¢innosti v3ech sloZek a instituci oboru teorie veleni
CSLA.

V soucfasné dobé&, charakterizované intenzivni orientaci na realizaci zdsad
a ukold vytyCenych v Ak¢nim programu, neni spravné podrobovat rozboru
opodstatnénost jednotlivych zavérd, vét, ¢i formulaci tohoto programu. Smysl

a podstata véci jsou jasné. Jde nynf o to, jak mySlenky a Gkoly Akéniho pro-
gramu naplnit skutky.
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A v tomto ohledu tzn. nejucelné&jsi{ realizace ukolu ,vybudovat novy, viem
zvlatnostem a specifikdm na3i armddy odpovidajici systém veleni“ je podle
mého ndzoru nutné, aby Fidici orgdny nasi armady udeélaly vic, neZ je obsa-
Zeno v Ak&nim programu (tzn. , ... splnénim tohoto Ukolu pové&fit pracovniky
oboru teorie fizeni a veleni“).

Jisté je, Ze bez pracovnikii — profesiondlli v oboru veleni na poli teoretic-
kém — nelze pocitat s pronikavéjSimi tspéchy. OvSiem neméné dileZitym fak-
tem je, Ze oni sami — tedy jen pracovnici oboru teorie veleni — novy systém
veleni nevytvofi. Bez zdlouhavého vysvétlovdni v podstaté jasného principu
uzké soucinnosti a nutné spoluprdce funkénich orgdnti a védeckovyzkumné
zdkladny oboru teorie veleni mohu konstatovat, Ze vysledky vé&deckovy-
zkumné préace pracovnikl, sloZek a instituci oboru teorie veleni musi na-
)it pochopeni u funkénich (fidicich) orgdnli a na jejich bedrech pak leZi
oblast celé praktické realizace... To je vSak jiZ konecny efekt, ktery
je v oblasti vybudovani nového systému veleni zatim hudbou budoucnosti —
v podstaté zatim jen prdnim. DlleZitéjSi je vymezit sprdvné proporce mezi
védeckovyzkumnou zdkladnou oboru a funk&nimi sloZkami v procesu vlastni
prace — tedy v procesu vlastniho védeckého badani, experimentace, technic-
kém rozvoji i v oblasti pripravy kadrli. A v oblasti téchto proporci je zatim
Fada nedofeSenych problémi, z nichZ ten nejzdvaznéjsi spocivd v tom, Ze obo-
rova védeckovyzkumndé zdkladna (tzn. védeckd zdkladna v oboru teorie veleni),
kterd mé byt a vlastné po dobu né&kolika let jiZ je hlavnim nositelem tkolu
budovani nového systému veleni v celé riiznorodé a Siroké varianté aspektill
s timto Gdkolem souvisejicich, je sice ve svém souhrnu jednou z nejvétsSich
v rdmci vSech ostatnich vojenskovédnich obori, ovSem je organicky i dislo-
ka¢né roztfiSténa a ve své podstaté neni jednotné&, ucelové a koncepéné fizena
ani koordinovédna. V podstaté mohu fici, Ze rozvoj veleni — da-li se problém
postupného zkvalitiiovdni systému veleni takto nazvat — neni v rdamci CSLA
jednotné& Fizen. Toto tvrzeni mohu dokumentovat tim, Ze z&kladni pfedpoklad
Gspésného Fizeni — jasné formulovany cil — chybi. Za tento nepovaZuji formu-
laci: ,vybudovat kvalitativn& novy, soudobym poZadavkim odpovidajici systém
veleni zaloZeny na Sirokém vyuZivdni novych exaktnich metod a moderni tech-
niky.“ S tim nevysta¢ime. Pilijde o podrobn& programové rozpracovany zémysl
v souladu s celkovou koncepci rozvoje CSLA, jejich soudasnych i perspektiv-
nich moZnosti, technickym rozvojem, kddrovymi moZnostmi a predpoklady —
tedy v podstaté jde o vypracovanou a pfijatou zakladni koncepci rozvoje ve-
leni — tedy koncepci postupného, koordinovaného, cilevédomé rozpracovaného
a upfesnéného budovani nového systému veleni. A takovouto koncepci dosud
nemdme a nepfedpokldaddm Ze se sama Zivelné& vytvori, nebo Ze ji bez koordi-
nace, bez zdkladnich vychozich pfedpokladil, které je tfeba zndt, zpracuje né-
kterd, v soudasné dob& ,nezavisla“ sloZka ¢i instituce, kterd jedin& z titulu
toho, Ze se zabyva problematikou veleni — ¢ili problematikou fizeni v CSLA —
patii do oboru teorie veleni. A tato situace, ktera je do zna¢né miry v rozporu
s e‘ektivnosti, G¢elnosti, hospodarnosti a dalSimi ukazateli védeckovyzkumné
i Fidici prace je vyvolana tim, Ze v soufasné dob& vlastn& neexistuje urcité
,zastteSeni“ tohoto, bezesporu vyznamného oboru — oboru teorie veleni.

A k tomuto problému — k predloZeni nékterych ndmétii a ndvrhii na koor-
dinovany a koncep&né Iizeny rozvoj veleni za tcelem realizace akéniho pro-
gramu CSLA v oblasti zv&dedténi izenf a veleni v CSLA i k objasnéni dfivodi
— pro¢ tomu zatim tak neni — zamé&Ffim daldi ¢4sti pfFisp&vku.
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Souéasny stav védeckovyzkumné zdkladny oboru teorie veleni a hlavni
zaméieni jejich sloZek

Z4akladni a zdroveil co do po¢tu nejvétsi sloZzkou védeckovyzkumné zdkladny
oboru teorie veleni je Vyzkumny tstav 401 (VzU 401), ktery vznikl v pfivodni
podob& jako StFedisko mechanizace a automatizace (SMA-401) v roce 1963.
Z¥izeni stfediska bylo vysledkem realizace n&kterych vychozich mySlenek.
,ldeového ndvrhu na komplexni reSeni rozvoje mechanizace a automatizace
veleni a Fizeni v CSLA na léta 1963—70“ — &j. 002665/19—63, ktery zpracovalo
oddéleni mechanizace a automatizace operac¢ni spravy (OMA/OS), Vojensko-
védecké pracovisté VA AZ (VVP-VAAZ) a oddéleni mechanizace evidence
u ekonomického ndméstka ministra ndrodni obrany (OME/EN).

Sloudenim zpracovateld ,Ideového ndvrhu“ do SMA a pozdgji VzU-401 vy-
tvorilo zdkladnu pro kvalifikovany rozvoj veleni. VzU-401 byl a je i dodnes
podiizen nécelnikovi generdlniho 3tébu.

PFi zFizovani VzU-401 vychézeli z koncepce, aby jedinyg a zékladni prvek
védeckovyzkumné zdkladny byl hlavnim a v té dobé jedinym stfediskem tvor-
by nového systému veleni pod prfimym Fizenim generédlniho $tdbu.

V pribshu pé&ti let existence tstavu a postupného ujasiiovdni si rozsahu
a Sife problémil spojenych s vyzkumem a tvorbou nového systému veleni a
fizeni v CSLA a v diisledku daldich specifickych podminek vlastniho dstavu
se vyvinula situace tak, Ze VzU 401 nemiiZe v soufasné dob& pln& a beze zbytku
obsdhnout celou problematiku rozvoje veleni a Ze miiZe rozpracovévat jen né-
které zavaZné problémy a tukoly. Navic pak to, Ze byl tstav piimo podfizen
GS vedlo k situaci, Ze tstav byl nucen se orientovat na n&které byt dileZité
tikoly, souvisejici vSak ani ne tak s perspektivnim rozvojem komplexniho sy-
stému veleni v CSLA, jako v§lu¢n& s mirovym systémem fizeni v rdmci GS
a MNO. A tak postupem Casu a v diisledku i toho, Ze se od ustavu poZadovaly
tzv. ,konkrétni vysledky prace“ a nékdy i onou povéstnou metodou ,pokud moz-
no jedtd véera“, omezilo se obsahové zaméfeni prace tistavu pro nejbliZsi obdo-
bi na 12, sice rozsdhlych a naroénych, ale z hlediska feSeni celkového systému
veleni v CSLA jen dil¢ich tkold.

Byt se jedna o dileZité tkoly, FeSi jen né&které stranky a oblasti celého
systému veleni — a to prevaZn& oblast mirového a teritoridlnich systémil
veleni. KdyZ pomineme, Ze ani v téchto oblastech nevycerpdvaji ukoly
viechny problémy, pak zdvaZnou skutenosti je i to, Ze VzU 401 nefe$i a ne-
predpokladd ani FeSit polni systém veleni — tedy systém veleni pfi procesu
realizace zdkladni a prvoradé funkce arméady v boji a operaci, k ¢emuZ celou
armadu a jeji velitelsky sbor pripravujeme.

Z tohoto stru¢ného a snad i trochu jednostranného piehledu vyplyva, Ze
vzU 401 nemiiZe v soufasné dob& ani v nejbliZsi budoucnosti byt koordinujicim
a fidicim centrem komplexniho rozvoje veleni v CSLA a Ze ani nepfedpoklada
zabyvat se rozpracovanim urgité komplexni koncepce rozvoje veleni. Vysledky
jeho prdce mohou tedy podstatnd zkvalitnit n&které oblasti Fizeni, za které
v miru a na teritoriu odpovidd GS a pfisluiné sloZky MNO, ale jiZ v mensi
mife ovliviiuji poZadované zkvalitnéni veleni vojskiim v poli.

-

Dalsimi sloZkami v&decké zédkladny oboru teorie veleni jsou nékteré ka-
tedry VA AZ, pfedev3im katedra teorie velenf na fakulté vysSich veliteld v Brné
a katedra teorie a organizace veleni na velitelsko-organizatorské fakulté VA
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AZ ve Vyskové (K-404) a (K-106). Z technickych kateder je to pak predevSim
katedra vojenskych poéitaci s vypocetnim stfediskem (K-306) na fakult& letec-
ké, PVO a spojovaci.

Jmenované katedry VA AZ v soudasném sloZeni a struktufe vznikly v roce
1967 pfi realizaci nového modelu vysokodkolské pfFipravy diistojnikd CSLA
s Gkolem zabezpecit v ramci rozvoje oboru teorie veleni pFipravu kadrii jednak
pro obor teorie veleni a jednak pfipravovat velitelské, $tabni a technické kadry
pro novy systém veleni.

Zameéteni kateder VA AZ, obsah a formy vychovy k&drd jsem podrobné& ro-
zebral ve VM ¢&. 4/1969 K pFipravé kadrl v oboru teorie veleni“.

K cilevédomé a tGéelové zamérené piipravé kadrii pro rozvoj veleni chybi
vSak témto katedrdm ptedevSim jiZ zmin&nd koncepce rozvoje veleni — tedy
iformulovand hypotéza pfestavby systému veleni, kterd by dovolovala kontrolo-
vat nédplii, obsah i t&elovost vychovy a vyuky s perspektivhimi poZadavky na
profil budouciho velitele a pfislu$nika $t4bu v novém systému veleni — a to
nejen v mirovém, ale pfedeviim v polnim systému veleni. Pro¢ zdiraziiuji pol-
ni systém veleni? Jednozna&n& proto, Ze celé zamé&feni pFipravy velitelskych
kddrit pFislusniki Stdbii na VA AZ sméfuje k pripravé diistojnika pro vykon
funkce pfedevsim v poli.

A je dosti iluzorni piredstava, Ze by v podstat® dvé nepocetné katedry (K-404
a 106 — celkem cca 20 lidi dohromady) bylo s to rozpracovat koncepci nového
— snad automatizovaného polniho systému veleni — a na jeho zdkladé& pripravo-
vat kadry. Ob& katedry maji v soutasné dob& pIlné ruce prédce s pfipravou kva-
litnich udebnich fondd, které musi zpracovat ,z &isté vody“ a s realizaci vlast-
ntho pedagogického procesu véetn# stdle nariistajicich poZadavkill na externi
pomoc pii velitelské pi¥ipravé a 3koleni Fidicich kadrii mimo VA AZ. Technickéa
katedra vojenskych pocita&l je vcelku jednosm&rné& tdcéelovd, zaméiend k pii-
pravé a vychové technického a programédtorského personédlu samocinnych po-
éitaca.

Nemén® zdvaZné je i jejich souinnost s VzU-401. Nejde o b&Znou soudinnost
v rdmci vymény zkuSenost! a materidli a stejn& tak v rdmci pfipravy védec-
kych k&drd, vzhledem k tomu, Ze VzU-401 i VA AZ jsou 3kolicimi pracovisti
v oboru teorie veleni. Jde pfedev3im o soudinnost v zédkladnich sty&ngch bo-
dech — tedy o moZnost kateder vysoké Skoly vyuZivat vysledkll v&decké prace
vyzkumného dstavu k vyuce. Oviem pravé v tomto ohledu jsou vzdjemné vazby
v rliznych rovindch — totiZ dkoly, které Fe3f VzU 401 jsou jen okrajovd své-
zény s potfebami a zaméfenim pFipravy kddri — a to pfedev3im proto, Ze se
jen v nepatrné mife dotykaji polniho systému veleni.

A kone&nd je ten nejvaZn&jsi moment: neexistuje Zddny funkénf ani kole-
gidlni orgén, ktery by komplexn& posoudil, zda obsah, formy 1 metody pfipravy
kadrd — tedy pf¥ipravy budoucich veliteld a $tdbnich pracovnikil jsou v souladu
s perspektivnimi poZadavky nového systému veleni, tedy orgén, ktery by z po-
zice daleko §irSich souvislosti, neZ které mohou postihnout v&deckopedagogicti
pracovnici Skoly, posoudil cile, zamé&Feni a st&Zejni problémy obsahu vyuky
a pFipravy kadrld. V podstat& tedy chybi orgén, kter§ by meé&l komplexni pie-
hled o soucasném stavu i perspektivach rozvoje nejen oboru teorie veleni, ale
pfedev3im o podminkéch, za kterych se vysledky v&deckovyzkumné préce bu-
dou realizovat v celkovém systému ozbrojenych sil, v rédmci na3i arméady
a predevsim pak v systému veleni.
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Do struktury oboru teorie veleni, byt se jiZ nejednd o prvky védeckovy-
zkumné zékladny, ale o prvky funké&éni, pat¥i bezesporu i Sprdva vojenskych
informaci GS (SVI/GS) a ji odborn& podiizend odd&leni vojenskych informaci
okruhfi a armdd, a stejn& tak stdld komise pro rozvoj veleni generélniho $tabu
(dale SKRV/GS). Sprava vojenskych informaci s vypo&tovym stfediskem GS
a stejné tak oddéleni vojenskych informaci okruhii a armé&d jsou v podstaté
projek&nimi a realizaénimi sloZkami, které maji zcela jasn& vymezenou kom-
petenci a provomoc tkold v rdmci funk&nich organfi G5 a MNO. SKRV je
v podstaté urditym pretrvdvajicim &lankem oboru. Jeji opodstatnéni bylo v dobé&
jejiho ustanoveni v tom, Ze m&la zabezpedit postupnou realizaci tzv. ,nového
modelu veleni“ ( — vysledku prace komise NGS — ¢is. 01 z roku 1965). Vzhle-
dem k tomu, Ze dal$i etapa realizace tohoto modelu byla zastavena a Ze z ko-
mise odesli jeji plivodni Celni pfedstavitelé, je jeji soutasnd funkce — odvaZuji
se tvrdit — nejasnd. Ve svém souCasném sloZeni nelze predpoklddat, Ze by
mohla byt koordinujicim a Fidicim orgdnem celého rozvoje veleni, byt by ji
podle nézvu tato funkce pfisluSela. Ze tomu tak je, dokazuje skute¢nost, Ze
nikterak neuplatiiuje sviij vliv vi¢i VzU 401, ani viiéi katedram vysokych $kol.
Navic jeji vztah k SVI/GS je téZ% nevyjasnény. Jedinym ovSem zcela ndhodnym
styénym bodem SKRV s védeckou zdkladnou oboru je skutenost, Ze pfedseda
(ndcelnik) SKVR je v soutasné dob& predsedou stdlé komise v&decké rady VA
AZ pro obhajoby kandidatskych diserta¢nich praci v oboru teorie veleni.

Tento soufasny, nezdvidénihodny stav v Fizeni a koordinaci v&deckovy-
zkumné zdkladny oboru teorie veleni, podminény organiza¢nim zaclen&nim
jednotlivgch prvkil zékladny vynikne zcela ndzorné na jednoduchém organi-
zaénim schématu, které zachycuje vztahy podfizenosti — tedy organiza&ni
vazby v rdmci funkénich sloZek i sloZek v&deckovyzkumné a védeckopedago-
gické zdkladny oboru teorie veleni (— viz schéma 1).

Kladné a negativni stranky soutasného stavu zdkladny oboru teorie veleni

Organiza¢ni zaclen&ni jednotlivjch prvki v&decké zékladny oboru teorie
veleni m4 jistd i své kladné strdnky, které existuji vSude tam, kde tuto sloZku
vzhledem k tzké oborové specializaci ¥idi nadfizeny orgén, ktery nemé pred-
poklady pro jeji — predevSim obsahové (tématické a koncep¢ni) Fizeni. Tak
je tomu v podstaté ve vztahu generdlniho 3tdbu k VzU 401 a stejn& tak ve
vztahu veleni VA AZ, eventudln& veleni jednotlivych fakult k pfisludnym ka-
iedram oboru teorie veleni (obdobné& na VPA]). Pro vnitFni préci kateder i usta-
vu je tento stav témé&f ,idedlni“, protoZe vulgarn& feteno ,nikdo jim do toho
nemluvi“ — a z toho vyplyvaji viechny ty relativng kladné stranky.

Ovsem pracovnici (védeCti i pedagogitti) a predevsim vedouci pracovnici
kateder a VzU jsou si plné védomi své sounéleZitosti k jednomu oboru — k obo-
ru teorie veleni — jehoZ poslanim i tikolem je rozvijet a rozpracovavat systém
veleni v celém komplexu, cilevédomé& a koordinované s maximéalni efektivnosti
ve vyuZivdni vedeckych i pedagogickych kadrli. A to nelze realizovat jen na
bazi nezédvaznych souinnosti, jejichZ zdkladem jsou v podstaté jen dobré osob-
ni vztahy vedoucich pracovnikii jednotlivych kateder a tustavil. A pokud se jed-
nd o oficidlni, planovanou soucinnost, pak jeji realizace musi projit onfm slo-
#itym mechanismem pfislusnych nadfizengch stupiil, ktery je ziejmy ze
schématu. A navic ani Za4dny spoleény ideovy zdklad pro sjednoceni, spolu-
préaci a jeji koordinaci — tedy uréitd ptijatd koncepce rozvoje veleni v CSLA.
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Schéma 1

A kone¢né neni ani organ, ktery by ji rozpracoval. To jsou ony negativni di-
sledky soutasného stavu organiza¢ni roztiiSt€nosti zé&kladny oborii teorie
veleni, které ve svych dalSich disledcich stavi pod pochybnost, zda relativné
velkou, pfitom vSak v konfrontaci s problémy, které by bylo tfeba feSit, prece
jen omezenou kapacitu védecké zdkladny oboru tcelné, efektivné a ekonomic-
ky vyuZivame.

MoZny zptisob koordinovaného Fizeni rozvoje veleni

Vzhledem k uvedenym skutefnostem, které sice nevycerpévaji vSechny pro-
blémy spojené s poZadavky nutné centrélni, obsahové koordinace rozvoje veleni
v CSLA, bude t&elné uvaZovat o vytvoreni zdkladnich podminek k efektivnimu
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Schéma 2

Fizeni a obsahové koordinaci védecké a pedagogické zédkladny oboru teorie
veleni.

MozZné feSeni, které nevyZaduje Zadnych podstatngch organizacnich zmén, je
toto:

— zf1dit oborovou sekci védecké rady MNO (pro obor teorie veleni) jako
kolegialntho orgédnu sloZeného z predstaviteld ostatnich funk&nich sloZek spa-
dajicich do oboru. Ukolem sekce by bylo v prvé fad# p¥ijmout a s funk&nimi
orgdny MNO a G35 projednat zdvaznou perspektivni koncepci rozvoje veleni
v CSLA a na jejim zéklad& navrhovat néddelniku GS (prostFednictvim jeho zé&-
stupce, ktery byl predsedou sekce) obsahové zamé&teni a Gkoly pro jednotlivé
sloZky védecké zdkladny oboru. (Existujici SKRV u GS by mohla plnit funkci
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sekretaridtu této oborové sekce védecké rady MNO a koordinovat realizaci
npatfeni, kterd vyplynou z névrhéi sekce a které pfijme NGS).

Tim by jednotlivé sloZky védecké a pedagogické zakladny oboru teorie
veleni byly odborné& Fizeny a zédroveii by mély sviij centrdalni koncepéni a fi-
dici orgén.

— obdobn& na VA AZ zfidit oborovou sekci védecké rady VA AZ (pro obor
teorie veleni), kterd& by na stejném principu obsahové Fidila a koordinovala
pFisludné sloZky oboru (katedry a pfipadné& i dal$i pracovi$té) na VA AZ.

Vypracovéni urc¢itého statutu t&chto sekci v¢etng& jejich funkc¢ni néplnég, slo-
Zeni a metod prdce je dalsim krokem, o kterém se zatim nechci zmiinovat. Pro-
zatim jde o princip, ktery bychom mé&li zkoumat. MoZny pfiklad Fizeni védecké
zdkladny (oborové obsahové fizeni) oboru teorie veleni uvddim na schématu 2.

Je to ideovy navrh moZného zplisobu FeSeni. Tim nevyluduji i jiny, efektiv-
n&jsi zplsob.
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