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1Erifarigimich ifabg

Dlouholeté tzv. ,ocelovd koncepce® rozvoje naseho narodniho hospodéistvi
zatlaCovala do pozadi a zplisobila vaZné zaostdvani kromé fady resortid i tehdy
tzv. neproduktivnich oblasti, zejména vzdélani, védy, kultury, vyzkumu apod.

Dnes jsou tyto primitivni pfedstavy viceméné& piekondny a zejména sou-
stavé vzdélani, v&édy a vyzkumu se dostdvd nového postaveni. Negativni na-
slédky dlouhotrvajicich deformaci se vSak velmi vyrazné projevuji déale jak
na v3ech usecich Fizeni nas$i spolecnosti, tak i v oblasti vojenské.

1. K soutasnému stavu teorietické pripravenosti izemnich vojenskych stabi

Nové postavené tikoly CSLA pf¥i zabezpedovédni obrany a ochrany statniho
izemi budou predevdim spolivat ve zvySenych poZadavcich na pldnovéani, Fi-
zeni a plnéni dkold, souvisejicich s celkovym pojetim obrany zemé& a z toho
vyplyvajicimi opatfenimi a odborn& metodickymi povinnostmi ke stranickym,
statnim i hospodaiskym orgdntim a nékterym spolefenskym organizacim.

Cely tento proces, po uskute¢néni organiza¢nich zmén v disledku novéhe
statopravniho usporfadani nasSeho statu, ovlivni podstatné& i poZadavky na pfi-
pravu vojenskych funkcionar a $tdbi, predurcenych k feSeni a zabezpecovani
dkollt na tuseku teritoridlni problematiky v rdmci celého branného systému
a ve vojenské oblasti zvlasté.

ProtoZe u $tabd a vojsk PVOS jsou specifické podminky, Casto zcela odlisné
od pozemnich teritoridlnich $tébii, nebudu otdzky tohoto smé&ru rozebirat.
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Operaéni pFiprava teritoridlnich $tdbli soucasného pojeti a z hlediska plné-
ni stanovenych tdkoll je v pofdtetnim stadiu. P¥i cvitenich a riiznych provér-
kach se ukazuje, Ze ve znalostech a jednotném chapani tkold a funkce terito-
ria, zejména v podminkdch nenadédlého napadeni a v jejich aplikaci, je Fada
nedostatkili, které by mohly mit nepfiznivy vliv na celkové plné&ni dkold teri-
toridlnich 3tdb1, zejména v poldteénim obdobi valky.

Nepriznivd situace v pripravenosti teritoridlnich $t4bti je poplatnd piede-
v§im dfivéjSimu pojeti kadrové politiky, kdy se lidé pfimo z civilu, bez po-
tfebnych zkuSenosti dévali na vysoké funkce a do vysokych hodnosti a to od
okresniho stupné aZz po MNO a nebylo jim umoZné&no ziskat potfebné teoretic-
ké vzdélani ani vojenskou zkuSenost. Tito funkcioné¥i pak Casto FeSili préci
lokéalné bez potfebné vojenské priipravy a v mnohych p¥ipadech i bez vieobec-
ného a odborného vzdé&léni, svoje znalosti rozvijeli jen v ur&itych smérech
a reZimem préce nevytvareli potifebné podminky pro zvySovédni komplexni
pFipravenosti svych pod¥izenych.

Systém piipravy dosud postrddd u¢inné motivaéni ukazatele a to jak hmot-
né, tak i morélni, které by samy vzbuzovaly potfebu ziskat nové znalosti
z teorie a praxe. VSechny stupné teritoridlniho veleni opomijely propojeni mezi
pFipravou a pf¥ipravenosti, hodnocenim, vybérem a rozmistovanim kadri podle
spolenych kritérii a to je jedna z hlavnich pfi¢in zaostdvéni teritoridlnich
§tabl za 3tadby polniho veleni, které se promitaly jako vyrazné chyby zejména

a) v systému 3koleni a teoretické p¥ipravy,

b) v systému velitelské p¥ipravy,

c) v nizké drovni praktickych vojenskych zkuSenosti a navykd.

ad a) Ve vojenskych Skoldch nejsou zatim distojnici systemamaticky plné&
piipravovani pro komplexni prédci v teritoridlnich Stédbech.

Pro spravné stanoveni néping, zpisobu a forem 3koleni vojékii z povolani
ve Skoldch a kursech s teritoridlni problematikou je nezbytné ujasnit si dosa-
vadni stav jejich teoretické pfFipravenosti.

Soucasny kédrovy stav vojadkl z povoldni na useku vojenskych sprav okres-
niho a krajského stupn& a z &asti i MNO je v mnohém odli3ny od celkového
kadrového stavu vojakd v CSLA. Odli3nosti jsou zejména ve vé&kovém sloZeni,
ve zplisobech vstupu do armédy, v drovni vojenského a v3estranného vzdé&lani
a v jejich vojenské praxi.

Uvedené odlisnosti maji své kofeny ve zrodu a vyvoji CSLA a ve zvlast-
nostech jeji vystavby zejména v letech 1949—1953.

Soudasné droveii odborného vojenského vzdéldni distojnikil a jejich vojen-
skd praxe v oblasti veleni a prdce ve Stdbech je na tseku vojenskych sprav
na nizké trovni. Jen necelych 5 % distojnikii ma vysoko3kolské vzd&lani
(véetné politického aparétu), coZ je hluboko pod celoarmédnim primérem,
ktery pribliZzn& &inf 21 %. Vojenska ucilist& absolvovala jen asi 25 % distoj-
nik®, kratkodobé zdokonalovaci nebo kvalifika&ni kursy 67,1 % distojniki.
Vé&tsina t&chto kursii byla ovSem lzce zaméfena na problematiku organizatné&
dopliiovaci a mobilizaén{ sluZby. Naprostd vétSina diistojnikd, ktefi pracuji na
vojenskych sprévach, je schopna plnit svoje tkoly pfevaZné& jen charakteru
evidenénfho a doplilovaciho a v tomto systému prédce jsou zapracovédni (napt
38,3 % nikdy na jiném tseku armady nepracovalo). Tato situace do zna&né
miry souvisi i se zplisobem, jakym se tito teritoridlni funkcionéfi stali distoj-
niky z povoléni. Pouze 21,4 % se stalo diistojniky z povoldni vyfazenim z vo-
jenského u&ilists, 23,3 % stranickym naborem podle § 37, 13,2 % povolanim
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do armady podle § 39, 25,7 % pfevodem z byvalého rotmistrovského sboru
nebo sboru prapor&ikit a zbytek 16,4 % se stal diistojniky jinymi zplsoby.

Primé&rny vék t&chto funkcionafd na vojenskych spravach je asi 43 let,
zatimco celoarm&dni primér dosahuje pouze kolem 37 let.

Vzhledem k novym narokiim na vzdé&lani distojnikii budoucich vojenskych
velitelstvi porostou poZadavky na vysoko3kolské vzd&lani. Soudasnd v&kova
struktura diistojnikdl vojenskych sprav jiZ znemoZiiuje ziskat vojenské vysoko-
Skolské vzdéldni v normdlnich zpiisobech studia. Diistojnici z vojenskych
sprav, ktefi spliiuji vékovou hranici pro pfijeti do VA AZ, je jen 2,8 %. Z nich
ovSem v&tSi Cast nespliiuje podminky dalsi.

Na MNO, z celkového poltu generdlll a duistojniki nemé& vysokoskolské
vzdé&lani asi 42 %. Z toho podtu je 62 % mladsich 45 let a generéld a diistoj-
nikit ve véku kolem 45 let aZ 75 % je bez vysoké 3koly. Stav je takovy, Ze
asi 27 % vSech nécelnikd skupin, oddéleni a vy$§ich nacelnikit MNO neabsnl
vovali vysokou $kolu.

U vojenskych okruhti je situace poné&kud pFiznivéjsi.

Zavéry z takto struéné vyjaddreného stavu teoretické pripravenosti distoj-
nikl zafazenych na teritoridlnim tseku musime brat v dvahu pfi FfeSeni kom-
plexni piipravy v pfiStich letech a pf¥i zabezpefovéni roz3ifené funkéni pi-
sobnosti teritoridlnich orgéni.

ad b) SluZebni (velitelskd) priprava vojaki z povolani je vieobecn# v CSLA
kritizovéna jak z hlediska jejiho obsahu, tak i forem a zpiisobl jejiho provéa-
déni. To ukazuje i priizkum z prvé poloviny roku 1968 na MNO, kde z 1047
dotazanych duistojnikll i teritorialntho veleni bylo se soucasnou sluZebni p¥i-
pravou spokojeno pouze 10 %, Castetn& spokojeno (spokojeno s vyhradami)
70 % a 20 % distojnikl vyjadiilo naprostou nespokojenost.

Podle dil¢iho, naméatkového prizkumu na stupnich okruhii a krajskych vo-
jenskych sprév jsou nézory na nyné&jsi systém sluZebni pFipravy podobné.

Hlavni pFi¢iny nespokojenosti a pifednaSenych vyhrad jsou v tom, Ze dosa-
vadni systém sluZebni pripravy nezabezpefuje dobrou pfipravenost pro plnéni
tkold za valky (70 % dotazanych), nespliiuje pfedpoklady pro odbornou pii-
pravu (65 %) a nezabezpeduje ani dobrou p¥ipravu pro vykon mirové funkce
(60 %).

Dosavadni sluZebni pfiprava se fidi kaZdoro¢né vyddvanymi smérnicemi
pro operacni, bojovou a politickou pfipravu na vycvikovy rok a smérnicemi
Sm-oper-2 z roku 1961. Casovy rozvrh sluZebni p¥ipravy pro primé&rného pii-
slusnika teritoridlniho $tdbu ma rozsah asi 420 pldnovanych hodin a spolu
s ti¢asti na operacnich cvi€enich a jinych zvlastnich zamé&stnédnich pfedstavuje
zhruba 25 % celkového pracovniho &asu.

Pfesto, Ze vyClen&na doba by méla vytvafet dostatecné podminky pro po-
chopeni zdkladnich principt ideové, operacni a taktické, metodické i odborné
piipravy a vychovy k védeckému Fizeni dostava se dosavadni systém sluZebni
pripravy, zejména na teritoridlnim tseku, do rozporu s poZadavky na pFiprave-
nost k plnéni teritoridlnich funkci a s poZadavky koncepéni a normotvorné
priace s vyuzitim v3ech prvki védeckosti.

Hlavni pFi¢iny malé a¢innosti dosavadniho systému sluZebni pFipravy jsou
v tom, Ze na jednotlivych stupnich veleni i na pracovistich jsou §koleni na stej-
né urovni funkcionafri s nestejnym vSeobecnym a odbornym vzdé&lanim, v riz-
né pripravenosti vedoucich funkcionaiti a prednésejicich, v problémech, které
vznikaji s vydavanim a zabezpefovanim potFebného mnoZstvi studijnich fondd
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a pomiicek a nakonec i v piili§ decentralizovaném systému, ktery nedovoluje
vyuZivat nejmoderné&jsi vyucovaci metody a vyukové pomiicky.

Nebyvaly rozvoj v&dnich oborli a riznych odbornych kategorii nedovo-
voluje uplatiiovat zastaralou zdsadu, Ze nacelnik Skoli své podfizené v celém
rozsahu, ale vyZaduje pro 3koleni stdle vice specialisti nebo experti.

Vsechny tyto a Fada dalSich problémil vyZaduje revidovat soucasné formy
sluZebni pfipravy a sladit je s potFfebami rozvoje vojenstvi a s poZadavky, kte-
ré vyplyvaji ze soudobého pojeti funkce teritoria.

ad c) Uroveii praktickych vojenskjch zku¥enosti a ndvyki

PoZadavky na plnéni ukoll zejména v pocCatecnim obdobi valky budou vy-
Zadovat okamZitou reakci veleni na zdsadni zvraty v situaci. Tato ¢innost vy-
Zaduje nejen potfebné teoretické vzdélani, ale klade mimofaddné ndroky na
stmelenost ¢innosti, zkuSenosti, pracovni navyky a znacny vojensky rozhled
jednotlivgch pracovnikii i kolektivii teritoridlnich $tabi.

Zakladnim predpokladem k ziskéni zkuSenosti a ndvyki v podminkéach
CSLA je delsi praktickd ¢innost ve vojscich a polnich $tdbech, kde metodika
zdkladni Stabnf ¢innosti je dostate&n& rozpracovéna a kde se distojnici nauéi
rychle reagovat na nové vzniklé situace.

Z tohoto hlediska neni ve vSech teritoridlnich Stdbech uspokojiva situace.
NapF. na stupnich okres a kraj asi 38 % dustojnikit nastoupilo sluZzbu piimo
z civilu bez jakychkoliv vojenskych zkusenosti, 25 % pros3lo praci u vojsk do
3 let, do 6 let asi 37 %.

Diistojnici, kteff ziskali ur¢itou praxi ve vojscich, byli zafazovani prevainé
na stupni ¢eta nebo rota a jen nepatrnd C4ast mé&la mozZnost ziskat navyky
a rozhled v praktické ¢innosti na stupni Gtvar nebo svazek.

Dosavadni pojeti praxe ve vojscich a $tdbech, zejména z hlediska sprav-
ného pochopeni systému veleni, poZadavki vojsk a ziskdni ndvykd prFi Fizeni,
realizaci dkoli apod. nema na tuseku teritoria MNO vice neZ 44 % generald
a dastojnikd a to i v rozhodujicich funkcich (napf. vice nez 56 % nacelniki
sprav, 41 % néadelnikd oddélenf a asi 50 % néadelnikd skupin). Na okruzich
je situace znacné& lepsi.

Tato skutednost svédC¢i na jedné strané o zapracovanosti teritoridlnich
funkcion4¥tt v mirové problematice pfevdZn& administrativniho a eviden&niho
charakteru, ale na druhé strané o velmi nizké drovni celkové vojenské odbor-
né pfipravenosti pro nové ukoly zejména za véalky.

Teoretickd pfiprava i $tdbni a velitelskd praxe je v teritoridlnich orgénech
slozita.

Nové podminky pro préci teritoridlnich orgdnt a poZadavky vyvolané
novym statopravnim uspofddanim, zvyraznénim funkce armady v branném sy-
stému a zavad&nim novych systémi veleni budou vyZadovat pfijmout razna
opatieni ke zvySeni pripravenosti teritoridlnich funkcionari.

Tato opatfeni si vyZadaji piehodnotit:

— dosavadn{ systém i obsahovou néplii S$koleni v internédtnich $kolach
a kursech; do nich budeme zafazovat nejen teoretické prfedméty, ale i meto-
diku 3t4bni préace;

— dosavadnf strukturu i obsahovou néapli sluZebni (velitelské) pfFipravy
a zabezpe&eni jejiho centrdlniho Fizeni na v3ech stupnich teritoridlniho veleni.
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2. Nékteré navrhy pripravy pfislusniki vojenskych teritoridlnich Stabii

Cela koncepce pfipravy vyZaduje, abychom vychézeli predevsim

— z ukolld a perspektivni vystavby vojenskych teritoridlnich dtvari, tsta-
vil, zafizeni a organt a Stabi;

— stavu pfipravenosti distojniklt v teritoridlnich orgdnech a 3tabech;

— kvalifikacnich poZadavkii na jednotlivé funkce a z dosavadniho systé-
mu kddrové prace;

— kapacitnich moZnosti vojenskych $kol i $tabu.

Vzhledem k tomu, Ze soucasny kadr vojadki z povoldni na useku teritoria
tvoFi absolventi starého Skolského systému a vojaci ze stranickych a jinych
naborovych akci, bude nutné soub&Zné& s rozvojem nového systému vzdé&lani
zvySovat pfipravenost dnesnich distojnik(t na reSeni soucasnych i perspektiv-
nich poZadavkil sluzby v teritoridlnich orgdnech a Stabech. Vyché&zime z toho,
Ze zéakladem kvalifikace pro vSechny obory ¢innosti vojakd z povolani je vse-
obecné a odborné vzdélani, které musi byt pojato tak, aby jim dalo zaklady
k tviréimu mysleni, umoZiiovalo stdle samostatné studovat, prohlubovat a pfi-
padné prizplGsobovat nebo i ménit kvalifikaci v souladu s potfebami rozvoje
védy, techniky a vojenstvi.

Piiprava generdlii a distojnikii na useku teritoria bude mit proto fadu
forem, z nich hlavni budou:

a) priprava ve Skolach (v Fadném, mimofddném, postgradudlnim nebo
postmaturitnim studiu),

b) sluZebni pfiprava,
c¢) mimo$kolni priprava.

ad a) P¥iprava ve Skolach

Na vysokych vojenskych Skoldch probiha vyuka ve dvou smérech:

— v roce 1967 zah4jili vyuku podle nového Skolského systému, ktery ma
pripravit distojniky do funkci velitelii et a rot;

— 2z diivéjSiho systému Skoleni dokoncuji studium posluchaci, ktefi po
ukondéeni 3koly jsou predurfeni jako velitelé utvari nebo pro Stabni funkce
a probihd rada forem postgradudlniho studia a kratkodobych kursti.

V prvém pripadé (prvni posluchac¢i ukonéi studium v letech 1971 nebo
pozdé&ji) plijde z hlediska vyuky o teritoridlni problematice pouze o informa-
tivni prednésSky s cilem sezndmit posluchace poslednich roCnikii se zaklad-
nimi vojenskopolitickymi problémy obrany statu, teritoridlni problematiku za-
méfenou predevSim na vojenskou oblast a v praktickych zaméstnanich na
fizeni a vedeni boje s nepiatelskymi vysadky, odstrafiovadni nédsledkii po ude-
rech ZHN, pfi pfesunech na zabezpeCovdni regulace, sjizdnost a zpeviovani
komunikacf, organizaci spojeni a veleni apod.

V druhém prFipad&, ve vy3sich ro&nicich, zejména v3evojskové fakulty a ve
velitelskych smérech vys$Sich akademickych kursit bude nezbytné vyuku teri-
torialni problematiky rozs$ifit nejmén& na 40 i vice hodin se zaméfenim na
zvladnuti zdkladnich otazek teoretické i praktické ¢innosti na teritoriu. Téma-
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ta bude tfeba upravit podle situace a celkového zaméfeni vyuky riznych spe-
cidlnich sméri.

Pro diistojniky majici vzdélani na trovni vojenského utilisté, pfipadné&
jinych kursi navrhuji formu kvalifika&nich kursii rtizného zaméfeni i délky,
pFibliZzné pro 80—100 distojnikd rocné.

Tyto kursy by trvaly pé&t mésici a jejich cilem bude rozSifit vojenské zna-
losti vcelku a v ur€enych specidlnich oborech (podle zaraZeni) dosdhnout
vysokoskolského rozhledu.

Kvalifikaéni kursy teritoridlnfho tseku mohou byt zaméFeny do té&chto
hlavnich sméri:

— operacniho,
— mobiliza¢niho a dopliiovaciho,
— materidlné technického.

Kromé& téchto zakladnich sméri bude vhodné zabezpefovat, zejména cestou
druhii vojsk, pfi odbornych utilistich, kratkodobé kursy pro specialisty (spo-
jovaci, chemické, Zenijni, zdravotni apod.),

Rémcovy névrh organizace Kkvalifikacnich kursii:

— Kkursy budou pfipravovat pFislusniky vojenskych afadQ na stupni okres,
oblastniho vojenského velitelstvi, vyjime¢né& vojenského okruhu;

— pro jeden b&h (3 mé&sicl) vytvofit tFi tfidy po 14—16 posluchacich;

— zahéajeni kursll pFipravit od podzimu 1970 pfi n&kterém vojenském uci-
118ti;

—pFibliZny pofet pevnych hodin v tydnu 24, délka trvani 20 tydni, tj. cca
480 vyulovacich hodin (sniZeny poéet pevnych hodin dava predpoklady pro
Siroké samostatné studium vzhledem k riizné pfipravenosti posluchaéil).

Rozsah, zaméfeni i sméry specializace t&chto kvalifikatnich kursi budeme
volit diferencovan& podle stupiil teritoridlniho Stadbu (okres, oblastni velitel-
stvi apod.) a podle jejich struktury a piisobnosti, které budou stanoveny.
Z nové utvofenych organii vyjdou také poZadavky na specializaci. V kaZdém
pripadé v3ak bude nutné jiz v priib&hu roku 1969 tento kurs organiza&né
zabezpeCit a pfipravit vyukové programy a materiély.

Vzhledem k tomu, Ze v teritoridlnich orgdnech na stupni okres a kraj je
v soutasné dobé& bez vysokoskolského vzdélani ve véku od 38 do 47 let pfi-
bliZn& 900—1 000 distojnikd, poc¢itdme s kvalifikatnimi kursy zhruba do roku
1980.

S cilem rozsifit a doplnit znalosti zdsad problematiky obrany a ochrany
statniho tzemi a zdokonalit funkcionéfe teritoridlnich $t4bli ve znalosti tak-
tiky a operafniho uméni, pouZiti zbrani hromadného nieni a ochrany proti
nim, oblasti teorie fizeni a veleni a pfipravovat diistojniky a generaly pro ve-
douci, pedagogické a v&decké funkce, zejména na tdrovni MNO, pro védecka
vyzkumnd pracovi$té a vojenské akademie bude zFizen ve VA AZ Vy38i akade-
micky kurs teritoridlni a zabezpeceno studium védecké aspirantury.

Systém organizovaného studia pFisludnikii teritoridlnich orgénii a Stabi ve
§kolach a kursech by se takto mé&l stat teoretickou pfipravou kaZdého distoj-
nika, kterd dava piredpoklady pro systémovy zplsob my3leni, schopnost pro-
hlubovat uéinnost dosavadnich forem a metod prace, pochopit rozvoj védecko-
technické revoluce a priace na védeckovyzkumnych pracovistich.

26



ad b) SluZebni pfFiprava diistojnikii a generdlii v teritoridlnich orgénech
a Stabech

Jako souast zaméstnadni meéla by sluZebni pFiprava vychézet z obecného
cile udrZet, prohlubovat a rozvijet védomosti ziskané ve $kolni, mimoskoln{
a samostatné pifpravé a ziskdvat pracovni ndvyky pro vykon teritoridlnich
Stabnich i velitelskych funkci jak v miru, tak zejména pro véle¢né zarazeni.

V jednotlivgch druzich pf¥iprav pak diferencovat podle:

— vaéletného piedurcenti,

— funké&niho zatazeni,

— stupné pripravenosti a odbornosti.

Cilem nédvrhu na tdpravu dosavadnich forem i naplné& sluZebni pFipravy je
postupné vytvoreni systému cyklické pfipravy teritoridlnich funkcionéaid, kte-
ry by byl diferencovan podle funké&niho zafazeni a zabezpe&oval by pravidelny
rist znalosti pfi vyuZiti nejmodern&js$ich forem, zplsobii i metod $kolské sou-
stavy; ddle pak pomoci tohoto zpilisobu pfipravy neustdle rozvijet, zejména
u Fidicich pracovnikil, schopnost k samotnému tviiréimu mysleni.

Podstatou cyklické pripravy je jeji rozpracovédni do pravideln& se opakuji-
cich dlouhodobych cyklid, v nich se chce, p¥i maximélni efektivnosti, doséh-
nout vzestupu v poznani novych otézek opera&nich, materidln& technickych
a zasobovacich, spoletenského rozvoje a problémi veleni a Fizeni a predat
nové poznatky ziskané pfi rozpracovdavani branného systému. Konkrétni napli
teoretické pripravy bude tfeba vytyCovat vZdy na obdobi jednoho cyklu.

Systém cyklické pripravy by probihal na tfech zédkladnich tdrovnich:

— velitelé okruhi, nafelnici sprdv MNO, jejich zastupci a nacelnici $tabi;

— nécelnici odd&leni MNO, VO a velitelé oblastnich velitelstvi a jejich z&-
stupci;

—néadelnici skupin, distojnici specialisté a vedouci star$f diistojnici a
ostatni.

Zékladem cyklické pfipravy je nové pojeti politické, operaéni a odborné
pripravy a zavedeni nového druhu pfipravy k veleni a Fizeni. U né&kterych
stupiii (MNO a VO) bude potfeba organizovat specifickou pfipravu pro préci
na této Grovni. PFitom navrhuji nejdfive postupné& realizovat operaéni a odbor-
nou p¥ipravu z pocatku, vzhledem k novému brannému systému CSSR, v jed-
noro¢nich (pro rok 1970 a 1971) a nejpozdéji ve dvouro¢nich cyklech v trvéani
10 pracovnich dni (2 tydny) mimo pracovisté a podle kapacit roz§ifit v piis-
tich letech (nejdfive vSak od roku 1972) tento cyklus o daldi druhy pFiprav.
Do té doby miiZe probihat politickd p¥iprava v dosavadnich formaéch, specific-
ka priprava po spravach MNO a vojenskych okruzich, pfiprava k veleni a fi-
zeni v informa&nich kursech UDA a postgraduédlnich kursech ve VA AZ a
VPA KG.

Navrhovany systém cyklické pripravy vytvari pfedpoklady pro zlepSeni
dosavadniho stavu, klade vSak nové ndroky na obsahové, metodické a organi-
zatni usmé&rnéni vSech orgdni zapojenych do jejiho zabezpeleni a realizace.
Cely systém (to je jeho prvorada prednost) bude vyZadovat, aby byl odborng
a metodicky Fizen z jednoho mista a aby se na jeho realizaci podileli pfe-
dev3im pripraveni lektofi z vojenské akademie, pFipadné i experti z MNO a ji
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Vzhledem k navaznosti na $kolsky systém bude tfeba ridit cyklickou pFi-
pravu z jednoho centra na MNO s témito funk&nimi povinnostmi:

— jednotné vedeni a usmériiovani po strdnce pedagogické, obsahové i or-
ganizacni;

— operativni spoluprdce s odbornymi slozkami MNO a podiizenymi Staby;

— aktivni kontakt s katedrami VA AZ, VPA, pfipadn& s VzU-401;

— vyhleddvani kontaktli s organizacemi a lektory mimo CSLA;

— zkouméni metodiky Skoleni a sestavovdni pokynd pro jednotné ucebni
programy;

— vyhodnocovéni efektivnosti cyklické pripravy a zajiStovani studijnich
fondli, materidlniho zabezpeeni apod.

Za obsahovou néplii jednotlivych priprav na tGseku teritoria by v tomto
systému odpovidala odborna pracovisté MNO a GS.

OBSAH, FORMY A METODY CYKLICKE PRIPRAVY

a) Operaéni priprava teritorialniho veleni

Navrhuji obsahov& zamérit opera¢ni pFipravu na problémy doktrindlniho
charakteru, na otdzKy opera&niho uméni, zdsady vedeni bojové ¢innosti
pravdépodobnym nep¥itelem pi¥i napadeni naseho stédtu, na Fizeni ozbrojenych
sil pF¥i obran& a ochran& teritoria podle specifickych podminek naSeho statu
a na principy branného systému CSSR jako celku. PFitom poloZit diiraz na roz-
vijeni tviirétho mysleni, zkouméan{ podstaty jevii a na spravnou aplikaci ziska-
nych védomosti v praxi.

Operac¢ni pFipravu teritoridlnich $tdbi d&lime na

— obecnou operaé&ni pfipravu,

— aplikovanou operac¢ni pfipravu.

Obecna operacni priprava by proporciondlné obsahovala v$echny odbor-
nosti, v€etné technického a materidlné zéasobovaciho charakteru tak, aby se
stala solidnim teoretickym zdkladem pro teritoridlni funkcionéafe.

Formy obecné operacni pFipravy jsou prednadsky, besedy, seminéie, filmy
a ukazky.

— Aplikovana opera&ni piiprava zajiStuje pfipravu pro konkrétni vykon
funkce, a to pFl zachovani principu zastupitelnosti a moZnosti ndhrady ve
funkci valetného zafazeni. Naplii a formu aplikované pfipravy (pfedevSim ke
stmeleni 3tdbili) stanovi velitelé nebo nacelnici; je vhodné centrdlné ji plano-
vat asi 2 dny v roce podle potieb pracovist.

Pro vSechny teritoridlni §tdby je vhodné pldnovat nejméné dva aZ tfi dvou
az tridenni $tdbni nacviky a jednou v roce $tabni nebo velitelsko-Stabni cvice-
ni. Dvou — tiistupiiové teritoridlni velitelsko-Stdbni cviteni pldnovat jednou
za 2—3 roky a pro teritoridlni Staby a orgédny branného systému jednou za
2—3 roky a pro teritoridlni $tdby a orgdny branného systému jednou za 3—4
roky soudinnosti meziresortni cvifeni, zejména na stupnich MNO, federalni
a nérodnich vlad. Kromé& zaméstndni mohou jednotlivi nacelnici planovat daisi
vlastni opatfeni, ovSem s pFihlédnutim k ostatnim soudinnostnim tGkoltm.

Soucasné s realizaci navrhovaného systému cyklické ptipravy zrusit dosa-
vadni velitelskd a odbornd shromazdéni u MNO, VO a dalSich teritoridlnich
Stabill a v rdmci cyklu vyhradit pro opera¢ni pripravu zhruba 4 dny podle spe-
cializaci.
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b) Odborna pfiprava

Odborna priprava zabezpeCuje prohlubovéani a ziskdvani znalosti o novych
druzich zbrani, bojové technice a nejdlleZit&jSich materidlii od vSech druht
vojsk a sluZeb, v&etn& jejich taktického a opera¢niho vyuZiti, a pfedmé&ti bo-
jové pripravy. Je zamé&fFena na ziskdni ndvyki v pouZivani techniky, zabezpe-
¢ovani provozii a znalosti jejich takticko-technickych dat a pouZivani v bojove
¢innosti.

Rozsah a obsah odborné pf¥ipravy navrhuji rozdélit do dvou hlavnich sméri
— vSeobecnou odbornou pfipravu,
— specialni odbornou pfipravu.

Vseobecnd odbornd pfiprava umoZiluje viem vojakim z povoléni ziskévat
zakladni technické znalosti a zdsady pouZiti novych druhi zbrani, bojové tech-
niky a dalSich prostfedkii, které byly v posledni dob& zavad&ny do vyzbroje,
nebo se s jejich zavedenim do teritoridlnich utvari a zarfazeni poclitd v nej-
bliZ31 dobé.

Skolit jak formou teoretického sezndmeni, tak i formou poznéni zbrani,
techniky i jingch materiald. Skoleni organizovat centrdlng spolu s obecnou
operacni pripravou (v ramci uvadénych 10 vyukovych dnii — podle potFeby)
v délce pfiblizné 3 dni podle specializaci.

— Specialni odbornou pfipravu zaméfit predevSsim na zdokonalovéani zna-
losti riiznych vojenskych specialisti v teritoridlnich Stdbech a organizovat
v ramci cyklické pfipravy u téch sméri, které jsou charakteristické pro zava-
déni bojové techniky a prostfedky do teritoridlnich vojsk a tutvarQ v trvani
2 dni.

Nacviky k udrZeni navykii v nékterych predmétech bojové pripravy, zejmé-
na stfelecké pripravy, pouZivani PCHO jednotlivee, zdravotnické pripravy,
navrhuji Fes$it v rdmci cyklu k ujednoceni vycviku nebo z hlediska zvladnuti
novych prostfedki PCHO, ruc¢nich zbrani apod. pfibliZzn& v délce jednoho dne
z 10 navrhovanych vyukovych dni cyklické pripravy. Ostatni nacviky si Fesi
nacelnici podle potfeb pracovist.

Shrnu-li navrhy na cyklické $koleni teritoridlnich funkcionéafii na stupni
MNO, VO a oblastnich velitelstvi, zamé&Fené v pofatku na operac¢ni a odbornou
pripravu dostanu tuto strukturu jednoho cyklu:

— 4 i vice dnli — pro opera¢ni pFipravu zahrnujici prfedeviim vSeobecnou
piipravu teritoridlnich Stabi;

— cca 3 dny — nebo méné pro vieobecnou odbornou pfipravu;

— cca 2 dny — nebo méné pro specidlni odbornou pfipravu;

— 1 den — k udrZovani navyki v nékterych pfedmétech bojové prFipravy.

Toto hrubé rozdéleni jednoho cyklu sluZebni pfipravy upravime podle stup-
ne& pripravenosti posluchacii jednotlivych b&hi cyklu, podle velitelského stup-
né a podle vydanych smérnic nebo rozkazii upfesfiujicich sluZebni pfipravu.

Obsahovou néaplii a strukturu politické a specifické pripravy pro frizeni
a veleni navrhuji Fe$it v ramci cyklické pfipravy v priibéhu roku 1971 po
ziskani zku3enosti ze sluZebni pfipravy organizované cyklickym systémem a po
kone&né tpravé organiza&ni struktury branného systému CSSR podle nového
statopravniho uspoiradéani.

c) Do mimoskolni pFipravy zafFadime funkciondfe teritoridlnich S&tabl
pifedevsim s cilem ziskat zkuSenosti at jiZ v riznych Stabech, technickych nebo
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zdravotnickych provozech, civilnich zafizenich nebo ve védeckych vyzkum-
nych nebo jingch ustavech.

Tuto mimo$kolni pFipravu teritoridlnich funkcionaid budou fFesit predevSim
jednotlivi odborni nécelnici.

Zdaklad pripravenosti piislu$nik( teritoridlnich $tabl je v teoretickém 3ko-
leni ziskaném ve vojenskych 3kolach a kursech op¥eném o seriézni vSeobecné
vzdélani. Nejlepsi praxi a ndvyky pro velitelskou i $§tdbni praci miZeme v sou-
¢asné dobé& ziskavat pifedevsim v polnich 3tabech.

DiileZitou otézku v teoretické i praktické p¥ipravé teritoridlnich funkciona-
I, zejména z hlediska zvy3ovani kvalifikace a celkové tdrovné pfipravenosti,
budou stéle vice hrat motivaéni ukazatelé vyjadfené pfedevsim kvalifikaénimi
kritérii p¥i hodnoceni a rozmistovdni kadrd.

Proto navrhuji z hlediska soutasného stavu pfipravenosti teritoridlnich
funkcionafd Fe$it doplné&ni teoretického vzdélani a zvySen{ praktické pFiprave-
nosti podle uvedenych forem u v3ech distojniki teritoridlniho veleni, ktefi
zaostali za poZadovanou kvalifikaci. Nové distojniky do teritoridlnich vojsk
a Stdbi zarazovat aZ po ziskdni poZadovaného vSeobecného a vojenského vzdé-
Jani a praktickgych navykd ve veleni a $tdbni praci a spravedlivym hodnocenim
organizované $kolnf i sluZebni p¥ipravy s ndrofnymi motivaénimi stimuly vést
prisludniky teritoridlnich 3t4bd k tomu, aby drZeli krok s vyvojem, ktery pfi-
nasi védeckotechnicka revoluce.

Pripravu funkcionaidt PVOS feS$it podobnym systémem, ovSem obsahovou
nédplii a strukturu Skoleni pFizplsobit konkrétnim poZadavkim.
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