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FORMY A OBSAH

pripravy kadrua v oboru

teorie veleni na VAAZ

S postupnym rozvojem a narustajici
intenzitou vyzkumu a reSeni problémi ve-
leni vytvafely se v CSLA razné formy pfii-
pravy velitelského sboru v kompiexnich
i dil¢ich oblastech nové vzniklého oboru
teorie veleni. (Napf. v rdmci stranického
a politického $koleni, v ramci velitelské
ptipravy atd.) Hlavnim Skolicim pracovis-
tém, povéienym systematickou a komplex-
ni piipravou dnesnich a budoucich velite-
1t a pPislusnika Stabu i odbornych a veé-
deckych pracovnikli v oboru teorie vele-
ni, je VA AZ — piedeviim katedra teorie
veleni fakulty vyssich veliteli VA AZ.

Vzhledem k tomu, Ze organizované pfi-
prava v oboru teorie veleni bylana VA AZ
zavedena teprve v roce 1967 a protoZe
pfedmét teorie veleni je profilujicim pred-
meétem pro absolventy studijnich obori
velitelsko-organizatorského a ekonomicko-
organizatorského, pokldddm za nejen
vhodné, ale i za GCelné sezndmit 3irsi vo-
jenskou vetejnost s formami i s hrubym
nastinem obsahu pfedmé&tu teorie veleni
a jeho zékladnich disciplin.

Predesilam, Ze formy a obsah pfFipravy
kadrii v oboru tecrie veleni jsou v plném
souladu se schvalenymi ucebnimi plany a
programy F4dného a postgradualniho stu-
dia na VA AZ, v souladu s organizaci pfi-
pravy distojniki-posluchadii réadného stu-
dia a postgradualnich kursii organizova-
nych katedrou teorie veleni, s pfipravou
védeckych aspirantd oboru teorie velenf,
pro néZ je fakulta vy$8ich veliteld 3koli-
cim pracovi§tém, Toto vymezeni tedy ab-
strahuje od skutetnosti, Ze i ostatni obo-
ry a specializace se v urfitych propor-
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cich zabyvaji nékterymi dil¢imi problémy
teorie velenf, pfedev3im konkrétnimi apli-
kaczmi ve svych specializacich. Orientuje
se proto jen na ty formy piipravy, které
umoziiuji komplexni, dneSnimu stupni po-
znani odpovidajici vzdélani v oboru teo-
rie veleni.

Zéakladni formy pfipravy kadrli v ob-
lasti teorie veleni vyplyvaji z pfiipravy,
organizované na VA AZ v téchto rovinach:

A. Priprava Fadnych posluchaéi VA AZ,
predevdim studujicich velitelsko-organiza-
torské a ekonomicko-organizatorské obo-
ry; jde o prFipravu budoucich veliteli a

prisludnikG S$tabd, druhd vojsk a sluZeb.

B. Postgradualni pfFiprava vedoucich
funkcionafi — velitelt a prisluSnikid $ta-
bli — absolventii vojenskych vysokych
Skol, ktefi zatim neprosli ucelenou pfii-
pravou ve védecké organizaci ridici pra-
ce.

C. Postgradualni priprava pracovnikil
oboru teorie veleni — odbornikii, kteff
pracuji ve védeckopedagogické zékladn&
oboru a pfedevdim pak na sloZkdach a
a v institucich realiza®niho charakteru
(spréva vojenskych informaci GS, odd&le-
ni vojenskych informaci okruhii, vypocet-
ni stiedisko, strojné pocetni stanice atd.).

D. Védecka piiprava aspirantii, budou-
cich vd8deckych pracovnikli, budoucich
kandidatd vojenskych véd v oboru teorie
veleni.

V souladu s timto dé&lenim organizuje
VA AZ

— vyuku teorie veleni v ramci Fadné-
ho studia (v souCasné dob& u prislusnych



oborti fakulty vySSich veliteld tFiletého,
v perspektivé Cctyrletého) a posluchac&l
tak zvaného pifechodového modelu (viz
ad A);

— dvoulety dalkovy postgradualni kurs
védecké organizace Tidici prdce (viz
adB);

— desetimé&sitni postgradualni kurs
analyzy a projektovéni (viz ad C); od pod-
zimu roku 1969 téZz dvoulety, kombinova-
ny postgradudlni kurs analyzy a projekto-
véni viz ad C) s prvnim rokem dalkového
a druhym rokem internfho studia;

— piipravu védeckych aspirantii obo-
ru teorie veleni formou rddné nebo exter-
ni aspirantury nebo formou v&decké pfi-
pravy na planovanych védeckych uko-
lech (viz ad D).

Spoletnou obsahovou ndplni oboru
teorie veleni a v pedagogickém aspektu
predmé&tu teorie veleni ve v3ech forméch
pfipravy kadri na VA AZ jsou zakladni
discipliny, jejichZ vzéjemnou logickou né-
vaznost lze zjednoduSen& a schématicky
vyjadrit takto (viz schéma):

Toto strukturdlni (obsahové) dé&leni
systému pfedmétu teorie veleni pFijal ko-
lektiv pracovniki katedry teorie veleni
VA AZ. Pochopitelné to neni jediny moz-
ny, byt k efektivnimu procesu vyuky nut-
ny piistup. Je vysledkem zkuSenosti z po-
sledniho obdobi rozvoje veleni, jeho pfed-
métu zkouméni v konfrontaci s potfebou
a pozadavky na piipravu kadri na zékla-
dé jednoticiho, spoletného principu.

K bliZz§imu objasnéni obsahu jednotli-
vych vydélenych nosnych disciplin obo-
ru a pfedmé&tu teorie veleni poslouZi bez
pochyby alespoii hruby néstin tématiky
jednotlivych disciplin. P&t uvedenych
nosnych disciplin lze chépat jako zaklad-
ni pro vsechny formy piipravy a vyuky
spole¢né discipliny. K diferenciaci docha-
zi vzhledem k formé&m a cilim piipravy
ve vnitfnim rozsahu.

Zaklady kybernetiky a teorie veleni

Vznik, podstata, pFfedmét, metody a
obsah kyvbzrnetiky, jeji vztah k ostatnim
védam a teoriim fizeni. Zaklady teorie sy-
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stému. Podstata transformace. Vazby v sou-
stavdch, Soustavy Fizeni a stabilita sou-
stavy. Zaklady teorie informace.

Historie védeckého fizeni. Vztah vele-
ni a fizenf. Teorie vojenské informace.
Rozhodovaci proces. Uvod do teorie orga-
nizace. Principy operativniho fizeni, kon-
troly a vychovy kadri.

Metodologie veleni

Vymezeni védy a teorie, metodologické
principy védy, analytické postupy, mode-
lovéni, proces kvantifikace, vojensky expe-
riment, postup pii studiu prace, raciona-
lizace veleni.

Operaéni v§zkum

Operatni vyzkum jako systém teorii a
metod piipravy rozhodnuti.

Principy a aparéat:

— linedrniho programovéni,
— nelinearniho programovani,
— teorie her,

— teorie siti,

— teorie hromadné obsluhy,
— dynamického programovani,
— teorie efektivnosti.

V¢potetni technika

— déleni organizacni a vypoc&etni tech-
niky, jeji vyuZiti,

— dérnostitkova technika,

— reprodukéni technika,

— principy samocinnych poc&itatl a
jejich konstrukce,

— symbolika algoritmizace uloh,

— programovan{ samocinného pocita-
¢e [strojovy autokéd ALGOL).

Mechanizace a automatizace veleni

vojskiim

— mechanizované a automatizované
systémy veleni vojskiim,

— algoritmizace operatné
uloh,

— problematika automatického zpra-
covani situace o vlastnich vojscich a ne-
priteli,

— rozbor a demonstrace projekti,

— metodika prace S$tdbu pii vyuZiti
mechaniza¢ni techniky ve veleni,

— automatizované systémy veleni v ci-
zich armédéach.

Velmi hruby néstin rozsahu dopliiko-
vych disciplin na schématu je tento:

Filosofie jako obecny spolefenskovédni
a metodologicky zéaklad.

taktickych
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Sociologie se zamé&fenim predeviim na:

— sociologii préce,

— socialni aspekty velent,

— sociologické problémy,

— sociologii malgch skupin,

— metody a techniky sociometrie.

Psychologie se zamé&fenim na:

— psychologii préce,

— hygienu a techniku duSevni préce,

— psychologické problémy personalis-
tiky.

Logika se zaméfenim na:

— vyrokovou logiku,
— predikatovou logiku,
— tF¥idovou logiku,

— teorii relact.

Matematika jako predpoklad zvladnuti
teorii a metod operacniho vyzkumu
s prednosti orientaci na:

— FeSeni soustav rovnic,

— vektorovou analyzu,

— analytickou geometrii prostoru,
— pojem mnoZina,

— matice,

— 1dvod do teorie grafi,

— teorii pravdépodobnosti,

— statistiku

Odborné piiprava (,matefskd“ specia-
lizace) piedpoklddd znalost sougasné
praxe veleni na stupni uatvar, svazek a
svaz.

V ramci zédkladnich ,nosngch® disciplin
oboru teorie veleni dochazi k diferen-
ciaci v poZadavcich na hloubku zvladnutf
prisluné problematiky, vzhledem k jed-
notlivym formam a cilim pfFipravy s pfi-
hlédnutim k cili a profilu absolventii $ko-
leni. Napf. piipravé velitelskych a 3tab-
nich pracovnikt v rédmci rfddného studia
(viz ad A) a v dvouletém déalkovém post-
gradualnfm kursu pro vedouci funkcioné-
fe (viz ad B) je t&Zisté poloZeno na dis-
cipliny 1, 2 a 5, kdeZto discipliny 3 a 4
jsou prednéd3eny informativné.

Nejvétsi naroky jsou kladeny zcela za-
konit& na posluchace postgradudlniho kur-
su analyzy a projektovdni (kromé ad C],
ktery je v soucasné dobé z hlediska dne3-
niho stupné poznéni v problematice oboru
teorie veleni nejnarocné&jsi, a téZ pokud
se urovné& tykd, uznavan za jeden z nej-
kvalitn&jSich postgradudlnich kursii nejen
v CSLA a ,v ramci civilnich vysokych
3kol v CSSR"“ ale téZ v armé&dach Var3av-
ské smlouvy. ,Tvrdym ofi¥kem“ pro po-
sluchate kursu je zvladnuti velmi Siroké
a obtiZné problematiky opera&niho v§zku-
mu vCetné matematiky v oblastech, které
prevySuji poZadavky na absolventy civil-



nich vysokych 8kol (promované matema-
tiky). Proto bylo zdfivodéné realizovat
dopliikovou formu organizace tohoto post-
gradudlniho kursu mna 2 roky, s prvnim
rokem dalkového studia, za Gcelem zvlad-
nut{ pfedevd3im nutnych partii matemati-
Ky; druhym rokem internfho studia zvlad-
nout discipliny oboru teorie velenf a
zpracovat zdvérefnou samostatnou praci.

V prFipravé védeckych aspiranti v obo-
ru teorie veleni, jakoito posledni formy
piipravy kadrd (viz ad D), jsou spolec-
nym zékladem v3echny nosné discipliny,
oviem v diferenciaci vzdjemnych proporci
podle specializace védeckého aspiranta.

Vzhledem k jednotlivym formé&m pfi-
pravy kadri je v kaZdém konkrétn&jSim
ptipad& ptizpisobena obsahovd naplii
v proporcich tak, aby spliiovala prisludny
cil pfedmétu teorie veleni. NapfF. v pFipra-
vovaném C¢tyFletém modelu studia na fa-
kulté vy3Sich veliteld VA AZ je cil pfed-
métu teorie veleni diferencovéan takto:

V souladu s poslanim vojenské vysoké
Skoly a s profilem absolventa velitelsko-
orgédnizatorského oboru ptipravit poslu-
chate v prib&hu ¢&tyfletého studia ke kva-
litnimu vykonu velitelské ¢i Stabni Fidici
funkce s plngm vyuZitim nejnovéjsich po-
znatkd, teorii, metod a technik Fidici a

organizatorské prace v soucasném castec-
né mechanizovaném a v perspektivnim
automatizovaném systému veleni.

Za tim dcelem sezndmit posluchace:

— se zdkladnimi principy, poznatky a
pojmovym apardatem kybernetiky jako me-
todologickym zdkladem nazirdni na pro-
cesy a systémy Fizeni v armadg;

— se zéklady teorie veleni jako speci-
fické teorie Fizenf vojska v piipravé i ve-
deni soudobého ozbrojeného zéapasu;

— s metodologii veleni s diirazem na
metody a techniky v§zkumu ve veleni.

Ve vztahu k existujici a v nejbliZ3i
perspektivé uvazované organizacni a vy-
pocetni technice naucit posluchace zplso-
bim jejiho vyuZiti ke zrychleni a zkva-
litn&ni prace $tabli na zdklad& uplatiiova-
ni elementarnich, pro vojenské tlohy
vhodnych metod opera¢niho vyzkumu,

Naugit posluchace projektovani operac-
né& taktickgch dloh (= tzn. uplatnéni kva-
litativnich metod ptipravy rozhodnuti) na
prostfedcich malé i stfedni v¢poletni
techniky i na samocinném poéitaci.

Obdobné& jsou formulovény cile i ostat-
nich forem pfFipravy kadri na VAAZ,
z nichZ vychéazi obsah i rozsah vyuky a
ptipravy.

Zavérem tohoto struéného ¢lanku chci dodat. Tak jako kaZzdd novad véc vyZaduje
po zavedeni do praxe urCity ¢as na ovéfeni, tak i soutasné formy a metody pFipravy
kadrd v oboru teorie velen{ musi projit takovou provérkou praxe, kterd zp&tné& umozZni
do celého systému 3koleni i pfipravy dfstojnikdi vna3et apravy, smérujici ke zkvalit-
réni a zefektivnéni nejen pfipravy kadrd, ale ve svych disledcich i celého systému

veleni vojskiam.

2 Vojenski mysl
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