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Operacni vzdusSny vysadek je jednou z efektivnich forem boje v dané fazi
operace frontu. K této problematice uvelejnila Vojenskd mysl jiZ fadu pojed-
nani a nézorh. Jeden z poslednich ¢lanka ,Planovani a vysazeni operacéniho
vzdusdného vysadku metodou PERT“ (plk. Ing. Brabenec, CSc., pplk. Ing. Zden&k
Hron) je podle mého nézoru v podstaté aplikaci moderni metody PERT na sta-
rou neodpovidajici metodiku planovani a nemohl tedy splnit cil, ktery si jeho
autori vytkli. Domnivdm se, Ze nebyly stanoveny redlné podminky, které jsou
uréujicim ukazatelem k pouZiti metody PERT. Autofi se mylné& domnivaji, Ze
téZisté c¢innosti k planovani operacniho vzduSného vysadku je u Stadbu vysazo-
vané vysadkové brigddy (jako jedné taktické casti operacniho vysadku) a setr-
vali na dosavadni praxi pfesto, Ze pouZitda metoda PERT jeSté vice zdlivodiiuje
jeji neredlnost. A protoZe cely ¢lanek piasobi dojmem vyFeSeni hlavni proble-
matiky opera¢niho vzdus$ného vysadku, pokusim se v dalsi ¢ast1 dokézat, Ze
naopak hlavni problematika ziistala nedotena.
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Planovani a uskutetnéni operaéniho vysadku neni sloZité jenom svou odbor-
nou problematikou, ale také tim, Ze se ho zicastiiuje nékolik druhii vejsk, tedy
nékolik organiza¢nich skupin. Kromé toho poZadované tempa frontovych ope-
raci si bezohledné vyZaduji zkratit ¢as od pocatku planovani aZ do vlastniho
vysazeni. Netlprosné vyZadovany ¢as pii zachovani vysoké kvality je tedy
tim zdkladnim kritériem, kterému je nutné podridit jak organizac¢ni, tak i me-
todické formy préace jednotlivych pracovnich skupin.
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Prostou tvahou odvodime, Ze p¥i souasné praxi, v niZ je metodika kazdé
organizacni skupiny jeji vlastni interni zéleZitosti, ndm Cas ani metoda PERT
sama o sob& na polovinu nesniZi. A nemiiZeme-li nic mé&nit na poZadovaném
Ctase 24 hodin a zdmyslu pouZit metodu PERT, musime ob&ma témto kompo-
nentim p¥izplisobit organiza¢ni a metodické formy procesu pldnovéani operac-
niho vzdus$ného vysadku. Neni to nemoZné, protoZe €innost jednotlivfch funk-
cionaii mizZeme velmi pfesné stanovit a je tedy moZné rozpracovat a vyuZit
moderni metody tymové préace a sitovych graf.

OperacCni vzdudny vysadek planuje obvykle front. Leteckd armada k nému
odesila pldanovaci skupinu ke zpracovani ,Planu leteckého zabezpeCeni ope-
racéniho vysadku®. Ve vyjime¢ngch pi¥ipadech (na nasich cvi¢enich v3ak velmi
Castych) miuZe velitel frontu uloZit pldnovani opera¢niho vzdusSného vysadku
stupni vievojskovd armada — leteckd armada. V obou piipadech pracuji spolu
v podstaté dvé zékladni organiza&ni skupiny: skupina vSevojskova a skupina
letecka. KaZdéa tato skupina posild po spldnovéni své materidly sloZkdm vykon-
nym, tj. skupina v3evojskova vysadkové brigdd&, skupina leteckd dopravné
vysadkovému letectvu. U t&chto nizZ8ich Céasti pak probih& znovu planovani
a vzajemna soufinnost a pak znovu naflizeni organickym ¢&astem. Jsem toho
nazoru, Ze praveé v téchto mistech, v pfepravé zpracovanych materiali a v ne-
mozZnosti vyuZit soub&Zné prdace jsou nesmirné Casové ztraty. Je proto nutné
prikroé¢it neprodlené k takové organizaéni struktufe, kterd& by uvedené Casové
ztraty sniZila na minimum. Mohu samoziejmé& navrhnout jen Fe3eni za leteckou
armddu. To v3ak celkové reSeni nijak zdporné neovlivni, nebot vSevojskova
skupina je na styku se skupinou leteckou v né&kolika bodech, které budou
v feSeni plné respektovany, jak ukéZe sitovy graf. Navrhované FeSeni bylo
nékolikrat prakticky procviceno i v terénu a je v soutasné dobé po ukonteni
oponentniho Fizeni vzato za zdklad ke komplexnimu zpracovani metodiky
zpracovatelské skupiny letecké armady.

V €em je podstata feSeni:

1. K vylouceni znaénych ¢asovych ztrat vzniklych prepravou zpracovanych
dokumentli od skupiny letecké arméady u frontu k dopravné vysadkovému
letectvu, jsou hlavni funkcionéfi dopravné vysadkového letectva povolani
pifimo do zpracovatelské skupiny letecké armady. To je v naprostém opaku
s dosavadni praxi, kdy nédzory o utajeni akce a snad i bezpe&nosti ponechévaly
tyto funkcionéife 100 i vice kilometrii od VS frontu. P¥ipominky v tomto
smyslu jsem Siroce vysvétloval v oponentnim Fizeni. Zde jenom tolik: polovi¢ni
doba, za kterou oproti diivéjsimu zplisobu spldnujeme a uskutefnime vysadek,
zmen3uje pfinejmen$im také o polovinu riziko napadeni i vyzrazeni akce.

2. Celd takto vytvorend zpracovatelskd skupina letecké armédy se v misté
¢innosti rozd&li na dva specializované tymy, které jsem zatim pojmenoval
obecn& — vnit¥ni a vnéjsi. Pro kaZdy tym jsou stanoveny rozdilné charakte-
ristické tdkoly. Pro vnitini tym planovani vy$siho stupné (operaéni, totoZné
s tkoly dosavadni skupiny letecké armédy), pro vnéj$i tym planovéni niZsiho
stupné (konkretizace opera¢niho planovdni — totoZné s Gkoly vypracovanymi
u Stdbu dopravné vysadkového letectva, vyClenéného k opera¢nimu vzdu$nému
vysadku).

3. Pevnym uspofdaddnim tymu a jejich vnitfni struktury je moZné vyuZit
viech vyhod tymové préace. Predpoklddd to samozFejmé& Gplné rozpracovéant
tkold kaZdého tymu i jejich jednotlivgch pracovniki.
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4. Soub&¥néa préace obou tymi pFind3i op&t znadnou fasovou tsporu, spoci-
vajici pfedevdim v samotné moZnosti soub&Zné préace, ale také ve vzdjemné
pomoci funkcionérli stejné odbornosti v jejich volném case. Kromé toho odpa-
daji zcela zdrZeni nejasnostmi, protoZe oba tymy Ziji nepfFetrZité v situaci.
Soub&Znd prace umoziiuje také soub&Znou kontrolu prace tymu niZsiho tymem
vySSim. .

5. Takto organizovand prace obou tymii umoZiiuje pfesny a vEasny tok
informaci mezi ob8ma tymy, takZe k vypracovani metodiky préce obou tymil
miiZeme pouZit s Gsp&chem nékterou z modernich metod sifovych grafi.

Nemohu fFesit stejnym zplsobem praci v3evojskové skupiny. To ovSem
neznamenéa, Ze nasSe pradce je zpracovdna odtrZen&. V3echny sty¢né body sifo-
vého grafu, zdsada tymové prace pifimo u frontu a v3echny soucinnostni otazky
hyly Ffedeny u SVO v prib&hu zpracovéani i pfi praktickgych cvi€enich v terénu.

Ke zpracovani metodiky €innosti pfi pldnovéni opera¢nich vzdudnych vy-
sadkii jsem pouZil metodu PERT. Pfed prvnim ,nasazenim“ této metody na
pfedpodkladanou ¢&innost vnitFnfho tymu jsem bral v Gvahu tyto skutednosti:

— poZadovany ¢as od pocéatku planovani do vlastniho uskute¢néni vysadku;
— dohovoiené &asy stytnych bodili grafu s ostatnimi skupinami;

— t&8%i8t8 prdce je ve vzduSné prepravé, kriticka cesta bude tedy s nej-
vétsi pravdépodobnosti pfevdZné v préaci letovoda vnitfniho tymu.

Vzhledem k t&mto skute¢nostem byla proto velmi dikladn& a podobné&
zpracovdana metodika letovoda vnitfniho tymu.

V ¢&lanku nepljde o konkrétni ndplii prace letovoda vnitiniho tymu, ale
jen o postup feSeni, ktery mohou uplatnit i stéZejni zpracovatelé jinych skupin,

1. Cinnost hlavniho zpracovatele (letovoda) byla obecné& vyjadFena schema-
ticky (viz obr. 1).
Obecné& tedy poziistdva prace letovoda:

— z pfeddani vlastnich informaci ¢lenim vnitfnfho a vné&jsiho tymu;
— ze zpracovani vlastnich a obdrZzenych informaci od obou tymi;
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— z pFedéni zpracovangch vlastnich a obdrZenych informaci ¢leniim obou

tymu.

2. Postup konkrétni prace letovoda (hlavniho zpracovatele) byl vyjadien
formou opercgramu (obr. 2).
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CHARAKTER SINNOST! OSTATNTCH FUNKCIONARL :

A  AUTIVNT PRACE PRO LETOVODA
@& PREDAVAIT INFORMACE LETOYQDQVI'
ZiSKAVAT] INFORMACE OD LETQVODA

Zatimco pfedchédzejici obecné schéma feSi zdkladni rozdéleni tymu, misto
jednetlivych funkciona¥l a v ndm zékladni zpiisob toku informaci, musi toto
postupné schéma konkrétni préce vyfeSit osnovu metodiky ¢innosti hlavniho
zpracovatele, zdklady funk&nich vztahdi funkcionafl tymu i nutné vazby na

tymy ostatni.

Zpracovani obsahu tohoto schématu je nutné vénovat maximdlni péci,
nebot je vysledkem pfFijaté metodiky prace celého tymu. Zamysl této metodiky
se zde jiZ konkretizuje, zatim ovSem bez Casové navaznosti.

3. Tretim stupn&m postupu od obecného ke konkrétnimu je souhrnné po-
stupné schéma s funkénimi vztahy vymezenymi jiZ Casové (viz obr. 3).

Zakladnim Kritériem je zde cas, ktery jsme vymezili pro celé planovani,
a Casové napojeni ostatnich spolupracujicich funkciondfi obou tymi na kon-
krétni praci hlavniho zpracovatele. Cas, ktery jsme si k planovéani vymezili,
neni moZné stanovit jenom podle pFani, ale konfrontaci potFeby s moZnostmi
pFedevsim hlavniho zpracovatele. Bylo by proto nespravné vidét tuto préci
jako prosté narovnani prede$lého grafu na ¢asovou osu. Hlavni, co v procesu
zpracovani tohoto grafu vznikd, je mechanika vzdjemngch funkénich vztahi
jak uvnit¥ tymu, tak i mezi ostatnimi tymy navzajem. Metodika prace kazdého
funkcionafe tymu je podrobena diikladnému rozboru a musi byt nejednou
upravena tak, aby zdéanliva individualni efektivnost jeho &innosti nenarusila
efektivni ¢innost celého tymu.
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Pof. | Cinnost e Casy
¢islo Z |do| 2 |t | 2 te
1 Upfesnéni smérmic velitele frontu a rozhodnuti ve-
litele LA (vnitf. tym) 1| 2| 5| 7(10( 7,2
2 Ujasnéni odbornych smérnic a pokynu (letovod vnitf-
niho tymu) 2| 5| 8|10/ 15 (10,5
3 Ujasnéni odbornych smérnic a pokynt (oper. dust.
vnitfniho tymu) 2( 4| 5| 8|10 7,8
4 Ujasnéni odbornych smérnic a pokynti (vievojsk. vys.
vnitfniho tymu) 2| 6| 8|10 15| 10,5
5 Ujasnéni odbornych smérnic a pokynti (zprav. dust.
vnitiniho tymu) 2| 3| 8|10 15|10,5
6 Ujasnéni smérnic a odbornych pokynt dust. pro spoj.
a RTZ vnitf. tymu 2| 7| 5| 8|10 7,8
7 Zhodnoceni leti§t naklddani a ploch vysazeni (letovod
vnitf, tému) 5| 8| 15|20 (25 (20,0
Zpracovani moZnosti RTZ 7 9 (20|25 30250
Ptiprava podkladi k informaci a pfedpoklddané situaci
v zdjmovych prost. 6| 8 5| 8(10| 7,8
10 | Uptesnéni podkladii k zpracovani RTZ ploch 8| 9 2| 3| 5| 3,2
11 Pfiprava podklada pro zpravodajskou informaci 3(10| 3| 5| 7| 5,2
12| Pfedpoklddand situace v zdjmovych prostorech 8| 11 5/ 6| 7| 60
13 Zpracovani priuzk. informaéni zprévy o nepfiteli PVO
v zdjmovych prostorech 10 | 11 | 21 | 27 | 40 | 28,3
14 | Zpracovani ndvrhu na RTZ ploch 9 12] 152030198
15 Zhodnoceni PVO v zdjmovém prostoru 11 112 5 10 | 7,2
16 | Radiotechnické zabezpeéeni ploch 12 13| 5 8| 7,00
17 | Doklad o plochéch veliteli zpracovatelské skupiny 1314 5 10| 7,8
18 Informace ¢lenim obou tymu (bezprostfednim spolu-
pracovnikim, pozadavky k nim 14 | 15 3 5| 7| 5,0
19 | Upfesnéni pozadavki k dist. vievojsk. vysadkati 1I5(16 5| 8|10 7,8
20 | Zpracovani podkladii o moZnostech pfidéleného dvl
(pro inf. zpréavu) 15| 17 8|10| 7,8
21 | Zpracovéni podkladi pro zamysl trati - zprav. 15|18 8110 78
22 | Zpracovani podkladii pro zdmysl trati — oper. 15 | 19 8§10 7,8
23 | Zamysl trati 16 (20| 10| 15| 20 | 15,0
24 Organizaéni podklady pro inf. zprdvu dast. vievojsk.
vysadkéfe 16 | 21 5| 8|10 7,6
25 | Zpracovini informace o moznostech pfid&leného dvl | 17 | 32 | 15 | 20 | 25 | 20,0
26 | Schvaleni zémyslu trati (velitel zpracovatelské skupiny) | 20 (22 | 3| 5| 10| 6,5
27 | Zpracovani inf. zpravy vievojsk. vysadkafe 21 | 33 | 75 [115 [150 [116,1
28 | Urgit a zakreslit VBT, KBT, BBR, VBZT, KOB
a OB 22 (23 7|10 15103
29 | Zpracovani pozadavki na zabezpedeni trati prostfedky
pozemnich vojsk 22|24 5| 8(10| 7,8
Vojenski mysl 49



ok, Cinnost L T
&islo Z|do|to|t:|tp]| t
|
30 | Zabezpeteni KOB a OB prostfedky RTZ 22 (25| 5| 810 78
31 Zakresleni trati, vzd4l. useku, vysky letu, viechny casy ‘
od VBT do KBT 23| 26 | 30 | 45 | 60 | 45,0
32 | Zabezpeteni trati prostfedky RTZ 25|26 | 3] s| 8] 51
33 | Zabezpedeni trati prostfedky pozemnich vojsk 24 | 31 | 20 | 30 | 50 | 31,6
34 | Zakonéeni vysledné tabulky 26 | 27 | 15 | 20 | 25 | 20,0
35 | Letovod vnéjdiho tymu informuje vnéjsi tym o tratich | 26 | 28 | 20 | 25 | 30 | 25,0
36 | Zpracovat dosahy napf. RL na vlastni iizemi 26|29 | 10|15 20 15,0
37 | Volba vysky letu nad tizemim nepfitele 27 (29| 8|10 15105
38 | Névrh prostoru shromédZdéni (letovod vnéj§iho tymu) | 28 | 30 | 10 § 15 | 20 | 15,0
39 | Volba vy3ky letu nad vlastnim izJmim 29 | 30 [ 5/ 8|10 7.8
40 | Porovnéni volené vysky s vyskou optimilni — zévéry ‘
pro plnéni PHM 30 | 31 5| 8|/10| 7,8
41 Schvéleni trati a vySek letu velitelem zpracovatelské |
skupiny 31|32 4| 6| 8] 60
42 | Moznosti dopravné vysadkového letectva ptidéleného
na operaci 32|33 5 8|10]| 7,8
43 | Informace od vievojsk. dist. vysadkife 33|34 | 12| 15|20 (153
44 Porovnat pfepravovanou tondZ se stfedni unosnosti
svazku dvl 34 | 35 3 5|10 6,5
45 | Posoudit vhodnost rozmisténi vysazovaného materidlu
. a osob k nakl. 34 | 36 8|10 | 12 [ 10,0
46 | Posoudit vhodnost rozmisténi vysazovaného mat. a
osob (let. vnéjs.) 34 | 37 10 | 12 | 10,0
47 | Upravy (souhlas) v rozmisténi vysaz. materidlu a osob | 35 | 38 501 8| 51
48 Celkov4 tonaz paddkového sledu, potieba letounu na
jednotliva letiste; 38 | 39 | 30 | 40 | 50 | 40,0
49 | Stanovit potfebu letounii k nakladéni plogin 3940 | 5|10 (12| 95
50 | Celkova tondZ ptistdvaciho sledu, kolobéhu, potieba
) letount 40 | 41 | 40 | 60 | 80 | 60
51 | Informace vn&jsiho tymu (letovod vnéjsiho tymu) 40 | 42 | 40 | 60 | 80 | 60
52 | Soubéznd informace letovoda vn&jsiho tymu o pfist.
sledu dvl 4] |22 | — | — | — | —
53 | Graficka rozvaha pfepravy pro jednotlivé leti§té 41 | 43 | 30 | 40 | 50 | 40
.54 Grafické zpracovani trati shrom. a let do VBT z jednotl.

B letist 42 | 47 | 40 | 50 | 60 | 50
55 Zavéry k volbé sestavy 43 | 44 | 5| 10|20 108
56 Organizace boj. slozeni paddkového vysadku — vievojsk.

% vys. 3 43 | 45 8|10 | 12 [ 10,0
57 | Bojové slozeni padkového vysadku 44 |46 | 5| 8|10 78
58 | Intervaly a rozestupy paddkového vysadku 45 | 46 3 5 8| 5,1
59 Sezndmeni dist. pro RTZ se shromazdénim proudd | 46 | 47 510 | 15 | 10,0
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Pot. . Hrana Casy
5 C t
&islo ERERE Z|do|t|t]|tp| 2

60 Kapacita ploch vysazeni, interval pfistdni jednotlivych

letoun® a skupin 46 | 48 5 (10| 15 (10,0
61 Radiotechnické zabezpe&eni shromézdéni 47 | 48| 5| 10| 15| 10,0
62 Informace o tratich shrom4Zdéni a letu do VBT 48 | 49 5 8|10 7,8
63 Podklady k pfesnym &asovym vypodtim shromdazdéni

a letu do VBT 49 (50| 2| 3| 5] 3,2

64 Stanovit hrubou sestavu, rozloZit na jednotlivé traté 49 | 51 | 10| 15| 20 | 15,0

65 Spocitat dobu pobytu jednotlivych skupin na plochich
vysazeni, urit vzdédlenosti mezi roji a skupinami,

urdit prevydeni skupin (pater) 51| 52| 10|15 | 18 | 14,7
66 Vypocet doby shromazdéni a letu do VBT (letovod

vnéj$iho tymu) 50 | 54 | 35| 50 | 68 | 54,0
67 Varianty sestavy pro noc a ZPP 52|53 | 15|20 | 30 |208
68 | Uprava nadrtu sestavy pro kreslice 53|54 | 7|10 14 | 10,1
69 Podklady k vypoltim letovoda vnéj$iho tymu (pie-

potty vzhledem k CV) 54 |55 2| 3| 5| 3,2
70 Upfesnéni pevné stanovenych casu (vSevojsk. dust.

vysadkar) 54 (56| 21 5| 71 50
71 Propoéist a v predtisku grafikonu vyplnit Gasovy pohyb |

viech skupin vzhledem k CV 54 | 57 | 30 | 50 | 60 | 48,3
72 | Casova kontrola mist kfiZeni a sbliZeni trati, Fesit pro-

filem 57|58 | 5|10 15 |10,0
73 Ovéfeni pevnych ¢asii u vievojsk. velitele — dust. vie- :

vojsk. vys. 56 [ 59| 10 | 15 | 20 | 15,0

74 | Vypolty letovoda vnéjdiho tymu (do VBT vzhledem
k CV) 5558|1020 | 25|19,

75 Vypis z &asového rozpodtu (vievojsk. vys.) 59 | 60 5|10 | 15 10,1
76 Informace dust. oper. vnitiniho tymu o ¢asovém

rozpodtu 58 | 60 5 8(10| 7,8
77 | Zabezpeteni stihacim a stih. bombardovacim letec-

tvem 60 | 61 | 20 | 30 | 40 | 30,0

4. Konec¢nou fazi upravy metodiky je zpracovéani souhrnného schématu
s Casovym feSenim. Po jeho konefném zpracovdni miZeme proto prikrogit
k prvnimu nasazeni sitového grafu tak, jak uvadé@ji piilohy.

Mé feSeni nepovazuji zdaleka za jediné, je jisté moZné postupovat i jinym
zplisobem. Cilem mého ¢lank je pfispét nasemi zku3enostmi t&m, ktefi v této
problematice pracuj! a se kterymi se setkdvame pri praktickém planovéani
operacnich vzdusnych vysadki.
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