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VA AL

V Zivoté témér kaZdého &lovéka a ne-
zifdka i né&kterych pracovnich kolektivii
byvaji okamziky, kdy z rhznych divodi
dochazi k zamySleni nad vykonanou praci
v uplynulé dobé&. Byva to zpravidla pfi p¥i-
lezitostech, které nuti pohlédnout do mi-
nulosti a hledat v ni pouceni nebo odpo-
véd, zda vynaloZend préace byla efektivni,
zda a jaké chyby ji provazely a do jaké
miry v ni Gspé&Sné& pokracovat.

Koncem minulého roku byla takova
prileZitost, ktera souvisi s desetiletou
existenci prvniho a jediného vojenskové-
deckého pracovidté v nasi armadé — s de-
setiletym vyro¢im zaloZeni Vojenskovidec-
kého pracovisté VA AZ (VVP-VA AZ).

Styl, metody, obsahové zaméfeni vojen-
skovédecké préace, piiprava vojenskoveé-
deckych pracovnikdi a dosaZené vysledky
védeckych praci jsou v posledni dobé na
riiznych kompetentnich mistech kritizova-
ny, je poukazovédno na zastaralost, malou
konceptnost, poZadavkiim a potfebdm roz-
voje armady neodpovidajici stav. Nékteré
komplexnf studie zvlasté sestavenych ko-
misi se zabyvaji zhodnocenim soucasného
stavu a vyjasiiovanim si dalSich perspektiv
rozvoje vojenskovédecké prace z riznych
hledisek, hodnoti pFi¢iny nedostatkl sou-
Casného stavu a snaZi se hledat pfijatelna
hlediska.

Vysledky v&decké prdce ve vojensko-
védnich oborech byly a jsou nezfidka kon-
frontovany s vysledky v oblasti technic-
kych a pfrirodnich véd, vyvozuji se ne vidy
doloZzené zAavéry o zaostdvéani, akéni ne-
schopnosti a malé efektivnosti prace vo-
jenskovédeckych pracovniki. PFiCiny jsou
nejcastéji spatfovany v nedostatecné ka-
drové dotaci vojenskovédecké zékladny,
v nesystematické ptripravé védeckych ka-
dri, v nesystematickém a nekoncep&nim
Fizeni vojenskovédecké prace, v nedostat-
ku zékladnich informaci o celkovém roz-
voji armady atd.

Takovy kriticky postoj k vojenskové-
decké praci se nezfidka pau3alizuje a
postihuje bez v§jimky vSechny obory tzv.
vojenskovédni oblasti, kterd je doménou
vojakli — odbornikil. Je zcela zakonité, Ze
vojenskovédeckym pracovnikiim a konetné&
véem odbornikiim-vojdkim neni a nemiiZe
byt jedno, Ze v otich svych kolegli-techni-
ki, spoletenskovédnich pracovnikli, mate-
matikl, lékaid atd. jsou neziidka oznaco-
vani za ,operatory“ — prosts§ ,vojaky“
s onim nAdechem méné vzdélanych —
eventualng méné akceschopnych lidi.

KaZdému, kdo v mnohaleté usilovné
praci pronikl aspoii trochu ,pod poklicku
teorie vojenské vedy“, jsou znadmé objek-
tivni nedostatky soucCasné vojenskovédecké



prace a nelze jinak, neZ s fadou argumen-
td o drovni a vysledcich vojenskovédecké
préace souhlasit. Presto v3ak pokldddm za
nutné postavit se proti pausalizaci, ktera
nerozlifuje riiznorlbdost a bohatost variety
tzv. vojenskovédni oblasti.

Jednim z prvki této varianty vojensko-
védni oblasti je jeden z nejmlad3ich oborl
teorie veleni, zabyvajici se v nejsirsi arov-
ni rozvojem veleni vojskim s vyuZitim
nejnovéjdich poznatkl a prostfedkd védy
a techniky.

ProtoZe vznik tohoto oboru je tzce
svazan s existenci prvniho vojenskovédec-
kého pracovidté v CSLA, je nejen vhodné,
ale i acelné zhodnotit uplynulych 10 let
z hlediska zékladnfho aspektu: zda situace
ve vojenskovédni oblasti je skutein& ve
v3ech pohledech tak kritickd a zda v rela-
tivné pfihodnych podminkdch nelze udélat
pofadny kus dobré a pFinosné prace.

Vznik prvniho vojenskovédeckého pra-
covi§té v na3i armadé v roce 1958 nebyl
ndhodny.

Zmeny ve vyzbroji armad i ve zpiso-
bech a formédch vedeni boje a ope-
race vedou k naristani disproporci
mezi moZnostmi  ozbrojenych sil a
dosavadnim systému jejich fizeni. Sy-
stém veleni vojskiim se stdva udstfednim
problémem, FeSenym ve v3ech modernich
armdadach svéta. Rizeni pFitom nen{ pro-
blémem vylu¢né vojenskym ale od skonceni
druhé svétové vélky je dileZitym problé-
mem celospoletenskym. Ze spoleCenské
potFeby zkvalitnit a zvédedtit Fizeni Fady
vyrobnich a hospodéarskych oblasti vznika
a zavratnou rychlosti se rozviji nejmladsi
védni disciplina — véda o Fizeni — kyber-
netika — a spolus ni nové progresivni me-
tody zkoumadni Fidicich procesi.

Ve vojenstvi se formuluje vcelku jedno-
znacné definovany problém: s vyuZitim
nejnovéjsich poznatkd odstranit vzristajict
disproporce mezi dosavadnim systémem
veleni vojskiim, zaloZenym v zakladnich
rysech na zkuSenostech z druhé svétové
valky, a soudobymi moZnostmi bojové a
jiné vojenské techniky.

Za této strucné charakterizované situ-
ace je pfijato opatfeni ziidit na VA AZ
védecké pracovidté pro otazky veleni. Je
vybran kolektiv pracovniki réiznych vo-
jenskych odbornosti a uloZen mu tkol vy-
FeSit systém veleni vojskim s vyuZitim
nejnovéjsich poznatkl a zkuSenosti z teo-
rie i praxe.

Léta 1958—80 v historii védeckého pra-
covisté znamenaji prvni etapu — v pod-
staté zacCatky prdce v problémové oblasti
veleni vojskiim.

Vzhledem ke specifickym podminkam
sloZeni i obsazeni pracovi§té jsou zdkladni
navyky védecké prace realizovany v pri-
b&hu usilovné prace na konkrétnim tko-
lu. Cilem préce je v relativng velmi krat-
ké dob# (do konce roku 1959) shroméZdit
a zhodnotit dosavadni zku3enosti a po-
znatky z praxe veleni vojskiim a vzhledem
k novym pozZadavkiim vedeni soudobého
boje a operace rozpracovat ndvrh novéha
systému veleni.

Bez zevrubné&j$tho popisu podminek, za
ktergch pracovnici VVP plnili tento obtiZ-
ny dkol (st&Zi lze hovofit o skutetné& vé&-
decké praci), nelze opomenout, Ze vysle-
dek téméfr dvouleté prace, vt&leny do dvou
studif o velenf vojskim (VELENI —: L. dil
tj. 0335 (VVP-V] AZ a II dil ¢j. 08335/59-
VVP VA AZ 1959), které pro3ly recenznim
fizenim na veédecké radé 1. F VA AZ, byl
nemaly a poskytoval velmi zevrubny roz-
bor systému veleni s uréitymi zcela kon-
krétnimi a zdivodnénymi navrhy na zkva-
litnéni. 1 kdyZ situace na jafe 1960 odsu-
nula moznosti realizace n&kterych névrhi,
opodstatn&nost fady navrhii lze spatiovat
v tom, Ze tato prvni préace se stala v poz-
dgjsich letech pro mnohé vé&decké pracov-
niky vychodiskem k davahdam o mozZnostech
budouvan{ automatizovaného systému ve-
leni.

Aby nezlstalo jen pfi slovech, uvedu
velmi stru¢ny néstin problémi, FeSengych
v prvnim a drmhém dilu prace VELENI:

Prvni dil prace, zpracovany do Cervna
1959, vychédzel z ukolu prehodnotit dosa-
vadni systém veleni vojsk@im. Hlavni mys3-
lenky préace:

— systém veleni vojskiim nelze nadéle
Fesit oddélené& v jednotlivgch dil¢ich ob-
lastech, ale je nutné jej reSit komplexng,

— jestliZe soudobé pldanovani, organi-
zace a velenf boje a operace si vynucuje
zmeény v metodach a stylu préce orgéni
veleni, je nutné v prvé Fadé upravit orga-
nizacéni strukturu organii veleni — tzn.
3tabh — a tim vytvorit zdkladnf podmin-
ky k dupravé vztaht mezi jednotlivymi
sloZzkami $tabu a k zavedeni kvalitnéjsi
techniky S$tabni préce,

— pfitom je nutné vychéazet z principi
dosavadn{ organizace vojsk a ekonomic-
kvch moZnosti.

V souhlase s témito zdkladnimi my3len-
kami a se zavéry rozborli byly navrZeny
diléi dpravy organizadnf struktury Stabd
armad, svazk a atvar(, ukézan novy zpii-
sob jejich préace, odpovidajici systém spo-
jeni a rozpracovano detailn& persondlni
i zdkladni materidlné technické vybaveni
mist velenf, vietné ndvrhu na mobilni pol-
ni velitelskd stanovisté.
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Teoretickym  zékladem  navrhované
struktury organi veleni do 5 skupin
(manévr, palba, PVO, bojové a opera¢ni
zabezpe&eni, tylové zabezpefeni) byl roz-
bor prvkl bojové a operafni C¢innosti
vojsk.

Ustfedni my3lenkou préce byla snaha
oprostit velitele od podruZnych povinnostf,
které mu dosud bréni v tom, aby se mohl
plné v&novat zékladnim ot4dzk4m organi-
zace a Fizeni boje, zjednodusit souéinnost-
ni vztahy tak, aby metodika préce orgédni
veleni byla ¢asové& co nejmén#& néro¢néd a
prfitom wplnd a aby zarutovala plnohod-
notné podklady podfizenym organiim vele-
ni. Zaroveil bylo snahou docilit toho, aby
jeden organ, ktery urlitd opatfeni plano-
val, téZ je realizoval, nebo za jejich rea-
lizaci odpovidal a to tak, Ze se jednotli-
vym odpovédnym funkcionafiim veleni da
plnd odpovédonst za urcCitd komplexni
opatifeni — pochopitelng i pfislusnd pra-
vomoc.

V podstaté $lo o uzsi vymezeni kompe-
tence, uz8i centralizaci velenf{ na zdkladé
8ir$i decentralizace dkoli, odpové&dnosti a
pravomoci pfi jejich plnéni, nahrazeni za-
kladnich soucinnostnich vztahi vztahy
podiizenosti, o pfesn&j3i vymezeni funk-
¢nich povinnosti, coZ by cely proces ve-
leni podstatné& zjednodus$ilo a urychlilo.

Druhy dil préce, zpracovany v roce
1959—60, byl v podstaté shrnutim zavért
z védecké konference o veleni (v Fijnu
1959) a omezoval se jen na ndvrh urci-
tgch dilé¢ich zkvalitn&ni metodiky préce
3tabu a materidln& technického vybaveni.

Ob& préace tvorily v dané dobé& prvni,
jediné ucelené dvé studie, které lze cha-
rakterizovat jako syntézu subjektivnich
nazort a zkuSenosti z praxe s poznatky
a zaveéry teorie vojenského uméni v ,pfed-
raketovém“ obdobi. Uké4zaly Ze bez solid-
nich teoretickych praci v oblasti veleni a
jeho rozvoje a pfedeviim pak bez uplat-
néni poznatkt novych oborli a moderni
techniky nelze ocekavat podstatné zkva-
litnénf velenf.

Zaroven se vSak zcela zieteln& ukéaza-
lo, Ze veleni je dlleZitym objektem, ktery
vyZaduje, aby byl relativng samostatné veé-
decky zkoumén.

* @

Rok 1960 a &ast roku 1961 znamenaly
v historii Vojenskovédeckého pracovisté
uréitou  ,mezietapu“, charakteristickou
tim, Ze se v obsahu a néaplni prace docas-
n& odklani od své ,matefské“ problemati-
ky veleni a jako prvni v na$i armadé rea-
guje na prohlaseni predstaviteld SSSR na
IV. zasedani Nejvy33iho sov&tu 14. ledna
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1960 — o zavedeni jadernych raketovych
zbrani do vyzbroje ozbrojenych sil Sovét-
ského svazu. Bez pokyni nadfizenych or-
gand zalind VVP usilovn& rozpracovéavat
zékladni teoretické problémy vlivu jader-
nych raketovych zbrani na charakter sou-
dobych operaci. Zatatkem léta jiZ vydéava
prvni soubornou studii, zvefejn&nou ve
Shorniku Operaé&ni spravy GS. Teprve dale-
ko pozdé&ji prichazeji prvni materidly
z SSSR, které v podstat® verifikuji zdvéry,
ke kterym do3lo VVP.

V tomto historickém obdobi sehréva
pracovisté diilezitou dlohu v oblasti teorie
vojenského umeéni a pfina3i dal3i nepopi-
ratelny dikaz o tom, Ze jsou-li vytvofeny
schopnym lidem podminky k préci, vy-
sledky se dostavi. Druhou stréankou problé-
mu je skute¢nost, Ze v dané dobé& nebyl
»20 zvyku" velky zajem o vysledky préce
Lhéjakého“ pracovisté. Sama Vojenska
akademie a stejn& i veleni arméady véhaly
vzit v dvahu néco, co nebylo dovezeno ze
Sovétského svazu a nemeélo onen pfiznac-
ny ,punc spravnosti“. Objektivni stanovis-
ko vSak lze je3t& dnes zaujmout konfron-
taci vysledkli prédce VVP se sov&tskymi
materidly z roku 1960.

DileZitym momentem je i to, Ze v da-
ném pripadé se védefti pracovnici, byt
v té dob& bez nevelk¢ch zku$enosti, inicia-
tivné chépaji Gkolu, ktery sami vidi jako
z4dvaZny. Tento moment ,pfedstihu teorie
pfed praxi“, moment ,nutného predvid4-
ni* potfeb praxe je dalsim kladnym a ne
vidy realizovanym jevem v poméru védec-
ké prace a denni operativy.

Studie o vlivu raketovych jadernych
zbrani na charakter soudobych operaci a
boje byla publikovdna ve vojenském od-
borném tisku a je proto CtendFim b&Zné
dostupna.

VVP v tomto obdobi vytvofilo s pfed-
stihem dobrou zakladni bazi ke zkouméni
otazek veleni v nové, kvalitativné odlisné
urovni.

» * @

V dob& 1961—1963, kdy na strankéch
vojenskych odborngch casopisi se tiibf
nazory na dusledky vlivu raketovych ja-
dernych zbrani na vedeni soudobych ope-
raci a boje, zacina se v kolektivu Vojen-
skovédeckého pracovi$té rodit jedna z dal-
Sich — z dne3niho pohledu — nejdiilezi-
t&j8i etapa v praci pracovité. Kvalitativng
nové podminky vedeni ozbrojeného zépasu
se viemi disledky ve veleni prFivadé&ji
k myslence nutnosti mechanizace a auto-
matizace procesi a systému veleni voj-
skiim. Zevrubné studium zahrani¢ni litera-
tury ukazuje, Ze predeviim proces auto-
matizace zapustil jiZ hluboké Kkofeny



v ozbrojenych silach USA, zatimco v so-
cialistickych armé&déch je na samém po-
Catku. Zpfistupn&ni né&ktergch faktickych
materidli ze Spojengch statd ukazuje, Ze
tam jiZ v roce 1953 do3lo velenf ozbroje-
ngch sil k zdvéru, e nezbytnym predpo-
kladem zkvalitn&ni a zrychleni veleni je
maximalni vyuZitf mechanizatni a automa-
tizatni techniky. JiZ v roce 1953 USA za-
¢inaji pracovat na automatizovaném sy-
stému veleni pozemnim vojskim, v n&m%
rozhodujicim prostfedkem jsou samo&inné
potitate. Vznikd a prezkuluje se automa-
tizovany systém velenf pozemnim vojskiim
FILDDATA s Fadou automatizovanych pod-
systémi, jejichZ zkoudky byly ukonceny
v letech 1956—59.

Stava se vefejnym tajemstvim — pro
nase ,malé poméry“ Sokujicim — Ze na
problémech mechanizace a automatizace
pracuje v USA téméF 100000 pracovnikii
a pouZiti samocinnych poéitatl ve vads,
technice i v praxi je tém&F b&Zné.

V této situaci se kolektiv vojenskové-
deckého pracovidtd jako prvni v nadi ar-
mad& (a podle dodatetného zjisténi i ve
viech arméadach Var3avské smlouvy) pousti
do zdkladniho vyzkumu moznosti automa-
tizace systému veleni pozemnim vojskiim.

Vojenskovédecké pracoviité — v té
dob& jako pracovi§td generalnfho 3tabu
u VA AZ -— navazuje fizkou soudinnost
s Vyzkmunym vy¢pocletnim stFediskem NP
Kanceléfské stroje, vybavenym SP NE-803,
uzavird smlouvou o vzdjemné spolupraci
pfedeviim v oblasti moZné experimentace
na SP a v prib&hu dvou let vpravdé prii-
kopnické prace, bez vyznamnéjsi podpory
a pomoci Fidicich sloZek, pfedkldda nej-
vy38im predstaviteldm velenf armady k po-
souzeni prvni programy, které resi nékte-
ré vybrané operacné taktické dlohy z roz.
nych oblasti prace 3t4bu.

Tak je vypracovan diikaz o moZnostech
vyuZiti samocinného pocitate v oblasti
zpracovani informaci v procesu rozhodo-
véani velitele v boji o operaci. Prvni dva
programy s podrobnou anal§zou modelo-
vaného procesu (= program pro v§bgr
optimalniho palebného prostfedku pfi ni-
teni ZHN nepfitele a program pro pFed-
b&Zné vyhodnocovani sloZité radia&ni situ-
ace) jsou obsahem studie ,MOZNOSTI
AUTOMATIZACE VELENI“ &j. 0182/1961-
VVP-VA AZ.

Do poloviny roku 1963 k t&mto prvnim
programim pftibyvaji dal3f, a to:

— program pro plédnovéani presundl po
silni¢nich komunikacich,

— program pro centralnf sbé&r, t¥id&ni
a zpracovani informacf o vlastnich voj-
scich,

— nékteré diléf programy 2z oblasti
materidln& technického zabezpedeni.

V disledku dsp&sngch zkoulek a uké-
zek funkce i vlastni realizace programi nu
SP pro nejvy3si predstavitele CSLA, velenf
arméddy pfislibilo plnou podporu v dalsf
préci a slibilo kddrovou i materidlni do-
taci vyzkumu v této oblasti.

Konkrétnim a zcela praktickym ddsled-
kem Gsp&3né prace VVP v tomto obdobi je
zFfzeni samostatného st¥ediska mechani-
zace a automatizace (SMa-401) v Praze —
dnednfho Vyzkumného ustavu 401 (VzO-
401) — jako zédkladniho vyzkumného stie-
diska pro rozvoj velenf vojskim.

O vysledky prdce VVP — prvni progra-
my — je v kratké dobé velik§ zdjem a
doché&zi ke spoletné pracovni poradé
s pfedstaviteli — experty Sovétské armé-
dy, ktef{ préci pracovisté vysoce ocefiujf
jako prikopnickou v rdmci armad Varsav-
ské smlouvy. V dané dob& to byl tspé&ch
jisté nemaly.

Jednim z negativnich momentdi tohoto
obdobi byl viak jisty konzervatismus teh-
dejstho veleni VA AZ, které nedovedlo
vysledkl prace pracovist& vyuZit. Konzer-
vatismus a mald predvidavost daldiho vy-
voje, vCetn& Fady jinych specifickych pro-
blém ve vztazich Vojenské akademie
k Védeckému pracovisti, vyudstily ve sku-
teZnost, Ze proti obecné& platnym zasadam
se védeckovyzkumnd zakladna v oblasti
rozvoje veleni odtrhuje od vysoké 3koly,
vyzkumny Gstav se zfizuje v Praze a pod-
Fizuje se pFimo generélnimu 3tdbu. Di-
sledky tohoto ,nedocen&ni“ situace se
v dal3ich letech nejednou projevily a pro-
jevuji se dodnes.

A tak na podzim roku 1963 konéi jedna
z dalsich, bez nadsazky nejasp&Sné&jsi eta-
pa prace Vojenskovédeckého pracoviits,
o které se jisté neda tvrdit, e by v ob-
lasti vojenskovédecké préce byla bezvy-
Znamnou.

Prdce VVP v letech 1963—68 reprezen-
tuje nejmladSf historii a soucasnost.
Vojenskovédecké pracovidté — ,uméle od-
délené“ od problematiky, kterd vznikla
z jeho iniciativy a prdce — si hledala ,své
misto v nové vzniklé situaci, charakterizo-
vané existenci SMa-401 jako centra rozvo-
je mechanizace a automatizace veleni.
Rada ka&drovych zm&n v obsazent praco-
vist¢ v disledku pfrevedeni né&ktergch
pracovnikl na nové& vzniklé stfedisko do
Prahy, ,pfepodiizeni“ pracovidt v ramci
VA AZ (do podrFizenosti velitelsko-inZe-
nyrské fakulty) a ptfchod novych pracov-
nikd — to byly hlavni pFifiny uréité stag-
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nace v praci v prub&hu prvniho roku
této posledni etapy.

Koncem roku 1964 a zactatkem roku
1965 se pracovidté podili na rozpracovani
zdkladnich principi a definici predmétu,
obsahu a metodologie ,teorie veleni“ jako
védeckého toretického zékladu dal3iho
rozvoje veleni. Aktivné se ucastni piipra-
vy materidld pro védeckou konferenci
MNO k rozvoji veleni v bfeznu 1965 a
zpracovavé teoretické studie k problémim
Fizenl a regulace, operatné taktické infor-
mace, systémového pfistupu a k pojeti
opera¢niho vyzkumu ve veleni.

V posledni fazi této etapy, tzn. v po-
slednich tfech letech, v souladu s pfijatou
hypotézou koncepce rozvoje veleni (byla
ptijata na konferenci 1965) zabyva se me-
todologickymi problémy modelovdni sou-
¢asného stavu informaéniho systému (vé-
decky ukol SHU-3), ktery se v soutasné
dobé& ukoncuje zhruba na tdrovni vypraco-
vani jedné z moZnych variant metodiky
zkoumani.

Jaka je nejblizsf, popfipadé i dalsi
perspektiva pracovidté v daldich 10 le-
tech? Zatim je to velky otaznik, ktery
viak nemiiZe Tesit nikdo jiny, neZ sami
pFisludnici pracovi§té. Kone¢n& neni to ani
cilem tohoto zamyS$leni, které sledovalo
jediny cil — ukéazat na jednom z konkrét-
nich pfrikladii na 10leté historii jednoho
pracovisté, Ze to s vojenskovédeckou praci
v nasi armadé neni tak doslova kritické
ve vsech oborech.

* » #

Aby nezustalo jen pFi pouhém konsta-
tovani fakth z historie prvniho vojensko-
védeckého pracovidtd v CSLA, uvedu ug-
kolik dalSich skute¢nosti, které by mohly
byt cennym poucenim pro ty, ktefi rozho-
duji o struktufe, obsahovém zamé&fFeni,
podminkéch a predpokladech vojenskove-
decké prace. Jde o ty skutelnosti, které
jen v malé mife z4visi na vlastnich vé&-
deckych zaleZitosti tzv. organizatori vo-
deckych pracovnich, ale které jsou v roz-
hodujici mife kompeten&nimi zdleZitostmi
tzv. organizatorl vojenskovédecké prace.

Neni jisté tfeba zdiivodiiovat, Ze v kaz-
dém kolektivu, tedy iv kolektivu vojensko-
védeckych pracovnik(i, ma dileZitou Glohu
kadriové obsazeni mist jednotlivych funk-
¢nich mist, vlastni osoba vedouciho védec-
kého pracovnika [(nacelnika) a v nepo-
sledni mife i organizac¢ni zac¢len&ni kolek-
tivu a z né&j vyplyvajicf podiizenost.

A v tomto sméru nepPinasi existence
védeckého pracovi3té pozitivni zkuSenosti.

V protikladu se zdsadou nutné stabili-
zace kadra predevSim na useku védecké
prace je bilance takovéa, Ze z relativné ne-
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velkého kolektivu vé&deck§ch pracovniki
—prisludnikl pracovidt zistal ze ,zakla-
dajicich“ ¢lenl jiZ jen jeden. Ostatni byli
postupné pfemisténi na jiné funkce. Ob-
dobn4 situace byla s vedoucim — naédelni-
kem pracovidté. Za 10 let se vystiidalo ve
vedeni pracovisté pét nacelniki.

Pokud se podiizenosti tyCe, pétkrat
prechéazelo pracovis§té do riznych podrize-
nosti — vcetn& toho, Ze se 6krat stého-
valo po riznych objektech VA AZ v Brné.

Nemam prévo ani Gmysl zkoumat pri-
¢iny téchto trvale se opakujicich ,zmé&n,
které jisté neprispivaly k2 klidu a v ko-
netném efektu k Gspé&Sné praci. Domnivam
se v3ak, Ze tyto skuteCnosti v3ak pfece
jen dost napovidaji o vztahu pfisludnych
odpovédnych mist k vojenskovédecké pra-
ci, od které se sice hodné Z&d4, ale do-
posud se ji ne vidy stejné ,d&valo®.

Pres v8echny negativni, vesmé&s admini-
strativni zasahy, které se zakonité odra-
Zzely v préaci védeckého pracovisté, je nut-
né vidét, Zz zékladem tuspéchu jsou bez-
prostfedné lidé, — véde¢ti pracovnici se
svymi schopnostmi, erudic{, zdjmem a po-
citem odpovédnosti k rozvoji armady. To
byly snad ty zékladni faktory, které pfi-
nesly fadu konkrétnich vysledkli ve vé-
decké praci — v konkrétnim piipadé v jed-
né, dnes nemalo zdvainé vojenskovédni
oblasti — v rozvoji veleni. To, Ze obor
teorie veleni ma dnes v podstaté nej3irs{
védeckou zdkladnu v celé vojenskovédni
oblasti v na8i armédé (kterou reprezentu-
je nejen Vyzkumny ustav 401, ale tfi ka-
tedry teorie veleni- dvé na VA AZ a jedna na
VPA KG), Ze vznikla Sprava vojenskych
informaci GS, oddg&leni vojenskych infor-
maci na okruzich, Ze arméda mé dnes jiZ
své samocinné pocitate a sviij samostatny
obor teorie veleni a v neposledni radég, ze
nade arméda je v koalici arméd Var3avské
smlouvy na pevném misté v komplexnim
vyzkumu rozvoje systému veleni pozem-
nim vojskiim, na tom maji sviij nemaly
podil i vysledky prace Vojenskovédeckého
pracovi§té VA AZ, které v Fijnu minulého
roku oslavilo prvnich 10 let své existence.

Uvédomit si kladné cile i zdporné strén-
ky tohoto desetiletého vyvoje ve vztahu
k redlnému posuzovdni mozZnosti, podmi-
nek a vysledki vojenskov&decké prace a
pfedeviim k dalsi perspektivé rozvoje ar-
méady na tseku vojenskovédecké prace —
to bylo hlavnim posldnim mého ¢&lanku.
Neklade si za cil, aby byl posuzovan jako
naprosto objektivni hodnoceni, ale jako
jeden z moZnych pohledli na vyvoj vojen-
skovédecké prace v problémové oblasti
veleni v dzkém ramci jednoho pracovniho
kolektivu vojenskovédeckych pracovniki.



