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SLUZEBNI PRIPRAVA

VOJAKU Z POVOLANI

SluZebni pFiprava vojaki z povolani —
je pfiprava v pribghu jejich vojenské sluz-
by pfi vgkonu funkce, pfiprava organizo-
vand ve sluZebni dobé&. Je diilleZitou sou-
¢4sti pracovni nédpln& generdld, ddstojni-
kd a praporCikid a jeji urovell v§znamnou
mérou ovliviluje celkovou pfFipravenost
armady. Na védomostech, dovednostech a
schopnostech veliteld a 3taba je ptimo
zavisla veSkerd bojovd Cinnost vojsk —
tedy i olekdvany uspéch v pripadném
ozbrojeném stifetnuti.

Z tohoto diivodu budeme vénovat obsa-
hu a metoddam této pfipravy neustdlou po-
zornost. PFitom budeme vyuZivat nejen vy-
sledki rozvoje operatniho umeni a taktiky
a dalsich odborné vojensk¢ch disciplin, ale
i vysledki daldich védeckych badani, pie-
dev3im v oblastech vé&deckého fizenf, Ky-
bernetiky, pedagogiky, psychologie a so-
ciologie.

Jde o to, jak dosavadni empirické a
intuitivni metody, praci systémem odhadl
a dohadili, vyvozovani obecnych zavérl
z jednotlivgch nahodilgch zkuSenosti a
subjektivni ndzory nahradit exaktné&jSimi
a prokazateln&j3imi metodami postupné
tak, aby se staly zdkladem feSeni v dané
oblasti. Je tieba ziskat odvahu k priikaz-
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né analyze a syntéze, ke vzdé&lané a od-
borné praci za pomoci matematického
apardtu, zejména statistiky a operaéniho
vyzkumu. VyuZitim sociologickych metod,
skute¢né dlouhodobym vyhodnocovanim
a srovnavanim vysledkl pouZivané meto-
diky a stanoveného obsahu pfipravy vojé-
ki z povolani, vyuZitim vSech zndmgych a
odpovidajicich metodickych a teoretickych
prostifedkll pFibuznych oblasti a jejich
integraci mazZeme zvédectit dany obor.

MiiZeme Kkonstatovat, Ze vyzkumnd a
teoretickd prace —' zejména v oblasti ope-
ratnf a taktické pfipravy vojaki z povo-
l4ni — je jiZ na hranici moZnosti, danych
objektivnimi  soutasnymi  podminkami.
Mezi né patfi rozsah funkcénich povinnosti
pracovnikli prislusnych sloZek Stabd,
z nich vyplyvajici ¢asové moZnosti, jejich
technické vybaveni a v neposledni Fadé
i prislu$né vzdélani v potFebnych speciali-
zacich.

Vim, Ze za danych podminek jsme udé-
lali hodné& a bylo by chybou dosavadni v§-
sledky podceiiovat. Vznikly né&které ana-
lytické prace, které rozebiraji dil¢i problé-
my sluZebni pfripravy vojdkt z povolani
(tato je jiZ dlouhodobé& soucésti celoar-
madnfho planu vojenskov&decké préce a



znova se objevila i v ak&nim programu
MNO v roce 1968). I vojensky odbormy
tisk se touto problematikou n&kolikrat za-
byval. V lofiském roce vznikly i kolektiv-
ni studie o systému pfipravy vojaka z po-
voldnf v fidicich orgdnech a o pFipraveé
na taktickgch stupnich. Usp&sny experi-
ment v novém systému sluZebni piipravy
distojnikd svazku probé&hl v minulém roce
(uvefejnéno v Bojové pripravé, Sbornik
SOBP).

Odpovédni pracovnici, ktefi se na jed-
notlivych stupnich veleni zabyvaji sluZeb-
ni pFipravou vojdkQi z povolani, nejsou
schopni ji systematicky vyhodnocovat a
perspektivné a koncepéné Fesit. Je to pri-
rozené, protoZe tito lidé soulasn& zpra-
covavaji veSkeré podklady pro sluZebnf
pfipravu. Tento dkol pln& vyferpava je-
jich pracovni kapacitu a nuti je Fesit
pfedevSim b&Zné operativni problémy.
Ze zkuSenosti vim, Ze byla snaha fFeSit
teoreticky tento problém v pracovnich ty-
mech. Ani toto feSeni nebylo nej$tastnd;jsi,
a to hlavn& pro docasnost prace téchto
tymid a nezdvaznost pfisludnikl t&chto ko-
lektivii.

Cim pozd&ji budeme FeSit tento pro-
blém, tim pozdé&ji budeme moci realizovat
vysledky skutetného védeckého badéani.
Vzdyt nejdFive bude nutné vyfesit i takové
otazky, jako napf. co centrdln# zjistovat,
jakym zpiisobem evidovat, statisticky srov-
ndvat, co a jak méfit, jak modelovat jed-
notlivé prvky systému sluZebni pFipravy a
systém jako celek.

Soucasnd sloZitost sluZebni pFipravy
vyplyvd i z naprnosto nejednotné urovng
ve vSeobecném vzdélani vojakit z povola-
ni a z takfka jiZ nepiehledného dosavad-
niho systému jejich odborné pripravy ve
vojenskych 3koldch. Tyto stavebni kameny,
které tvori zdklad, na ném# mame budovat
sluZebni pripravu, jsou tak rozdilného cha-
rakteru, Ze je musime brdt v dvahu pii
principidlnim fFeSeni zplsobu a obsahu
sluZebni pfipravy. S tim budeme pocitat
az do doby, kdy vétSina vojaki z povolani
bude mit stejnorodou 3kolni zédkladnu pro
vykon svych funkci. Navic do dnednfho

dne nen{ ustdlen, definovdn a presné vy-
mezen ani pojmovy aparat. Ukoll je tedy
mnoho.

Systém vojenské piipravy byl vidy di-
kladn&j8i, promyslené&j$i a cilevédomé&jsi
neZ podobné piiprava v kterémkoli civil-
nim povolani. To vyplyvd z charakteru sa-
motné vojenské sluZzby v miru — jako
Skoly a pfipravy pro pfipadné védlecné po-
uZitf. Nyni v8ak prib&Zna piiprava ké&dri
v néktergch civilnich odv&tvich nejen
v zahrani¢i, ale i u nas dosahuje vysoké
drovn&. UZ to by meélo byt pobidkou pro
vojensky systém k usilovné praci v této
oblasti.

Nejde ovSem o jednoduchou zéleZitost.
Jiz prvni priznaky modernéj$iho p¥istupu
ke sluZebni pfFipravé vojaklt z povolani
signalizuji, Ze jejim zkvalitn&nim bude
vznikat tlak na kadrové, materialni a fi-
nanéni fondy, bez jejichZz uvolnéni by
jakdkoli reforma ziejmé& byla jen pi¥iStip-
karenim, pritemZ bychom nedosédhli ani
kvantitativni ani kvalitativni zmé&ny

Kadrové reSeni nardZi na velkou pre-
kazku. Mame-li problém fre$it skutecné na
védeckém zédklad®, musime k tomu uvol-
nit skutecné védecky fundované kadry.
Tzn. _vytvoFit pracoviSté, kde zkuSen
lidé z praxe a pFitom teoreticky vzdé&lani
se spoji s odborniky — piedeviim s peda-
gogem, psychologem a sociologem. Tito
by pak (jejich jedind a stdld pracov-
ni ndplii) studovali systém sluZebni pii-
pravy vojakl z povoldnf v navaznosti na
Skolni pfifpadné i mimoskoln{ p¥Fipravu.
Méli by za kol dlouhodob& vyhodnocovat
vysledky této prFipravy, statisticky zkou-
mat jeji obsah i metody, srovnédvat poza-
davky na 3koleni a druhy pfipravy s moz-
nostmi praktického uplatnéni a na zakla-
dé toho odpovédné navrhovat prislusnym
funk&énim orgdniim — jak zaméFit obsah
a jak metodicky ovliviiovat vSechny dru-
hy sluZebni pripravy vSech kategorii voja-
ki z povolani

Samoziejmé& musi znét cile této pfipra-
vy a navrhovat podle toho volbu optimdl-
nich prostfedkit k jejimu zabezpecenf.
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Trvalé vyElené&ni ma vyznam pro zacho-
vani kontinuity, umoZnéni dlouhodobého
sbéru ddaji a jejich srovndvéani, moZnost
reagovat na neustdly vyvoj a prohlubujici
se pohled na dany problém. Jde i o to,
vytvorFit stabilni regulator studia systému.

Tim nechci vydéerpat funkéni néplii na-
vrhovaného pracovi§té — uvadim jen hlav-
ni mySlenky. Zde chci také pripomenout,
Ze dosti kritizujeme systém pfFipravy da-
stojnikli, ale ten je na nesrovnateln& vys-
8i drovni oproti sluZebni pfipravé prapor-
Cikd, kteri pfece také patfi do sboru vo-
jdklG z povolani. Proto i zphsob sluZebnf
pFipravy prapor¢ik( méli bychom re3it od-
povidajicim zpilisobem a na principech
korespondujicich s podminkami predb&z-
ného vzdélani a potfebami sluzebniho za-
Fazeni praporciki.

Je jasné, Ze samostatnd priprava je ne-
oddélitelnou casti vzdélavactho procesu,
ktery je nepfetrZity. Realizace samostat-
ného studia v3ak naréZi na mnoha uskalf
a nakonec se témér vidy, aZ na vyjimecné
pfipady roztiiSti. Hleddme motivaci této
¢innosti, ktera by zavazovala a byla pfi-
taZliva zarovei, kterda by z nucené ¢&in-
nosti udé&lala ¢innost dobrovolnou a uvé-
domélou nebo aspoil Zadouci. Ani pii Fe-
Seni tohoto problému nelze priacovat ama-
térskym zplisobem a diletantsky.

Jak jsem uvedl, jde o Siroky zabér pro-
blémi, které ¢ekaji na FeSeni, a to ne tim
zplisobem, Ze na né budeme ukazovat, Ze
je budeme deklarativné& pfi riiznych pfile-
Zitostech uvadét nebo Ze dosavadni meto-
dy budeme nazyvat ozdobnymi epitety,
ktera by jim méla dodat zdani védeckosti.

V &lanku jsem chtél upozornit na to, Ze je vaZny stav v oblasti zkouméni systému

pFipravy vojakil z povolani, naznadit mozny zptisob FfeSeni tohoto stavu a vyvolat reakci
v my3len{ a snad i v pisemném vyjddi'eni v odborném tisku. Je pochopitelné, Ze i sou-
tasny stav miiZe zlistat zachovan (fizeni, obsah i metodika). Bude v38ak vyvolavat stéle
ciln€jsi kritiku 3kolenych i Skoliteli a co je nejdileZitéjsi, nebude zcela odpovidat po-
tfebam vélecnického a mirového zarazeni vojak z povolani. VZdyt jiZ soufasné hlasy,
upozoriiujici na opakovani témat, zafazovani latky nepotfebné pro jakoukoli praktic-
kou ¢innost a na primitivnost metodickych postupi, dostateén#& varujf.

Nevidim vSak vSechno Cerné. I dosavadni systém pfinasi jisté vysledky a je uZi-
tetny. Bude pravdépodobné uZiteng i v nékolika dalSich letech. OvSem koncepéni ¢in-
nost vyZaduje c¢as. Chceme-li pracovat na podkladé exaktnich metod, musime mit viéas
podklady. Proto se domnivam, Ze novy zplsob sluZebni pf¥ipravy vojakii z povolani
méli bychom fesit co nejdfive.
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