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Proporcionalita
v hodnostech
dustojniku

Plukovnik Vaclav SIZLING

Spravna proporcionalita v planovangch
hodnostech je zdkladnim pifedpokladem
cilevédomého povySovani distojnikdi. Po-
vySovani do vy38ich hodnosti je jednim
z dilezitych faktor(i, ktery mé podstatn¢
vliv. na vychovu, kéazeti, mordlku a boje-
schopnost vojak. M&lo by pfiznivé plso-
bit nejen na vykon sluzby vojaki, ale
aby i skladba a proporce v hodnostech
odpovidaly potfebdm armady, pFedevsim
jeji organiza&ni struktufe.

Proto je povySovani mimo jiné omeze-
no také rozsahem vojenskych hodnosti a
planovanymi po&ty v jednotlivgch hod-
nostech, jeZz jsou predepisovany tabulkami
pocti.

Skdla vojenskych hodnosti a jejich
proporce (rozsah) by se mély obecné Fi-
dit velikosti a organizaéni strukturou ar-
mady.

V roce 1958 jsme ve studii ,Vyhod-
noceni planovanych pod&ti distojnikd (ge
nerdlii) podle hodnostf“ upozorfiovali, ja-
ké negativni disledky bude mit v Cs. li-
dové armadé daldi neregulovany v§voi
v planovangch hodnostech. Soufasné na
zdkladé hlubsStho rozboru planovangch a
skutetnych pocti podle hodnosti a zkou-
méni rdzngch variant FeSeni jsme navrhli
néktera opatieni k pfFedejiti nedostatkil
v dalsi perspektivé. Nap¥. doporucili jsme
mit pevné po&ty pro jednotlivé hodnosti
a tyto neménit. Dale — prodlouZit dobu
setrvani v hodnosti pro pov¢3eni u poru
¢ika aZ kapitdna, do vys3ich hodnosti po-
vySovat jiz vyb&rem a daldi. Navrh na za-
vedeni nové hodnosti byl tehdy zamitnut.

Timto opatfenim se mohla odstranit
dal8i Zivelnost v planovani hodnosti v ta-
bulkdch poctii. Mohl se wvnést klid, per-
spektivnost a porddek do vojenskych hod-
nosti. To se v3ak nestalo.

Teprve polednovy vyvoj oteviel dvefe
k odhaleni nedostatki a ukazuje cestu
k jejich odstranéni tak, jak to konkrétné&
vyjadiruje akeéni program MNO. Rozbor
informaci o Cs. lidové armadé uwkazuje
na nékteré vazné nedostatky v proporcio-
nalité planovanych hodnosti. Jejich zve-
fejnénim chceme ziskat vétSi pochopeni
pro realitu a pomoci je konkrétn& resit.

Proto se chceme podivat nazpét, srov-
nat skutecny desetilety vyvoj s dneSkem,
ziskat objektivni pfehled, najit nova fe-
Seni a vyvodit spravné zavéry pro dalsi
perspektivu,

JAKY BYL VYVO] V HODNOSTECH
VvV CS. LIDOVE ARMADE?

O vyvoji v planovanych hodnostech

svéd¢i toto srovnani poméru vy3Sich di-
stojnikd (generdlli) k niZ3im ddsotjnikiim:
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rok vyssi nizsi
1960 53 % 47 %
1967 67 % 33 %
19681) asi 90 %?) asi 10 %!1)
Vyvoj v jednotlivgch letech uvadim

v grafu na str. 76. Za 7 let se tedy zvy3ily
planované pocty vysSich distojnikdi (gene-
rdltl) o 14 % na udkor niZ8ich distojniku,
tj. v priméru o 2 % ro¢né&. Proporce v3ak
mély byt vyrovnény.

Vzajemny pomér planovangch pocti
podle hodnostf v letech 1958—1960 se po-
Zadovanému poc&tu jeSté pfibliZoval. Mensi
rozdil (3 %) byl zanedbatelny a mohl byt
snadno vyrovnan.

Mezi planovanymi a skute¢nymi poclty
ve vy38ich hodnostech byla je$t& v roce
1958 znacéna vile: 32 % proti nyn&jsim
cca 3 %.

Bli2z§i uvadim v tabulce.

planovany pocet vysSich distojnikd [ge-
nerdlli) od roku 1965 do roku 1967 v pro-
centech u majord o 14 %, u podplukovni-
kit 0 14 %, u plukovnikit 0 28% a u ge-
neraltt o 19 %. Z toho vidime, e percen-
tudlné nejveétsi zvySeni je u nejvysSich
hodnosti tj. u plukovnikii a generald.

Podivejme se je3t& na percentudlni po-
mér v plénovanych poétech distojniki
(generali) v jednotlivych hodnostech v le-
tech 1958 a 1968 (viz tab. 1):

Vidime, Ze planované pocty vy33ich di-
stojniki  vzrostly na ukor  nizdich
(414 %), zejména v hodnostech majoril
(+8%) a podplukovnikit (+5%) z cel-
kovych planovanygch pocti distojnikd a
generald.

V absolutnich &fslech jsou rozdily mezi
lety 1958 a 1968 jesté vyrazné&jsi. Vezme-
me-li za zdklad v jednotlivych hodnostech

I kdyZ nepocitdme se schvdlenygm hod- rok 1960 jako konstantu 100 je vgvoj
nostnim rozpé&tim v roce 1968, zvysil se tento (viz tab. 2):
Tabulka 1
l
Hodnost 1958 ‘ 1968*) Rozdil cca
| |
nadporucik 21,18 7,8 —14 9,
o LT % l WELE
kapitdn 25,85 [ 25,04
major 25,30 3328 4 8%
podplukovnik 19,45 1 24,07 + 5%
G 53 % 67 %
plukovnik 7,60 ! 9,06 + 1%
[
generil 0,62 ‘ 0,72’
|
Tabulka 2
Hodnost Rok 1960 1968*) Rozdil
nadporucik 100 39 ‘ —61
kapitdn 100 103 | + 3
major " 100 140 ~40
podplukovnik i 100 132 +32
plukovnik ; 100 127 | +27
generdl l 100 123 +23

Je vidét vyrazna stoupajici tendence
v planovanych poctech vysSich ddstojni-
k@ (generali) v tomto Casovém tdobf.

V z&jmu spravného postupového Kka-
drového vyzdvihovani jen nejschopné&jsich
do nejvy33ich hodnosti a se zietelem ke
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1) Priblizné podle schvdleného hodnosiniho roz-

péti, napf. kapitan — major. Pro povySeni a pla-
novani pocitame s vy$si planovanou hodnotou, tj
major.

?) Bez zfetele na schvialené hodnostni rozpeéti,
pak by se vzajemny pomeér v jednotlivych hod-
nostech jevil jeSté nep¥iznivejsi.



skladbé organizaéni struktury arméady je
viak pfirozené a spravné mit vétsi plano-
vany pocet v niZzSich hodnostech a smé-
rem nahoru mit men3i pocet, tj. mit v za-
sadé klesajici tendenci v pottech od nii-
sich k vy3#im hodnostem, obdobné& jako
je tomu u funkci (sloZeni skladby do
wstfechy“).

Neni tomu tak v planovanych a ve
skuteén§ych poctech je pomér jesté nepfii-
znivéjsi (viz tabulku).

Mirové je planovéno nejvice majord
(1/3), kapitand (%) a podplukovnikii (%]);
tedy:

82,4 % = vice neZ 4/s je v hodnostech ma-
jor, kapitdnd a podplukovniki.
V roce 1960 bylo jich vSak pla-
novano

60,7 % = jen 3/s.

Na zbgvajici hodnosti pFipadd nyni jen
17,6 %.

V mirové organizaci mame jiZ nyni
planovano vice plukovnikii, neZ nadporu-
¢ika.

Navic podle schvaleného hodnostniho
rozpéti se planované pocty vyssich ddstoj-
nikl jeSté zvySuji. S tim viak v tomto
rozboru nepocitdme.

Také ve skute&nych poétech neni po-
mér piiznivy (viz tab.). Zde méame nej-
vice majorlt (1/3) a podplukovnikd (vice
nez Yi), tedy 62 % skoro 2/3 majori
a podplukovnikii planovanych jen
57 %).

Na ostatni hodnosti pripadd ve skutec-
nych poctech jen 38 %, 83 % = vice neZ
i/ mame major, podplukovnikd a kapi-
tani.

Podplukovnikdi je vice neZ kapitand,
nadporucikli ¢i porucikd. Zésada mit kle-
sajici tendenci od niZSich k vyiim je
silné narusena.

(v

JAK TO VYPADA VE VZTAHU K JINYM ARMADAM?
Z planovaného poctu distojniku (generala) pfipadéd na:

Hodnost v CSLA?) NLA?) oif?‘(-':é‘l‘h"
nadporudik 7.8 % 25,4 9% —17,6 %
kapitan 25,0 2, 24,7 % - 0,3%
major 33,3 °, 28,3 9, + 5,0 %
podplukovnik 24,1 °, 18,2 % + 59 %
plukovnik 9,1 % 2,9 % + 6,2 %
generil i 0,7 % 0,5 % + 0,2 %

|

Vidime, %e mezi CSLA a NLA je znat-
ny nepomé&r v hodnostni proporcionalité.
Zatimco nadporuciki je v CSLA pléno-
vano znac¢n& méne, se stoupajicimi moz-
nostmi distojnikli zvySuje se u nas
i amérné podil na celkovych poétech. Na-
piiklad nadporulikli méme percentudlné
3krdt méné& neZz v NLA, av3ak plukovnikii
méame planovdano 3krat vice nez v NLA.

I kdyZz bereme v dvahu urcitou spect-
fiku vgvoje v armadé NLA (nemiZe byt
pro nas smérodatnym méfitkem), nemi-
Zeme tyto rozdily pfehliZet. Obdobné roz-
dily totiz vyplynou ve srovnéani i s jiny-
mi arméadami.

Jest& pro srovnani uvedme pomér pla-
novanych podtd vy3Sich dastojnikd k ni2-
$im duistojnikdm.

v I Vyssi Nizsi
i
NLA 1 50 9 | s0%
bundeswehru (NSR) | 30 9, ‘ 70 9% (v r. 1964)
pozemnich silaich USA 45 % 55 9, (v r. 1965)
CSLA vr.1967 [ 67 % 33 9;
v r. 1968 | cca 90 %Y 10 %Y

5) Udaje zji§téné k 1. 1. 1968 v NLA.
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Zde vidime, Ze vzdjemny pomér mezi
niz8imi a vy33imi ddstojniky (generdly)
je priznivy v NLA a je takovy, jaky jsme
chtéli doséhnout pred 10 lety v CSLA.

V pozemnich silach USA jsou pocty
nizdich dastojniki dokonce vé&tsi, nez pot-
ty vy38ich dustojniki (generald). V ,Bun-
deswehru“ je tento pomér je¥t& vyraz-
néjsi. Obdobny pomér je i v jingch kapi-
talistickgch armédach.

V CSLA mame planovéno?) vice gene-
ralit  (pFfes 3,5krat), plukovnikd (pFes
11krét) a podplukovnikli (10krat) neZ
v armadé MSR. V pozemnich silach USA
maji jen o malo vice generdld a plukov-
niki neZ je planovano v CSLA. Pfitom
neni u nas pocitano s daldim zvg3enim
planovanych po&t vy3Sich dastojnik
v diisledku schvdleného hodnostniho roz-
péti v roce 1968.

DUSLEDKY

Planované pocty duastojniki (generald)
ve vy3Sich hodnostech se zna&né& zvysily
na dkor nizsich hodnosti. Tim byla naru-
S§ena proporcionalita poméru vyssich dii-
stojnikiim k niZ§im. Tento nepfiznivy po-
mér je neudrzitelny. Takové znacné dis-
proporce v hodnostech nejsou v Z4dné ar-
madé na sveété a proto naSe arméda je
v tomto smyslu svétovou raritou.

To svédCi o tom, Ze této otdzce neni
vénovana Fadné pozornost a budi dojem,
Ze se vymkla kontrole vedeni. PFifiny to-
hoto stavu jsou ov3em hlub3i a nechci je
zde Tesit.

PFfes neamérné zvy3eni pldnovangch
poétl vy33ich dastojnikdt (generdld), sni-
2ily se moznosti pro pov¢3eni do pléno-
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vanych vys$ich hodnosti (viz tab.). Navic
je situace komplikovana tim, 2e u nés
jsou pomé&rné vysoké pocty diistojniki
v poméru k ostatnim kategoriim vojaki.
Skoro kazdy péaty vojak je diistojnikem
(generdlem). V bundeswehru kazdy pat-
nacty, ve francouzské armadé kaZd¢ je-
denacty, v USA a ve Velké Britanii je
kazdy osmy vojédk diistojnikem (generé-
lem). (Viz tab. na str. 78).

Naproti tomu v3eobecna profesionali-
zace v téchto armadach je zameéfena ne
vetsi polty poddlstojnik@i z povolani (dé-
leslouzicich), praporcikt (rotmistri) a ve

%) Omérné¢ k celkovym poétim pFisluingeh ar-
mad.



Velké Britanii dokonce v miru na oblan-
ské pracovniky.

Desetilety vgvoj v planovanych hod-
nostech diistojnikli svéd¢i o Zivelnosti,
neperspektivnosti a o nesprdvném stylu
a metodach prace MNO na tomto udseku.

Ani nejvy$simi stranickymi a vojensky-
mi orgény projedndvané a schvalovane
zasady, vtetn& stanovenych pevnych nod-
nosti pro zdkladni funkce se soub&Znou
tarifikaci, nevedly k néprave.

Zavinil to pfedev8im neustéle silici mo-
censky tlak na zvySovani plénovanycn
hodnosti, ktery byl vyvijen hlavné& tam,
kde jejich stanovend horni hranice byia
ptekaZkou pro povy3eni pfi splnéné pod-
mince pro setrvani v hodnosti. Také hoaq-
nostni plat a skutefnost, Ze pii ur&ovani
vyse funk&niho platu se bral zfetel na
planovanou hodnost, podné&coval logicky
zajmovy néatlak na jejich zvySovani zdola
Podléhani tomuto pFirozenému a i genc-
racnimu tlaku smé&Fovalo k povolovéani vy-
jimek shora a pokracujici nediislednost
zasdhla Tetézovou reakci dal3i rozsah
funkci v CSLA.

KaZdoro&ni zvySovani planovanych poé-
ti u vyssich hodnosti a pokradujicf pod-
l1éhéani tomuto tlaku, neddvé ani za sou-
tasného stavu predpoklady, Ze bude do-
sazeno rovnomérnych proporci v hodnos-
tech CSLA.

Dal8i podléhédni tomuto tlaku by v3ak
pfi neregulovaném fizenf jeSt& vice pro-
hloubilo dosavadni disproporce a mohlo
by vést jiZ jen k likvidaci dosavadniho
hodnostntho systému, coZ nelze pfipustit.
Proto musime hledat cesty k vyrovnanosti
proporci v planovanych poé&tech podle
hodnosti tak, aby odpovidaly obecn#& plat-
nym zasaddm, tj. mit v z4sad& klesajlci
tendenci od niZ8fch k vy35im hodnostem.

Neustdlym prosazovdnim vy33ich hod-
nosti trpi i jejich vdZnost v armadé i ve
vefejnosti a jsou nezdravym jevem v CSLA.

Konkrétni nynéjsi disledky i v této
dil¢i, ale ddlezité otazce k dosaZenf lep-
Siho rezimu vojdka z povolani, svédef
o tom, Ze bychom se mé&ly dCast&ji podi-
vat zpét, udrZovat kontinuitu s tim, co
bylo uloZeno, kontrolovat plnénf a c¢init
disledné opatfeni k néprave.

JAK V DALSIM VYVOJI?

7 této uvahy vyplyvda, Ze spravné pro-
porce v hodnostech by mé&ly byt obsaZeny
v pevnych plénovanych (systemizovangch)
pottech pro jednotlivé hodnosti v CSLA.

Toto opatfeni by pisobilo jako pfiro-
zeny regulator k dosaZeni spravné propor-
cionality v hodnostech diistoinikii (gene-
ralii) a odstranilo by Zivelnost v pléno-
vani hodnosti v tabulkach pocth. Ziskaly
by se také solidni a trvale platné pod-
klady pro jakékoli finanéni (platové, roz-
poltové) nebo materidlové dpravy v za-
bezpeceni diistojnikd (generall).

Spravné proporce v pldnovangch hod-
nostech by sou¢asné umozZnily dosdhnout
postupné& souladu a stability v proporcio-
nalité pldnovanych i skutetnych pocth di
stojnikd v jednotlivgch hodnostech a spra
vedlivého planovani hodnosti pro jednot-
livé funkce v tabulkéch poctli. UmoZnily
by i jejich snaz8i unifikaci a typizaci
ve vztahu k funkcim a k funkénimu pla-
tu tak, jak to vyZaduje pfechod k auto-
matizaci v CSLA.

Proto by bylo tfeba zpracovat obdob-
né jako v roce 1958 v duchu Aké&niho pro-
gramu CSLA novy rozbor z hlediska sou-
¢asnych podminek s konkrétnimi névrhy
planovanych poéth distojnikd (generald)
v jednotlivgch hodnostech se zietelem na
prib&h a délku jejich aktivni sluZby
v CSLA, kvalitativnich a kvantitativnich
ukazatelll, pfedpokladanygch abytkd, dalsi-
ho vyvoje a jingch kritérif.

Vojenski mysl

Vzhledem k tomu, Ze proporcionalita
v planovanych a skuteénych hodnostech
byla silng naru3ena, nebude to jednodu-
chéa zaleZitost. Uskute&n&ni zavérd z tako-
vého rozboru bude vyzadovat del3f Casové
obdobi a bude se realizovat jiZ pod tla-
kem objektivni reality. Pliijde o postupn¢
proces, v nékterych pfipadech velmi oZe-
havy, ktery je tfeba FeSit odpov&dn& a
dislednd, ale soutasn& citlivé a komplex-
né s dopady i na jiné useky ¢&innosti. PFi-
tom by mé&ly byt v tomto procesu povole-
ny vyjimky, aviak jen ve skute&nych poc-
tech. Plénovanou proporcionalitu v hod-
nostech CSLA je ti¥eba stabilizovat a
v pfistich letech ji neménit.

Moznosti feSeni jsou i v dpravé sklad-
by materidlnfho (finanéniho) zabezped&eni
ddstojnikG (generdlti), v tdpravé délky
pro povy3eni do vy33i hodnosti, v Kkraj-
nim pripadé moZnd i v zaveden! nové
hodnosti a dalsf.

Je tfeba spravn& docenit i psycholo-
gickou strdnku a mys$leni lidi. Vidime,
Ze totiz pfes podstatné zvy3en{ v plano-
vanych a jedté vice ve skuteénych poctech
vy33ich hodnosti spokojenosti v povy3o-
vani jsme nedosahli. Obdobné& se to pro-
jevilo i u finan&niho zabezpeceni, kde
pres podstatné zvySeni funkéntfho platu
vojakim z povoldni v loniském roce, je-
jich nespokojenost spiSe rostla. Proto bu-
de tFeba udinit skutefn& odpovédny a se-
ri6zni komplexni rozbor, Z&rodek a moZ-
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Tabulka
Percentuilni vyvoj proporci v hodnostech v letech 1958 aZ 1968
Pocty k 1. 11. 1958 v % cca Potty k 1. 1. 1968 v % cca
Hodnosti l
planované | skutecné rozdil cca?) pldnované?®) skutecnét) rozdil cca®)
porudik ’ 12,8 — 5,6
> 21,2 )
?'3 nadporudik ' 479, 29,8 79 % +329, 7,8 339% 8,5 36 % +3%
kapitdn 25,8 36,8 25,0 21,8
major 25,3 I 11,7 i 33,3 34,2
i podplukovnik 19,5 } 7,3 | 24,1 27,4
2 — 53 % 21% —329 67 % 64 9 —3%
> | plakovaik 7,6 14 | 9,1 " 22 . °
— |
generdl 0,6 0,2 1 0,7 03
Celkem 100 % 100 % 100 9%, 100 %,

Poznamka: 1. Plinované poéty vy3Sich dustojnikd k 1. 11. 1958 jsou ve viech hodnostech vysSich distojniki vy33i nez skutetné. UmoZiuji zjed-
nodusené cca 32 % nizdich diistojniki povysit na pldnované podty vyssich dustojniki,

2. Plénované poity vyssich dustojnika k 1. 1. 1968 jsou vy3si nez skuteéné jen v hodnosti plukovnika (generila). V hodnostech ma-
jora a podplukovnika jsou skuteéné polty dokonce vy3si nez planované. UmozZiiuji jiz jen cca 3 % niZdich dustojnikdi povydit na
planované polty vyssich distojniki. MoZnosti povydovéni se viak zvysily jesté schvidlenym hodnostnim rozpétim, na néZ se zde

nebere zietel.

3. Bez zietele na schvdlené hodnostni rozpéti.
4., PfibliZzné %, se stavem k 1. 5. 1968.



nd i podstata nespokojenosti tkvi v sa-
motné skladb& materidlnfho (finanénfho)
zabezpeceni, kterd se o myslenf 1idf a ob-
jektivni prizkum jejich min&ni vZdy pln&
neopirala.

Prostfedky k uspokojovani poZadavki
lidi v armadé jsou v felmém <Easovém
skloubeni v3ech moZnostf materidlnfho
i nemateridlnfho charakteru. Bez jejich
vyfFeSeni ve vzdjemném souladu nebudeme
moci ani pristoupit k odpov&dné realizaci
zavérdi z tohoto nového rozboru a k za-
vedeni pofddku do proporci v hodnos
tech, nebot spolu vzdjemné& souvisi.

Domnivdm se, Ze men3i, av3ak jisté
perspektiva a hlavné pofddek a pevny
systém vnesou ¢&asto vice klidu, jistotu
a spokojenost. Velké moZnosti ve svych
disledcich mohou vnéaSet neklid a nejistotu
z toho, co bude dal a tim i nespokoje-
nost. Mohou byt samy o sob& v né&kte-
rgch pripadech pfFi¢inou nezdravé snahy
po rychlé Kkariéfe a nedobrych vzdjem-
nych vztahd. Tomu napoméhd i Casté st¥i-
déni ve funkcich a zmény v hodnostech
prosazované osobnimi a skupinovymi za-
jmy. Takové tendence neptispivaji ke kon-

ZavéEr

solidaci kterd i tak
dlouho.

Vojdk z povolanf by mé&l citit, Ze je
povySovdn za mimofddn& dobrou praci,
vykondvanou po celé del3f obdobf stréve-
né ve funkci. M& by byt pFesv&d&en, Ze
Fidici prdce se na tomto dseku zlep3uje,
Ze mu dava pevnou, i kdyZz men3i, ale jis-
tou perspektivu. Tyto jeho oprdvnéné po-
Zadavky pri cilevedomém a logicky ro-
zumném Fizeni nejsou realizovatelné.

Perspektivu postupu materidlnfho i ne-
materidlnfho charakteru by mé&l mit dd-
stojnik (generdl) v celém prdb&hu své
sluzby. Nemé&la by to byt perspektiva pfFe-
kotné4, ale postupnd a v souladu se z&jmy
armady a na$imi hospodéafskymi moZnost-
mi. V zésadé by méla jit trvale smé&rem
nahoru tak, jak pribgvaji zkuSenosti, pra-
xe a védomosti vojdka z povoléni, zfs-
kavané také postupné na funkci, pro niz
byl odborn& pfipraven. Rychly postup
v hodnostech a funkcich s nevyvaZenymi
vykyvy smérem nahoru a dold anebo i ne-
odiivodnéné a ni¢im nekompenzované
»zmrazovani“ pdsobi nenahraditelné 3ko-
dy v celé armé&dé na mistech nejcitlivéj-
Sich a nejzraniteln&jsich.

armédy, trvd jiz

Jsem si védom toho, Z2e mé& uvaha neni vylerpavajici, Vim, Ze se také nesetka
vSude s pochopenim. PFi¢ina bude i v tom, Ze podobné Gdaje jsou malo znamy,
atkoli se Zivota vojakd z povoldni bezprostfedn& dotykaji. Nebyly také dosud zve-
Fejliovany, pon&vadZ nedostatky v fidici prdci na tomto dseku nejsou popularnf. |2
tfeba se v3ak podivat pravdé do ofi, aby bylo vice pochopeni pro realitu a nedo-
chézelo ke konfliktnim situacfm zde i na jingch citlivfch Gsecich prédce, abychom
nastoupili cestu k pozitivni nédpravé a k cilevédomému piedchdzeni nedostatku.
To je cil a smysl mé dvahy. V tomto ohledu by mé&l polednovy v¢voj uvolnit v&t3i
prostor v z&jmu celoarmédnim a celospoletenském.
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