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V posledni dobé se na strankach naseho
odborného vojenského tisku dosti ¢&asto
objevuje otdzka postgraduédlniho vzdé&lava-
ni distojnikd na3i armddy. Je to pochopi-
telné pFi perspektivni organizaci naseho
vojenského Skolstvi, kterd pfedpoklada do-
saZeni vysoko3kolského vzde&lani jedté pied
nédstupem vlastniho povolani a predpokla-
dd nutnost daldiho vzdélavani v pribéhu
ocekédvaného, vice neZ tFicetiletého vyko-
nu tohoto povoléni.

Systém kursl, ktery z toho vyplyva,
neni dosud plné vyfeSen a nebylo by
spravné, kdyby se vyvinul ve stereotyp,
k n&muZ organizacni asili vidy do znacné
miry inklinuje.

Polemika v Casopisech se vyznaduje
zna¢nym rozpétim, na jehoZ okraji jsou
protichiidné nazory; od vcelku kladného
postoje nadich vyznaénych vojenskych pe-
dagogl aZ po nazor, reprezentovany pplk.
Ing. MataSakem, ktery poZaduje kratko-
dobé aplika&ni Gelové kursy, a navrhuje
VAK-y i VZK zrusit.

K této otdzce se chci vyjadfit ze dvou
hledisek a to

— z hlediska potieby a

— 2z hlediska néplné a osnov VAK-u
s pfihlédnutim k odstranéni stereotypu ve
vyuce.

PFi posuzovéni potfeby VAK-u vycha-
zim z toho, Ze naSe vojenské 3koly (i vy-
soké) pfipravuji posluchace k plnéni dko-
i na urcitém stupni a zachovavaji zde;
spiSe hledisko jednotného chéapani naplné
a zplsobu plnéni této funkce v armédnim

organismu, neZ vychovy k iniciativé a sa-
mostatnému mysleni. V ¢asovém tddobi za-
kladniho $koleni neni zpravidla moZné na-
uc¢it posluchace vice nez formam a zpiiso-
bim plnéni sluZzebnich tukolil na dané darov-
ni a to prevazné z hlediska pfijatych a pro
armadu z4vaznych zdsad, méné vsak jiz
z hlediska perspektivy rozvoje dané pro-
blematiky. Neziistane v3ak ¢as k tomu,
aby se poslucha¢ naucil samostatné a ini-
ciativng FeSit situace, které se z jakych-
koliv divodd vymykaji uvedené norms.
Prvnf z uvedenych hledisek je pro niZsi
stupné zpravidla dhleZit&jsi, protoZe plné-
ni dkoli nevyZaduje tak Siroké iniciativy.
Konkrétné — cilem je zde prakticky pie-
devsim bojova pFiprava, velenf a Fizenf bo-
jové ¢innosti vojsk a plati to prakticky az
do svazku vto.

Na vysSich stupnich vSak tato néapli
c¢innosti tvoFi stdle men3i podil, i kdyZ
v3e ostatni piisobf v jeji prosp&ch. Proble-
matika se zde roziifuje na vazby do ob-
lasti branné politiky, koali¢nich a terito-
ridlnich otazek, demografickych ukazate
14, isvesti¢nich problémi, otdzek vyzkumu
a vyvoje bojové techniky, soucinnosti a
koordinace usili s jingmi statnimi organy,
daleko hlubsiho studia nepfitele a to ne-
jen z hledisek Cist& vojenskych apod. Ne-
¢inim si narok na vycet vSemoZnych cin-
nosti a vazeb, s kterymi se setkdva distoj-
nik, plsobici na stupni vojensky okruh —
ministerstvo narodni obrany, popfipadé na
néktergch ustavech a zafizenich na$i ar-
mady, konstatuji v8ak, Ze tvofi Casto vét-
Sinu néplné jeho prace.

61



Zde se konkrétni otdazky velenf a Fizenf
bojové Cinnosti vojsk stavaji jen tasti cel-
kové problematiky obrany statu a tak pfi-
chazime k poznatku, Ze pracovnik t&chto
stupfidt pini z velké &&sti dkoly, na které
ho 3$kola nepfipravila. Ziskdva potFebné
znalosti teprve dlouholetou praxi a piitom
je tato praxe — kvalitativng& vy33i nez
praxe u vojsk — &asto malo docenéna.

Pro zminény okruh pracovnikil se pii-
mo vnucuje poZadavek Skoleni na kvalita-
tivné i pedagogicky vy33f drovni, které by
mélo komplexni charakter a pripravilo
frekventanty na plnéni akold v poZadova-
né 3ifi a na téch stupnich, kde neplati
a nemochou platit 2&dna stereotypni vo-
ditka,

Podle mého néazoru by pravé tento
kol mél plnit stupeil, ktery jsme dosud
znali jako vy33f akademicky kurs.

Nejvvssi funkcionafi nadi armady se
sice 3kolf na nejvy33f drovni na zahranic-
ni vojenské vysoké 3kole, aviak v celkem
malém poctu a kromé& toho osnovy této
Skoly obsahuji op&t hlavn& jednotici
otdzky veleni a fizenf bojové ¢Cinnosti
vojsk i kdyZ na nejvy33i dosaZitelné arov-
ni.

PoCet pracovnikii ve 3tdbech okruhii a
vy83ich, pfip. v riiznych dstavech a zatrize-
nich je vSak daleko vy33i a od nich se
otekdva maximalnf efektivnost prace v $i-
roké problematice obrany statu.

Vy33i akademicky kurs by proto mél
byt vyvrcholenim dosaZitelného vzdé&lani
distojnika a kvalifikadnim pFedpokladem
pro néaro¢né funkce, i kdyZ zde nemam na
mysli jen funkce Fidici. Muselo by oviem
dojit ke zmé&né& jeho osnov, systému 3kole-
ni a snad i ke zm&n#& nazvu.

Pristupuji tak k druhému hledisku —
néplni a osnovdm VAK-u.

Zde zahajim mySlenku spole&ného 3ko-
leni v3ech odbornosti na tomto stupni, tj.
nedé&lit jej na vSevojskovy, tylovy nebo
jiny smér, ale diferencovat podle sloZeni.
Pozadavek tohoto druhu je dan praxi, v niZ
se Ie3f v3echny hlavni otazky komplexng,
tj. za acasti v8ech potfebnych odbornfkii
pod v3evojskovym vedenim. Uvedeny vztah
by tedy mél byt zachovan i pfi pFipravé
k plnéni dkoll.

Predpokladd to oviem i jing zpiisob
3koleni, neZ je b&Zny stereotyp, ktery lze
v zdsadé stru¢né charakterizovat jako

sled

— piednéska,

— seminar,

— cviceni,

— zkousky, prip. zdvérec¢nda individudl-
ni préce,

— individudlni hodnoceni.
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Zde totiz poslucha¢ predev3im proka-
zuje stupell zvladnuti prednéd3ené proble-
matiky, méné& v3ak nebo viibec schopnosti
samostatného a miiZeme fici vé&deckého
mysleni. Pro¢ jsem pouZil pravé slova ,vé-
deckého", vyplyne z dalsi souvislosti.

Pro stupeil, ktery uvaZujeme, viak ten-
to stereotyp nemfZe stacit. Neni v n&m
zpravidla pln& obsaZen prvek nejéerstvéjsi
informace o stavu dané problematiky a
nemusi byt identicky s pfijatymi, jednoti-
cimi zasadami.

RovnéZ je tfeba ponékud jinak posuzo-
vat zpisob hodnoceni jednotlivei.

Vyssi akademicky kurs by mé&l tedy
splitovat poZadavek:
— nejnovéjdi komplexni informace

o brannych otdzkach zplisobem vypreparo-
vani ziskanych problémil a to z hlediska
obou existujicich koalic, popFipadé novych
prvkil i z jiného pramene. Znamena to zis-
kat pfehled o stavu vojenského mySleni;

— znalosti nazorli a smérnic pro Fede-
ni brannych otdzek v na3em statg; tento
pozadavek plnit formou ptrednéa3ek nejvys-
Sich funkcionaft arméady a odborniki
pfipadné i z jingch resortd, majicich vztah
k problematice obrany statu. Pritom je
mozZné i ukéazat ocekévany vyvoj a per-
spektivu v prisludné oblasti;

— procviteni a praktické uplatnéni
téchto poznatk formou cviteni;

— veédecké tymové prace odborniki
riznych smeri;

— komplexnéjsiho hodnoceni frekven-
tanta s vystiZenim schopnosti pro vykon
ndro¢néjsich funkci.

— Jak tedy splnit tyto poZadavky —
dosdhnout maximalni efektivnosti Skoleni
a nenarusit ji hromadénim l4tky celé Fady
oborii?

Predevdim doporucuji
na obdobi:

a) informacni, s ukoncenim formou se-
mindrni diskuse,

b) jednotici, s vyraznym stanovenim
zdvaznych zésad a s délenim na obdobi
pFenéaSek a cviceni,

¢) samostatné tymové prdace frekven-
tantd,

d) hodnotici.

Prvni dvé nemusim bliZze osvétlovat,
vice mista chci vénovat poslednim dvéma.

Samostatné tymové prace frekventanti
si predstavuji tak, Z2e po zvladnuti prvnich
dvou, miiZzeme fici pFipravngch obdobi,
dostanou skupiny frekventanti téma, vy-
Zadujici soudinnost odborniki tak, jako je
tomu v praxi. PFitom tato témata mohou
vystihnout i skute¢nou potfebu jejich FeSe-
ni v rozsdhlé oblasti obrany statu, tj. je-
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jich vysledky budou nejen vyuZitelné, ale
i skutetné vyuZity v praxi. Vyslovné uva-
dim, Ze zde nemiiZe jit jen o praci na
téma urcitého druhu nebo zvla$tnosti bo-
jové cinnosti vojsk, ngbrZ i o jind téma-
ta, vystihujici cely komplex problematiky
obrany statu.

Tim dosdhneme cile naucit frekventan-
ta samostatné fe3it dany problém nebo
jeho ¢ast a pFitom spravné koordinovat
praci tymu odborniki.

Hodnotici obdobi by se pak sklddalo
prakticky z obhajob téchto praci pred ko-
misi odbornikit a celnich funkcionafd ar-
mady, ze zhodnoceni téchto pracia z hod-
noceni jednotlivcdi. V jednom b&hu by po-
dle toho bylo obhajovdno pfi primérném
poétu frekventantli 30—35 osob asi &tyfi
nebo pét praci a toto obdobi by nemuselo
byt Casové nédrocné, jak by se na prvni
pohled zdélo. Slo by prakticky maxim&ln&
asi 0 3—4 tygdny.

Na hednoceni jednotlivci mam ovsem
jing nézor, neZz je dosud platny systém
zndmkovéani. Doporucuji, aby se hodnoceni
jednotlivce dé&lalo formou osobni charak-
teristiky s uvedenim schopnosti samostat-
ného pfistupu k FeSeni ukold, iniciativy a
podilu na celkovém v¢sledku, schopnosti
postfehnout ¢ldnek a vypracovat optimél-
ni metodiku plné&ni. Mély by zde byt uve-
deny sklony hodnoceného pfi vgbéru fo-
rem prace a hlavn& moZnosti ristu roz-
hledu a duSevni kapacity. Zavérem by
meélo byt osvédCeni o absolvovani Kkursu
s vystiZenim zvlaStnich schopnosti a
s pFipadnym névrhem na dal3i moZné po-
uziti.

Trvéni kursu by rovnéZ nemuselo byt
vméstndno do jednoho roku. ZileZelo by
to samozirejmé na pFisludném propodtu pii
planovani a na moZnostech $koliciho tsta-
vu. Mohlo by v3ak byt vyuZito i tzv. pfe-
krytu, tzn. obhajoby a hodnocen! uskuteg-

nit v obdobi zahédjeni nového béhu v pii-
padé, Ze by rok nestacil. Vzhledem k po-
psané tdrovni a $ifi dané problematiky se
viak vnucuje spiSe my3lenka $koleni del-
3iho neZ rok, i kdyZ zde neminim rozvadst
detailni dvahu na toto téma. V takovém
prFipadé vSak bude nutné uvaZit statutarné
vy33i postaveni neZ ,kurs“, které by od-
povidalo tdrovni $koleni.

Jednim z dileZitgch kritérii celkové
arovné tohoto 3koleni je vybér frekven-
tanti. Zde je nutné bezpodminecng& trvat
na vysokoskolské kvalifikaci (jak to ostat-
né predpisuje i zdkon pro jakékoli post-
gradualni 3koleni), na postacujici vSe-
stranné praxi, Grovni vSeobecného vzd&l4-
ni, dobrém osobnim hodnoceni a hlavné
na tom, aby polet a kvalita posluchacii od-
povidala potfebam armady a zarudovala
jim perspektivu dalsi sluZby. Zde nemé&m
na mysli ani tolik funkcéni nebo hodnostni
riist, jako spiSe trvalou praci na dosaZené
drovni v prisludngch velitelskych nebo
spravnich, popripadé€ i vé&deckych orgéa-
nech a institucich.

Za danou zde povazZuji odpovidajici od-
bornou droveni kaZdého frekventanta,
protoZe jen tak miZe mit vy38i kvalita
3koleni vzestupnou uroveil a kladny vliv
na rozvijeni schopnosti i celkového pfe-
hledu jednotlivce.

Nechté&l jsem v této kratké stati vycer-
pat v3echna hlediska a eventuality dané
problematiky. Chtél jsem jen upozornit na
to, Ze praxe a Groveii ¢innosti v oblasti
obrany statu vyZaduje i odpovidajici tdro-
vefi pripravy pro tuto &innost a vyjadfit
nazor na moZny zpisob realizace tohotc
poZadavku. .

V pripadé, Ze mi bude pfFipisovdna
snaha po konstituovani tohoto, podle mého
nazoru vrcholného stupné Skoleni v nasi
armAad&, musim pfFiznat, Ze se tak dé&je
nikoli nepravem.
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