Plukovnik Ing. Zdenék Skoda

PROBLEMY ROZVOJE
VELENI

V posledni dob& bylo vzneseno nemalo pfipominek k fizeni a veleni v CSLA.
Dokonce byla vyslovena teze ,Ze ani novy Model veleni neodstranil narista-
jici nedostatky ve veleni“.

Klast rovnitko mezi opatreni realizace 1. etapy rozvoje veleni a perspektivni
systém veleni CSLA — tzv. Model — je nespravné. Mam dojem, Ze ,Model”
pedrobuji nejvétsi kritice ti, kteF{ jej neznaji. Chci d4t proto podnét k zamys-
leni nad vysledky realizace 1. etapy rozvoje veleni.

O co vlastn& 3lo a jaké cile byly vytyCeny v 1. etapé&?

V této etapé §lo pfedevsim o zjednoduSeni a zkvalitnéni veleni CSLA, hlav-
né ze stupné MNO, vojenskych okruhti a armdd, vyloudit z praxe duplicitni
¢innosti, slouégit ¢innosti shodné nebo pFibuzné a zamezit roztiisténosti a vice-
stupiiovitosti v Tizeni jedné a téZe oblasti ¢innosti. Prosté zefektivnit cely
systém veleni.

Realizace opatfen{ prvni etapy méla vytvorit zdkladni predpoklady pro dalsi
postupnou etapu rozvoje veleni, tj. pro zavedeni perspektivniho systému veleni
CSLA (tzv. Model). Ukazalo se vSsak, Ze opatfeni 1. etapy byla orientovdna
prili jednostranné piredevSim do oblasti zmén organizacnich struktur organt
veleni. To v3ak nebylo cilem 1. etapy. Slo o daleko vice. Bylo nutné zménit
a prijmout nové progresivni metody ridici prdce, zkvalitnit obsah veleni, zlep-
§it vzajemné vztahy jednotlivgch prvki veleni, vlastni veleni zefektivnit a
zhospodarnit. To nelze dosdahnout pouze zménami organizacnich struktur.
Slo o kvalitativni zm&nu v mysleni lidi, o pfekonani starych navykii a praktik
ve veleni, o pfekonani osobnich i skupinovych lokdlnich zajmi.

Tim nepodcenuji vyznam a objektivni nutnost zmén organiza¢nich struk-
tur. Je to jeden z dileZitych prvki Tizeni a veleni, ktery nelze zanedbavat,
AvSak organizacni opatfeni a usporddédni orgdn( fizeni a veleni je nutné
FeSit ve vzdjemné souvislosti a jednoté s ostatnimi prvky rozveje veleni, pi¥e-
devsim s rozvejem stylu a metod ¥idici prace.
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Priciny vidim v tom, Ze nedoceinujeme obsah rozvoje veleni jako zvlasStniho
procesu Fizeni v podminkdach armady, Ze jej chapeme nekomplexng, ¢imZ vy-
tvarfime podminky k jeho deformacim, pfecenéni a nadhodnoceni jeho nékte-
rych prvki.

Tento stav vyvoldvda mnoha Zivelnd, nezdivodnéna rozhodnuti a Feseni,
kterd zpiisobuji nejen hmotné, ale i nenahraditelné moralni $kody. Tendence
resit vSechny problémy veleni jen organiza¢nimi zménami nebo jen mechani-
zaci a automatizaci jsou nespravné. Ony nejsou jedinym ndastrojem k odslra-
néni nahromadénych nedostatkii, naopak stiraji spoleCensky charakter veleni
a vyvolavaji dalsi a dalSi organiza¢ni zmény.

L

Z hlediska soucasného stupné poznani miZeme obsah rozvoje veleni cha-
rakterizovat jako jednotu téchto jeho hlavnich prvki (soucéasti):

— rozvoj teorie veleni,

— rozvoj Clovéka jako subjektu i objektu velenf,
— rozvoj organizac¢nich struktur prvki veleni,
— rozvoj technickych prostfedka veleni,

— rozvoj metod a stylu veleni.

Je mozZné, Ze tento obsah rozvoje veleni neni vycerpavajici, Ze dalSimi teo-
retickymi pracemi dojde k dalSimu ¢lenéni atd. Zatim vSak chceme v tomto
komplexu veleni rozvijet.

Teorie veleni — jako soucast teorie vojenského umeéni — je védeckou, kri-
tickou nadstavbou redlné probihajicich procesii veleni, jejimiZ praktickymi
vysledky by mé&ly byt zdlivodnéné ndvrhy modeld optimdlnich procesit veleni.
Jako teoreticky zdklad m& nutné postihnout v3echny prvky obsahu rozvoje
veleni, tj. rozvoj Clovéka, organizacnich struktur, technickych prostredk® i me-
tod a stylu prace.

Ve svém Kkritickém rozbcru praxe a pfi ukazovdani, resp. vytycCovdani dalSich
cest rozvoje veleni musi bezprostfedn& navazovat a vyuZivat poznatkl vSech
cstatnich védnich oblasti, respektovat zdvéry a zdsady pfijaté vojenskou dok-
trinou CSSR, jeji poZadavky na systém veleni CSLA.

Teorie veleni se teprve konstituuje. Na jeji obsah a prfedmét nebylo pro-
zatim dosaZeno jednotného néazoru. Jednoty néazorii bylo vSak dosaZeno na
nezbytnost a aktuédlni potfebu teoretické prace v oblasti rozvoje veleni. K tomu
jsou postupné prijimana vyznamné opatreni sméfujici k vybudovani dostatecné,
védecky fundované teoretické zakladny.

Budoucnost si jisté vyzada dalStho rozvijeni teoretické zakladny. Bude
oviem nutné sjednotit Gsili teoretické prdce, zamezit jeji vicekolejnost pri
scucCasné orientaci nejen na reSeni dalekych perspektiv, ale soucasné na aktu-
alni problémy blizké budoucnosti, téch ukoll, které se staly brzdou rozvoje
veleni v soucasnosti.

Piijjde vSak o to, aby vysledky prdace a vynalozeného usili tecretickych a
védeckych pracovist, jejich navrhy a zavéry byly ndalezité pochopeny a ocené-
ny, aby byly brany v tvahu pfi rozhodovani a pri reSeni rozvoje veleni. Bu-
cou-li vyprodukované hodnoty védeckoteoretické prace devalvovany subjektiv-
nimi nazory a navrhy silného jedince nebo skupiny, pak jsou veskeré snahy
a usili teoretické zakladny marné a zbytecné.
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Zvlastni pozornost vyZaduje nutnost plného respektovani internaciondlniho
principu vystavby CSLA, jako objektivniho zdkladu vystavby armdady stadtu —
ucastnika Var3avské smlouvy. Zavéry a ndavrhy védeckoteoretickych pract
v oblasti rozvoje veleni by mély byt vysledkem plné jednoty nézorid, vzdjemné
spoluprdce a pomoci teoretickych pracovist armad v3ech stati — ucastnikii
Varsavské smlouvy, zvlasté pak vysledkem tzké spoluprdce s védeckou zéklad-
nou Sovétské armady — rozhodujici silou nadeho socialistického tdbora. Naru-
Seni tohoto principu je v podstaté nepfijatelné a v podminkdch soudobé vélky
by mélo nedozirné néasledky.

Rozvoj Elovéka jako subjektu i objektu veleni mé pfispivat a vytvaret pod-
minky k zvySovani znalost! orgadnii veleni vyuZivat novych metod préace a
technickych prostfedkil veleni v novych podminkach ¥izenf a veleni.

Dalo by se predpokladat, Ze pro vychovu a rozvoj &lovéka jsou v CSLA
vytvofeny ty nejidedln&jsi podminky. Skolskd soustava vychovava vedouci
kadry — velitele — od nejniZSich stupiii veleni — dety, roty — aZ po nej-
vyS$Si velitelské stupné. Témto kadriim svéfujeme vedeni lidi, jejich vychovu,
cbhospodafovani a vyuZivadni dnes velmi sloZité a nédkladné techniky, mens$i
kolektivy i nékolikatisicové svazky s technikou a materidlem mimofddnych
finan¢nich, hmotnych i spoletenskych hodnot.

Je otdzka, zda a jakou mérou vytvorené predpoklady a naklady spojené
s pfipravou vedoucich kadrd v armdadé maji Zadany efekt a spliluji poZado-
vané cile i v pfipravé lidi pro Fizeni a veleni. Neni to sniZovani vyznamu a
aspéchi, kterych vojenské Skolstvi za uplynuld 1éta dosdhlo. Je ovSem fakt,
Ze vojenské 3koly jsou pFevaZné& orientovany na pripravu lidi pro polni pod-
minky.

V nedostate¢né mire se jiZ vénuji pfipravé lidi pro mirovy Zivot armaédy,
coZ se zvlast zieteln& projevuje v pripravé kadri pro vy3si stupné veleni (VO
a MNO). Zbytetné jsou snahy o dosaZeni kvalitativnich zmé&n v metodach a
stylu préce, jestliZe nejsou lidé pro tak nédro&ny tikol dostatetné& piipraveni
a neziskali dostatek teoretickych znalostf z oblasti védeckych metod Fidict
préce.

To ovSem neni jediny nedostatek. Netvrdim, Ze v oblasti teoretické pripravy
lidi nebylo na useku védeckych metod fidici prace nic udélano. Prob&hla cela
fada riznych kursi s ¢ist& odbornou néplni vyuky o modernich vé&deckych
metodach fFizeni. Co ale v konefném efektu pFinesou tyto kursy pro praxi zéa-
visi na lidech, ktefi je absolvovali. Zatim jen vyjimecné& prosazuji teoretické
zasady védeckych metod Fidici préce.

Priprava vedoucich kadrl vyZaduje proto diikladné pifehodnoceni a zdsadni
reSeni z hlediska potfeb a poZadavkii rozvoje systému veleni CSLA. Bude to
kol velmi ndro¢ny a loZity jiZ proto, Ze se jednéd prakticky o pi¥evychovu lidi,
o dosaZeni zmén v jejich mysleni, jejich opro$téni od vZitych metod, starych
ndvykdt a rutin. Jde o ukol tim zavaZné&jsi, Ze na sprdvné pripravé fFidicich
kadri zavisi nejen dosaZeni kvalitativni zmé&ny v metodach a stylu Fidici prace,
ale i dokonalé vyuZiti jiZ zavedenych a v budoucnu zavddénych technickych
prostfedkilt rozvoje veleni, jmenovit& prostfedki mechanizace a automatizace.
Praxe ukazuje, Ze povrchni znalosti moZnosti mechaniza¢ni a automatiza¢ni
techniky vyvoldvaji casto zkreslené a faleSné predstavy o mozZnostech jejich
praktického vyuziti a vedou k zdv&rim, jakoby v3elékem na odstranéni vsech
nedostatki v fizeni a veleni byla pouze mechanizace a automatizace. Na
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druhé strané&, z neznalosti moZnosti technickych prostfedki, dédle trva neda-
véra k této technice, nedoceiiuje se jeji vyznam a praktické pouZiti.

Nejde jenom o specidlni pFipravu dostateéného poctu mev§ch technickych
kadri k obsluze mechanizaéni a automatizaéni techniky, ale pfedevSim o do-
statetnou teoretickou pfipravu a snad i pfevychovu Fidicich kAadrii. Jedin& tak
miZeme dosdhnout a od prFipravenych lidi vyZadovat efektivni vyuZiti moZ-
nosti automatizaéni techniky a plného pouZiti novych védeckych metod Fidici
prace v kaZdodennim Zivoté.

Rozvoj ¢lovéka jako subjektu i objektu veleni bude vhodné orientovat dvéma
sméry. Pfedné co nejdfive FeSit dislednou diferencovanou pfipravu fidicich
kadri podle jejich funk&niho zafazeni, odbornosti, pfedurceni a predchoziho
vzdélani. Za druhé pak rozvinout systematickou pfipravu kadri vcetné& moz-
nosti a vyuZivani vypocetni techniky a védeckych metod fidici prace, v ramci
ucebné vychovného procesu vojenskych Skol.

Vychova a pfiprava lidi se velmi Gzce dotykd i kddrové prace. Vybér, cile-
védoma vychova a rozmistovéni jsou tak vzdjemn& podmin&ny, Ze je nezbytné,
aby tvofily uceleny systém vybudovany na zdkladé jednotnych a spoleénych
kritérii. Vlastni pFipravu Fidicich kadrii chdpeme pouze jako dil¢i proces tko-
lu rozvoje ¢lovéka jako subjektu i objektu velenf, ktery sdm o sobé&, bez jed-
noty s vybérem a rozmistovdnim nemohl pFinést poZadovany efekt.

Rozvoj organizaénich struktur prvkii veleni vyZaduje zvlast peclivy a citlivy
piistup. Jakékoliv neuvdZené zmény organizacnich struktur, vyplyvajici z pie-
cenéni nebo nedocenéni tohoto prvku rozvoje veleni, plodi ve svych dusled-
cich daldf organiza¢ni zmény, naruSuje vzajemné a logické vztahy a vazby.
NeuvéaZené zmény organizacnich struktur v Zddném prFipadé nepomahaji kva-
litativnimu zlepSeni systému fizeni a veleni. Pfecenéni a nadhodnoceni vyzna-
mu tohoto prvku znamend jit cestou extenzivniho rozvoje (a zde bychom mohli
mit jiZ dost zkuSenosti), znamend nahrazovani kvality kvantitou a vyvoldva
nedivéru k dals$im, byt i opravnénym opatienim.

Stejné tak nedocen&ni vyznamu rozvoje organiza¢nich struktur prvki ve-
leni miiZe byt vaZnou piekdzkou a brzdou dalSimu rozvoji veleni jako celku.

Konkrétni feSeni ukold rozvoje organizac¢nich struktur prvki veleni je
v souctasné dob& poznamendno nedostatenym rozpracovanim teoretickych vy-
chodisek, ¢imZ jsou vytvafeny podminky pro uplatiiovdni a prosazovani sub-
jektivnich nézori a poZadavki.

Navic je fasto zaméitiovana ,forma veleni“ s ,obsahem veleni®, tzn., Ze
tabulky poétti jako projev ,formy“, jsou povaZovéany za rozhodujici pro ,obsah®
veleni, ktery je nakonec jejich néaplni a tvorbé& podiizovén. JiZ viibec nebo
zcela nedostatetn& je pfi tvorb& organiza¢nich struktur pouZito objektivnich
a vSestrannych rozborii nezbytnosti a ucelnosti vSech ¢innosti jednotlivych
orgénii veleni. Naopak prosazuji se tendence institucionalismu, umélého zve-
lidovani a nadhodnocovéni riiznych ¢innosti a kol co do mnozstvi a vyzna-
mu, obsahu a rozsahu, ve snaze obhé&jit dosavadni nebo ,novou“ organizaci
toho kterého prvku veleni, zvyraznit diileZitost a vyznam zastdvané funkce,
obh4jit tarifika¢ni, hodnostni a kvalifika¢ni kritéria. PoZadavky objektivnich
potfeb a obsahu veleni, potfeba zkvalitn&ni metod a stylu Fidici prace, odbou-
réni neicelnych duplicit apod. musi casto ustoupit do pozadi.

Zadné organizacni zme&ny, uskutetiiované izolovan&, bez soucasnych kvali-
tativnich zmén vsech ostatnich prvki rozvoje veleni, bez odbourdni historicky
vzniklych a ve snaze absolutni centralizace na sebe vzatych ¢innosti, nemohou
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prinést poZadovany efekt, nemohou vést ke kvalitativnim zméné&m jak v sy-
stému, tak v procesu veleni. Je nanejvyS nutné a potfebné zabyvat se prede-
v§im obsahem veleni a ne pouze jeho formou. Zvlasté pak u nejvySSich stupiid
fizeni a veleni podrobit vSestranné analyze obsah jejich ¢innosti, oprostit je
ode vsech, které je zatézuji, které v mnohych pfipadech nemaji na téchto
stupnich veleni své opodstatné&ni, vylvaireji nezdravou centralizaci a omezuji
prostor tvir¢i ¢innosti i iniciativné podfizenych stuprii. Touto cestou se pak
dopracovat co nejucelnéjsi, plné zdivodnéné, ale i pravné peodloZené funkéni
pisobnosti, jasné vymezit pravomoc a odpovédnost jednotlivych prvki a stup-
nd veleni a souCasné tak napomoci rozvoji dalsiho prvku — metcd a stylu
veleni.

Rozvoj technickych prvkii veleni byva Casto piili§ nadhodnocovdn a vedle
rozvoje organizaCnich struktur povazovan za rozhodujici prostfedek zkvalit-
néni rozvoje veleni i metod prace. Jeho vyznam oviem je pfedeviim v jednoté
se vSemi ostatnimi prvky rozvoje veleni.

Casto byva chapén pouze jako rozvoj vypocetni techniky, jako problematika
zabezpeceni CSLA samodinnymi poéitadi. I to je nespravné. Pod rozvojem tech-
nickych prostredki veleni vidime daleko $irSi problematiku, pFedevSim:

— rozvoj prostifedklt spojovacich, umoziiujicich prenos riznych informaci,
vfetn& potrebné techniky utajovaci a Sifrovaci,

— rozvoj vlastni automatizatni techniky pro zpracovani i vyhodnocent
informaci,

— rozvoj techniky umoziiujici rychlou pfipravu dat k jejich prenosu,

— rozvoj rhznych velitelsko-§tabnich pracovist a jejich vybaveni,

— rozvoj organiza¢ni techniky (zédznamové a reprodukéni), prostiedki
malé mechanizace a $tabnich pomucek.

Samostatnou a zcela specifickou skupinu prostredkii veleni pfedstavuje
technika zbranovych systémi, technika naviga¢ni, povelova apod.

Je nesprdvné jakymkoliv zdsadnim zplisobem v rozvoji technickych pro-
stredk@i veleni oddélovat rozvoj vypocetni techniky, samocinnych poc&itaci a
zGrojui prvotnich informaci od rozvoje prostfedkli pro pienos dat, tj. od roz-
voje spojovaci soustavy. Pod pojmem pienosu dat vidim cely soubor technic-
kych prostiedkl a zafizeni urcenych k pFenosu informaci mezi zdrojem, vy-
pocCetnim strediskem, uZivatelem zpracovanych dat a vykonavatelem prijatych
rozhodnuti ¢i opatfeni.

Z tohoto hlediska chdpu urcitou prioritu usili v rozvoji technickych pro-
stfedki veleni orientovanou na rozvoj vypocCetni a pienosové techniky. Nelze
také opomijet a prehliZet vyznam rozvoje organizacni a pomocné techniky,
$tabnich pomicek a prostiedki malé mechanizace. Tyto prostfedky mohou
né na nizSich stupnich veleni.

CSLA jiz dnes disponuje siti vybudovanych vypocetnich stfedisek a stanic,
vfetné jejich vybaveni nezbytnymi kadry pro projekci a zabezpefeni provozu
zavedené vypodetni techniky. Usp&3n& se vyviji i daldi rozsifovani a nova vy-
stavba modernich vypocetnich stfedisek a vzriistd pocet programii a projektl
v nich zpracovanych. OvSem dosaZeny stupen technického rozvoje ve vypo-
Cetni technice pro prenos dat je na nizké urovni. Jeji prevdZnou Cast predsta-
vuji dérnostitkové stroje a jen velmi mald Cast je reprezentovdna samocinny-
mi pocitaci. Navic vsechny tyto prostiedky jsou vyhradné ve stacionarnim pro-
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vedeni, ¢im% je zcela omezena moznost jejich vyuZiti pouze na podminky stélé
dislokace prvkii Fizeni a veleni.

Rozvoj technickych prostfedkii veleni je procesem dlouhodobym, velmi na-
kladnym a néro¢nym, plné zavislym na ekonomickych moZnostech statu, po-
stupu védeckotechnické revoluce a s tim souvisejici védeckotechnické tdrovneé.
Jeho feSeni vyZaduje velmi uvdazlivy, odpovédny pristup a realitu v ocenéni
jeho vyznamu. Neni to vSelék na neduhy, jimiZ dnedni systém a veleni trpf.
Technizace veleni si pii své realizaci vyZadda mimoradné néklady a je proto
tfeba velmi peclivé zvaZovat dosazeny efekt a ucelnost.

Rozvoj metod a stylu veleni je oblasti snad nejvice opomijenou a kazdy,
kdo se na rozvoji podili, ji jinak chépe. To jenom potvrzuje, Ze v oblasti roz-
voje veleni je a zilstane rozvoj metod a stylu veleni problematikou nejslozi-
t&j$i a nejndrocné&jsi, predev3im proto, Ze je bezprostfedn& spojen s konkrét-
nimi lidmi a jejich kaZdodenni praci. Docilit skutec¢né kladnych vysledkii zna-
mend dosahnout zmény v mySsleni lidi, systematicky se zabyvat jejich vycho-
vou a pristupem k fedeni dennich tkold.

Rozvoj veleni vyZaduje diisledny vyzkum a praktické uplatiiovani nejacin-
néjsich forem a metod prace organii veleni na zakladé védecké organizace
prace, aplikace metod operaéniho vyzkumu pro potfeby veleni a analyzy pro-
cesu veleni. O vlastnich metodédch Fizeni bylo jiZ v minulosti napsdno a fe-
¢eno vic neZ dost. Je ale zaraZejici, jak malo z této teorie pifenaSime do prak-
tického Zivota.

Vyskytuji se dnes ndazory, Ze metody a styl Fidici prace, tj. v podminkéach
armdady metody a styl veleni, nelze zménit d¥ive, pokud nebude dosaZeno plné
mechanizace a automatizace. Je tomu ale skute¢né tak? Neni zneuZivdno toho-
to argumentu jenom pro obhajobu vZité rutiny a pracovnich navyka? Jisté je
mnohem snazsi o nedostatcich v metodach a stylu prace mluvit, Kritizovat je
(hlavné u jiného) neZ je uvadét do dalsSiho Zivota a praxe veleni.

Snad pravé v této oblasti je namist& pFipomenout a zamyslit se nad jednou,
snad méné zndmou tezi V. I. Lenina:

,NemiiZeme se naucit FeSit své tkoly novymi metodami dnes, jestliZe ndm
véerejsi zkuSenost neotevi'ela o€i a neukézala, Ze staré metody byly nesprav-
né“ (V. I. Lenin, Spisy sv. 33, SNFL 1955 — str. 86).

Kolik pravdy a pouceni je v této jediné vét& skryto pro nasi kaZdodenni
praci pravé v tolik kritizované oblasti Fizeni a veleni.

Co tedy vyZaduje souCasnd situace, aby bylo v nejbliZz8i dob& skutecné& do-
saZeno zkvalitnéni metod a stylu Fidici prace? Plijde snad o bezprostFedni a
jednoznaéné FeSeni téchto hlavnich otézek:

— spravné a zcela jasné vymezeni tkolll a ¢&innosti jednotlivfch prvkil
iizeni a veleni jak v poloze vertikdlni, tak horizontélni,
— naprosto pfesné a jasné vymezeni pravomoci a odpové&dnosti,

— aby vSechny orgédny a prvky veleni diisledn& zvladly a plné& uplatnily
v praxi pokrokové védecké metody Kizeni,

— zkvalitnéni perspektivniho i operativniho pldnovani a metodiky tvorby
planid vibec,

— zésadni reorganizaci administrativy a vybudovani jednotného systému
ziskdvéani i prdce s informacemi,
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— mechanizace a automatizace,
— vlastni priprava a kvalitni prdce s kéadry.

PFi rozpracovan! a FeSeni téchto otdzek je nutné mit na zFeteli jednotici
pcZadavek — aby metody a styl fidici prace jednotlivgch prvkidl veleni byly
pod¥izeny zdsadné cilim a obsahu t&ch zdkladnich &innosti, kterymi jednotlivé
prvky i stupné& veleni realizuji svoji funkci v systému veleni jako celku.

Rozvoj metod Fizenf a veleni vyZaduje nejen pFesné a ucelové vymezeni
tkoll a Cinnosti, soutasné s tim ale téZ zdsadni a kritické prehodnoceni pra-
vomoci a odpovédnosti jednotlivych stupiii veleni a jejich orgéanii, aby tato
odpovidala takovému okruhu otdzek, o nichZ dany stupeii mda a miZe mit
komplexni znalosti. To ale souCasn& znamend, Ze pii FeSeni metod a stylu
prace, at chceme nebo nechceme, se musime bezprostfedn& dotknout i vlast-
niho obsahu Fizeni a veleni. A zde bude tf¥eba zacit od nejvysSich organti ve-
leni, po¢inaje MNO, pres vojenské okruhy aZ po uatvary. Touto cestou se do-
pracovat ke skutetn& optimalnimu obsahu i metoddm Fidici Cinnosti a teprve
z nich vyvozovat odpovidajici organiza&ni struktury prvki veleni, dosdhnout
ufelové nejoptiméln&jsi organiza¢ni struktury prvkl veleni, dosdhnout ace-
lové nejoptimdlné&jsi centralizace na jednotlivfch orgédnech a stupnich veleni
CSLA. V ka?dém pfipad& je zcela nesprdvny postup, pFi kterém hraje prioritu
crganizac¢ni struktura, pres kterou se dochdzf a Casto se ji podfFizuje nebo do-
konce i hledd obsah, néplii ¢innosti a vzdjemné vztahy v systému velenf.

L

V ¢lanku jsem chtél dat strucny obraz obsahu rozvoje veleni, upozornit
na objektivni nutnost komplexniho FeSeni a racionalizace vSech prvkl rozvoje
veleni v jejich jednot&, upozornit na né&které nespravné tendence, nevidét
prosté FeSeni zkvalitn&n{ systému veleni CSLA jenom v jeho jednotlivych dil-
Cich problémech, ale v celém jeho komplexu.

Nedostatky a zaostavani soufasného systému a metod veleni, i moment4lni
téZkosti v jejich odstrafiovani, nejsou specifikou pouze nasi armady. Jsou
cbjektivng platné i v ostatnich armadach svéta, jsou diisledkem setrva&nosti
myS3leni lidi, tradi¢nich ndvykd a zvyklosti, nebot vé&tSina lidi jen velmi t&Zko
prizpilisobuje své dlouhodobé vZité metody a prostfedky novym potfebam a
poZadavkiim. V tom vidim jednu z hlavnich a snad rozhodujicich pfi¢in sou-
tasnych nedostatkii i v rozvoji veleni CSLA.

Veleni je proces velmi sloZity, rozsdhly a néarony, vyZadujici mimo¥fadné
asili vSech, pevnou jednotu a dokonalé vyuZiti vSech zdravych progresivnich
sil p¥i jeho FeSenf. VyZaduje soucasn& hodné& trp&livosti, vysv&tlovani a piesvéd-
Covani. PFi FeSenf rozvoje veleni CSLA musf najit své misto v&deckoteoreticka
fronta, naprosta objektivita posuzovani reality toho kterého opatfeni a kom-
plexnost FeSeni.



