Vojenské umeéni

Plukovnik Ing. Augustin Prochéazka

HMUATENY
PRIPRAYY VOIIH

Hovoifime-li o pripravé ozbrojenych sil, mdme na mysli jejich pfipravu na
ozbrojeny zdpas v komplexu bojeschopnosti, v€etné pocetniho stavu, organi-
zatni mirové a mobiliza¢ni struktury, vyzbrojeni, dislokace, obsahu, organizace
a metod vychovy a vycviku jejich jednotlivych druhli vojsk.

Cely systém pripravy vojsk vychdzi ze zdsad vojenské doktriny statu. Jeho
nedilnou soudasti je i vychovny a vycvikovy proces vojsk. Ucinnost Fizeni
tohoto procesu, ktery je procesem dvoustrannym, z4visi na poznani jeho zako-
nitosti, na spravném rozpoznani a véasném vyuZivani celospole€enskych pFfemeén
a zmén vSech podminek védeckotechnické revoluce. Jejim vlivem nastdva ve
vojenstvi nova délba prace, rozsdhla diferenciace vojenské ¢innosti, kterd ve
spojeni s kvalitativnimi zmé&nami bojové techniky a vyzbroje postupné& nabyva
charakter technicko-inZenyrské c¢innosti.

Technické piezbrojovdni neni a ani v budoucnu nebude rovnomérné, ale
bude probihat evoluénég, postupnym nahrazovanim dfivéj3i techniky kvalitativné
novou. Tim bude dochéazet ke dvéma fazim technického vybavovéani ozbrojenych
sil, coZ je zdkladem dvou vrstev v organizacni vystavb& a v systému pFipravy
vojsk.

Mirova Cinnost méa prevazné charakter ufeni — odborné, technické a poli-
tické pripravy. AvSak nékteré zbramnové systémy a reZim nékterych jednotek
organti veleni se ,stdlou pohotovosti“ jsou blizko potFfebam bojové &innosti.
Tec se odraZi nejen v organiza¢ni struktufe, ale i v organizaci vycviku.

Cely systém piipravy vojsk ovliviiuje vystavba armédy. Bezprostfedni vliv
na systém bojové pfipravy vojsk mé& zejména:

— soulad pocetniho stavu armédy s lidskymi zdroji a vycvikovymi moz-
nostmi;

21



— soulad organizace, obsahu a metod s didaktickymi zasadami, s technic-
kymi a ucebné& vycvikovymi mozZnostmi;

— optimalni pomér a sjednoceni vojenské teorie a praxe;

— kadrové obsazeni funkci zakladnich bojovych celkit pro obsluhu zbrani
a techniky a jejich pripravenost k vedeni podfizenych;

— soulad nezbytné metodické posloupnosti od vycviku jednotlivce aZ k pfi-
pravé bojovych celk(i s poZadavky bojové pohotovosti vojsk.

Zéasadni vliv md naplnénost jednotek, utvarl a zafizeni podle tabulek pocti,
jak vojaky zékladni sluzby, tak i vojaky z povolani.

Bojova technika a zbran& maji z hlediska jejich obsluhy charakter ,vazané
¢innosti funkce®, kde kaZdy vojdk musi byt na svém misté a s to plnit svou
bojovou funkci. Jinak neni moZné sladit kolektiv zdkladni obsluhy zbrané
(bojové techniky), dochazi k improvizaci a pfiprava jednotek ztraci ucel. Tento
stav zplsobuje organiza¢éni struktura jednotek, odvelovani vojdki z bojovych
jednotek z jakychkoliv pFi¢in, éimZ dochéazi u né&kterych druhii vojsk k sniZeni
podetnich stavii a%Z na 50 %. Pak je bojovad pfiprava jednotek deformovéna
a ma vliv i na kvalitu bojové pf¥ipravy celych utvard.

Naru$Sovani metodické posloupnosti vycviku vede k deformacim vycvikového
procesu. JeSt& neskoncila dokonald pfiprava zékladnich jednotek (do roty vto)
a jiz probihaji cvi¢eni v&tsich bojovych celkl. To se odraZi ve snaze urychlovat
piipravu malych jednotek, coZ vede ke sniZeni kvality, k napjatosti plang,
v ur¢itém obdobi k zatiZenosti vojaki a zvlasté velitelského sboru.

Obsah, organizace a metody vycvikového procesu jsou uzce spjaty s bojovou
pohotovosti vojsk.

Za zéaklad Kkritérii a norem pro uvadéni vojsk do bojové pohotovosti bereme
mozZnost nenadé&lého napadeni raketovymi jadernymi udery. Vojska musi byt
na takovém stupni bojové pohotovosti, aby byla schopna pfejit v nejkrat3im
Case z mirové Cinnosti k organizovanému plnéni bojovych ukoli.

K tomu jim vSak musime vytvofit redlné podminky. V soucasné dobg& tomu
brani zejména:

— netplnost pocetnich stavii a ramcovani jednotek v utvarech se ,stalou
bojovou pohotovosti;

— sniZovani skutetnych poé&ti jednotek odvelovanim vojdkl na nutné tkony
spojené se Zivotem vojsk;

— piiprava pristich poddistojnikt a specialisti podle CVO ve 3§kolach
a kursech na tukor poctl jednotek casto i mimo utvar;

— systém dopliiovani ttvar novacky jednou v roce, ¢imZ po odchodu muz-
stva 2. ro¢nikii a7 do uxondeni zdkladniho vycviku nastoupiv§ich novacéki,
tj. po dobu 3—4 i vice mésicl se sniZuje bojova pohotovost z hlediska vycvice-
nosti vojaki na 50 %;

— organizace strazni sluzby a stfeZeni riiznych objekt(, které jsou vzdéaleny
od kasdren a vyZzaduji zvlaStni, pomérné silné strazni oddily;

— struktura vycviku v jednom cyklu ro¢né od jednotlivce poc¢inaje aZ po
piipravu utvarti a svazki a s tim spojend nutnost cvi€it jednotky, ttvary
(svazky) bez ohledu na normy stanovené pro danou kategorii pohotovosti;

— nedostatek cviCiSt a zafizeni pro vycvik malych jednotek v blizkosti uby-
tovacich prostort. Nutnost cvi€it jednotky a stfelby pfevazné& jen ve VVP, které
jsou od posddek znacné vzdéaleny;

— odvelovani vojaki k pln&ni nevycvikovych tkolli (vypomoc NH).



Specifickou strankou pfipravy vojsk je, ze ji prochdazeji v podstaté dve
skupiny pfisludnikt armady. Prvni skupinu tvofi vojaci z povolani, pro které
plati soustava otevieného vzdélani. Druhou skupinu tvofi vojaci a vycvikovy
proces jak po strance obsahu, tak i co do délky trvani.

Vycvikovy cyklus nelze ztotoZiiovat s dosavadnimi vycvikovymi obdobimi
(podzimni, zimni, letni vycvikové obdobi). Chapeme jej jako urcitou, uzavienou
Cast vycviku, pficemZ kazdy dalsi vycvikovy cyklus predstavuje vyS$si kvalitu
z hlediska obsahu pripravy vojsk. Prvni by mél obsahovat zéakladni vojensky
vycvik jednotlivce, vycvik specialisty a pfipravu jejich ¢innosti v malych jed-
notkéch (v obsluh4ch, osadkach, v druZstvech) k potfebam bojové pohotovosti.
V dalSich vycvikovych cyklech plijde o zdokonalovani a upeviiovani navyki
vojaki v bojovych celcich (v jednotkach, ttvarech) a tam, kde je to Glelné,
o pfipravu na sloZitéj$i funkci, jejiZz vykon je podmin&n zvladnutim funkce
jednoduché (niZsi). Kromé& toho by mé&l mit kazdy dalsi cyklus jiny nadstavbovy
obsah pifpravy jednotek, zejména v taktické a v takticko-odborné pripravé.
Délka vycvikového cyklu zavisi na jeho ndplni (na obsahu a rozsahu vycviko-
vych opatfeni), na intenzité a kvalité vychovy a vycviku a na narocnosti (sloZi-
tosti) vojenskych odbornosti (CVO), pro které maji byt vojaci pfipraveni. Jak
ukazuje dosavadni priizkum, je tFeba pro jednoduché funkce (CVO) a slad&ni
¢innosti obsluh (osddek) nejméné& 400—600 vycvikovych hodin, tj. 4—6 mésicH,
pro sloZit&jsi 600—800 vycvikovych hodin, tj. 6—8 mésici vycviku.

Dopliiovédni vojsk (ndstupni terminy novacki) ovliviiuje bojovou pohotovost
i vycvikové cykly.

Vice néastupnich terminii nova&kl vytvari lepsi stav bojeschopnosti vojsk
po odchodu téch vojaki do zalohy, kterym skoncila zakladni sluZba. Z hlediska
bojové pohotovosti je dlileZité, aby po odchodu vojaka do zalohy zistalo u bojo-
vych utvarti maximdlni procento vojéki, ktefi prodélali zakladni vycvik a jsou
schopni plnit stanovenou funkeci.

Vliv nastupnich termini1 na zdkladni vycvi¢enost jednotek po odchodu vojaku zdkladni sluzby
do zilohy:

Procento (%)

Potet nédstupnich terminit | Délka vycvikového zUstévé naplnénost

novécki do zékladni sluzby cyklu odchizejicich vojakai| jednotek vycvice-
b&hem 24 mésict **) do zdlohy nymi vojaky z4kl. sl.

*)

2 néstupni terminy 12 mésicu 50 9% 50 %

(dosud v CSLA)

3 néstupni terminy 8 mésict 34 9, 66 %

4 nistupni terminy 6 mésicu 25 % 75 %

6 nastupnich termini 7 mésicia 17 % 83 %

Poznadmka: *]) Jde o pfechodny stav naplné&nosti jednotek do doby, neZ budou novacci
vycviteni natolik, aby mohli plnit zdkladni funkce za bojové pohotovosti
(3—4 mésice).

**) Vgcvikovym cyklem rozumime ucelenou ¢ast vycvikového procesu, ve
kterém jsou vojéci cvifeni po nezbytné& nutnou dobu, aby mohli po jeho
zakoncéeni zastdvat urfené jim funkce a plnit bojové dkoly v rameci
jednotek.
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Reseni nového, perspektivniho systému pFipravy vojsk, ktery by byl v sou-
ladu s nastupujici védeckotechnickou revoluci, s konkrétnimi nas$imi podmin-
kami a moZnostmi, nutn& vyvoldva zmény jak v obsahu a v metodach vychov-
ného a vycvikového procesu, tak i v organizalni struktuie vojsk.

Nabizi se n&kolik alternativ. KaZdou musime posoudit jak z hlediska vojen-
skych doktrindlnich zdsad, tak z hlediska ekonomickych a lidskych moZnosti
naseho statu a se zietelem k efektivnosti celého systému.

Otvary (svazky), které musi byt v nejkratsi dob& pfipraveny plnit tkoly
za bojové pohotovosti, je nejvyhodné&jsi dopliiovat vojdky pFfedem (v pfedstihu)
vycvidenymi v zékladni vojenské odbornosti (CVO).

Tento systém vyZaduje cviCit vojdky zéakladni sluZby — novacky ve zvlast-
nich vycvikovych tdtvarech nebo ve vycvikovych stfediscich a po zakonéenf
zékladniho vycviku jimi dopliiovat bojové ttvary. Bojové tGtvary by v tomto
pfipadé mély neustdle 100 % v podstatd pFipravenych a plénovanych potti
vojdkil zdkladni sluZby.

Tato organizace vycvikového procesu i systému doplilovdni je vSak pod-
min&na organizafni strukturou vojsk a rozsahem lidsk§ch zdroji (poétem
brancil).

Vezmeme-li v Gvahu, Ze pocinaje rokem 1974 se sniZuje kontingent branci
v CSSR v priiméru o vice neZ 20 tisic ro¢né, pak tento systém, bez organizad-
nich zmén ozbrojenych sil neni prakticky realizovatelny a ani v tom pfipadég,
e by ve zvlastnich vycvikovych stFediscich byli pFipravovéni nad tabulkové
poéty pouze specialisté (poddiistojnici a vojaci urfenf pro naro¢né vojenské
odbornosti = CVO).

Kromé& toho zfizeni vycvikovych stFedisek [(dtvard) by vyZadovalo dalsi
zvy$eni kadril vojakil z povolani, zvySeni poc¢tli bojové techniky a vycvikovych
zafizeni.

Dalsi alternativou je ¢len&ni vojsk na svazky [(utvary) dvou kategorii:
1. s bojovou pohotovosti — ,bojové“,
2. s mobilizaéni bojovou pohotovosti — ,vycvikové“ — ,3kolni“.

Ve vycvikovych svazcich nebo dtvarech by probihala zdkladni pfiprava pod-
distojniki a vojakl specialistii (ndro¢nych vojenskych odbornosti) v poctech
potfebnych pro bojové svazky (atvary] po dobu jednoho vycvikového cyklu
(v trvani 6 aZ 8 mésicili). Vycvikové svazky (dtvary) by v tom pfipad& byly
rdmcované s nezbytnym poctem kadrh (vojaki z povolani i zdkladni sluzby),
vybavené potiebnou vojenskou technikou, zbran&mi a vycvikovymi zafizenimi,
aby mohly plnit zdkladni vychovné a vycvikové cile a podle potfeby (za branné
pohotovosti) se mobilizatné doplnit a rozvinout na bojové svazky (dtvary).

U ,bojovych* svazkii (atvarti) by byl vycvik organizovan do né&kolika vycvi-
kovych cyklit v souladu s vycvikovym cyklem, jaky je u vycvikovych svazkil
(atvari).

Bojové svazky (uatvary) by byly dopliovany

— novéacky uréenymi pro jednoduché, nendrocné funkce,

— poddiistojniky a specialisty po zakonceni jejich pripravy u vycvikovych
svazkll (dtvari).

Polet vojdkt zdkladni sluZby, kteff by byli pFipravovdni ve vycvikov§ch
svazcich (atvarech) jako pri§ti poddiistojnici a specialisté, by musel odpovidat
po&ttiim vojadkd uvedenych kategorif, ktefi odchéazeji v poslednim cyklu u bojo-

24



vych utvard do zdlohy. V zdvislosti na poc¢tech vycvikovych cykli by se ve
vycvikovych svazcich (tutvarech) pfipravovalo v jednom vycvikovém cyklu
cca 5—7 % aZ 9—15 % poddustojniklt a specialistii ndro¢nych funkci.

Jsou dvé zdkladni moZnosti FeSenf:

Prvni — mit vycvikovy tutvar nebo jednotku v ramci bojového svazku
(utvaru); druha — mit vycvikové svazky (utvary) v rdmci vojenského okruhu.
V prvnim pi¥ipadé je vfhodou, Ze si svazek (itvar) pfipravuje pi‘1§ti poddiistoj-
niky a specialisty sdm a ma moZnost lep$iho vybé&ru lidi.

V druhém pfipadé je moZnost lepSi koncentrace modernich vycvikovych
zafizenf a jejich efektivniho vyuZivéanf.

I zde je nutné pocitat s takovou organizac¢ni strukturou vojsk, kterd by odpo-
vidala lidskym i materidlnim moZnostem.

Bez zietele na organiza¢ni zmé&ny bude ucelné z hlediska bojové pohoto-
vosti organizovat vycvik do 3—4 vycvikovych cyklli b&hem dvou let ve spojeni
se zménami néstupnich termint novacki do zakladni sluzby.

Vycvik stdle vice ovliviiuje riist moderni a sloZité bojové techniky a zbrani
v jednotkdch. Tomuto trendu by méla odpovidat droveii védomosti a priprave-
nost zdkladnich nejnizsich velitelskych kadru (velitell niZsich jednotek, osddek,
obsluh a druZstev), a to nejen z hlediska takticko-technického, ale i z hlediska
pedagogického a psychologického.

Specifikou armdady je, Ze tyto velitelské kadry v jednotkdach jsou postaveny
do mimofadné sloZité a narocné ulohy, ve které jsou na jedné strané ,uciteli
a vychovateli“ podfizenych jim vojakd, a na druhé strang jsou sami v roli

»Zaka". Vychovavany je sdm pretvafen na vychovatele.

Z toho vyplyva, Ze sebeprogresivnéjsi obsahovd i organizacni zména systému
pFipravy vojsk se miiZe projevit v kvalité vychovy a vycviku vojdkd, budou-li
nejnizsi velitelské a naro¢né specializované funkce obsazeny politicky i odborné
pFipravenymi vojdky profesiondly (z povoldni a v dal$i ¢inné sluzbég).

ProtoZe jak velitelské funkce niZsich jednotek (cCet, obsluh, osddek], tak i néa-
ro¢né specializované funkce k obsluze zbrani a modern{ bojové techniky vyzZaduji
nejen odborné teoretické znalosti, ale dlouhodobou praxi, zFejmé zde bude nutné
v budoucnu pocitat s obsazovanim téchto funkci kaddry se stfednim vSeobecnym
a odbornym vzdéldnim (praporciky) a poddistojniky v dalsi ¢inné sluzbé (se
zdvazkem na 5 nebo 10 let).

Naébor k vykonu téchto funkci v armadé by mél byt zaloZen na hmotné i mo-
ralni zainteresovanosti.

Uroveii kvality pFipravy vojsk je zdvisla nejen na &ase, ale i na vychovnych
a vycvikovych metoddch a na drovni u€ebnich vycvikovych zafizeni. Za sou-
Casného stavu jsou ve vycviku disproporce mezi nezbytnou potfebou ¢asu na
vychovu a vycvik vojakll (v priméru 960 vycvikovych hodin ro¢né) a skutec-
nym vycvikovym c¢asem.

Na jedné strané prichazi do vojsk stale sloZitéjsi vyzbroj a bojova technika,
vyZadujici vice ¢asu k jejimu zvladnuti, na druhé strang se vSak sniZuji vycvi-
kové moZnosti z hlediska fasu (strazni sluzba, presuny vojsk do VVP, oSetfo-
van{ bojové techniky, odvelovan{ vojsk na vypomoc a svépomocné akce v ramci
armady, volné soboty atd.).

Potfeba Casu pro vycvik bude zfejmé& nartlistat. Dosavadni a perspektivni
vyvoj bojovych prostfedkili ukazuje, Ze bojova technika bude vybavovédna ué&in-
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néjsimi zbranémi, coz bude pozadovat mit specidlni vojenské prostory ke stiel-
bé a polnimu vycviku vojsk.

Bojové jednotky budou muset i v budoucnu odjizdét na urcitou dobu, zejmé-
na na zaveérecnou fazi vycviku, do vojenskych vycvikovych prostorii. Jde vSak
0 to, abychom vylou¢ili vSechno, co odCerpava ¢as vyhrazeny k vycviku a nasli
Casové rezervy. Plijde o takovou racionalizaci vycviku, kterd skyta nejvétsi
efekt.

Zakladni podminkou je,
— aby uc¢ebni vycvikova zatizeni byla co nejbliZe ubytovacimu prostoru
vojsk a aby souCasné umoziiovala efektivni vycvik,

— aby v ubytovacim prostoru byla moderni uebni vycvikova zafizeni pro
piipravu a takticko-technické zdokonalovani (upevnéni) ndvyki jednotlivce
a obsluh zbrani a techniky,

— v blizkosti kasaren (posddek]) meélo by byt polni cvi¢ist& pro takticky
vycvik malych jednotek s mozZnosti pouZivat soudobou techniku.

Ucelné by bylo, aby ve VVP byla stdle bojova technika, alespoii pro ostré
stfelby (napf. urcity pocet vycvikovych tanki, bojovych vozidel (OT) a jinych
téZkych zbrani s nezbytnou jejich stdlou obsluhou a zafizenimi k oSetfovani
a opravam).

Novy systém vycviku bude vyzadovat zménit metodiku v pFipravé jednotek
do roty vto. Dosud prevlada forma takticko-poradovych a taktickych zamést-
néni za Fizeni pfimych velitell, pfi niZ se maji postupné procvi¢ovat nékolika-
nasobnym opakovanim jednotlivé ucebni otazky samostatn& a potom vcelku.

Prakticky vycvik jednotek je nutné oprosStovat od prvkii mechanického uéeni
a nahradit metodou tviréiho poznévéani a aktivni ¢innosti veliteli a vojékii
pfi bojovém vycviku.

Soudobym zpilisobim a prostfedkiim boje 1épe odpovidd metoda taktickych
priipravnych cvi¢eni, kdy cvi¢i jednotky a jejich velitelé v takovych bojovych
situacich, které se pribliZuji skute¢nému boji, tj. kdy musi byt brén zfetel
na ¢innost nepfitele, byt i znatkovaného. Takovému vycviku jednotek musf
odpovidat i taktickd (takticko-priipravnd) cvi¢i$té se stabilnimi a p¥enosovymi
zafizenimi znéazoriujicimi objekty soudobého bojidté. Z hlediska efektivniho
vyuziti vycvikového prostoru je mozZné volit budovéani t&chto taktickych pri-
pravnych cvitist na zplisob bojovych drah a prostorlt k vycviku vevojskovych
a odbornych jednotek specidlnich druhil vojsk.

Budovani ucebni vycvikové zdkladny ve VVP mdme zaméfit z hlediska dvou
zékladnich poZadavkii. Za prvé k ostrym stielbam ze vSech druhii zbrani véetn&
letectva s potfebnou hloubkou a bezpefnostnim prostorem. Za druhé k taktic-
kym cvi¢enim jednotek s bojovou stfelbou za tc&asti posilovych prostfedki do
praporu vto.

ProtoZe zafizeni takového prostoru budou automatizovand, mechanizovana
a tudiZ i zna¢n& nédkladn4, bude nutné pfi jejich vystavb& i udrZovani pocitat
se stalymi specialisty a jednotkami.

PFi organizaci vycviku mame na zPeteli tii kategorie vojaki:
— vojaky z povoldni a v daldi ¢inné sluZbg,
— vojéaky zéakladni sluZby,

— vojaky v zaloze, na které se vztahuje § 39 branného zékona &is. 92/1949
Sb. o konéani vojenskych cviceni.
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U vojakd z povolani a v dalsi ¢inné sluzb& musi byt z hlediska obsahu
i forem jejich p¥iprava zameérena predevsim na zdokonalovani jejich v&@domosti,
rozsifovani praxe a navykl k veleni a rizeni vojsk v operacich a boji a k schop-
nostem organizovat a Fidit vychovu a vycvik vojakii, jednotek (uatvari a svaz-
kii) v mirovych podminkach.

U vojakh zakladnf sluzby jde zejména o piipravu jednotlivce a vojenskych
celkti k plnéni ukolli za bojové pohotovosti. U vojakli v zdaloze povolanych
na cviceni o zdokonalovani, upeviiovani nédvykli a precvitovani, aby byli
schopni v pripadé branné pohotovosti plnit stanovené bojové ukoly v ramci
svého mobilizaéniho zatazeni.

Cilem vycviku je pfipravit jednotlivce nebo vojensky celek k plnéni dkoll
v ur¢itém systému a naopak vzdélavanim se ma jednotlivec pfipravit k tomu,
aby byl schopen zaujmout misto v jakémkoliv armadnim systému. Obsah i roz-
sah latky pro vzdé&ldvéani, vychovu a pro vycvik ma navazovat na pfedchozi
stupefi arovné znalosti vojakli a musi byt imérny poZadavkiim ristu kvality
a moznostem.

Vycvik vojdka - jednotlivce a sladénost obsluh zbrani a techniky (osédky,
druZstva) tvori zédklad pro dalsi pfipravu bojovych jednotek (celkil). V této
fazi vycviku maji pfimi velitelé bezprostFfedn& vliv na p¥ipravu podiizenych.
V daldf fazi pFi vycviku jednotek jde piedevdim o sladovani bojové Cinnosti
v riznych druzich boje, zdokonalovadni a upeviiovdni navykl vojakd v bojové
¢innosti.

Pro vojaka jako bojovnika a pro osddku (obsluhu) bojové techniky a zbrani
je faze vycviku jednotek v podstaté stejnou opakovancu ¢&innosti, at probiha
v rdmci Cety, roty, praporu nebo ve vysSich bojovych celcich. Rozdil je pouze
v tom, Ze pFi polnim vycviku jednotek (do roty vto) mohou velitelé meto-
dicky ovliviiovat vycvik, zatimco od praporu vySe je potlacovana piiprava
vojadkl zdkladni sluzby a vice zaméfena na pripravu velitelli a Stabu.

Z hlediska efektivniho vyuZiti bojové techniky bude organizovat vycvik
nikoliv postupné podle jednotek (pfiprava druZstva, osadky, pak i Cety a pii-
prava roty), ale soub&Znym vycvikem a sladovdnim jednotek. Tzn. jednotlivce
specialistu cvi¢it a zdokonalovat pfi vycviku osaddky (obsluhy), druZstva;
necvi€it oddélené po cetach, ale pfimo v ramci roty. Vyjimka bude vycvik
specidlnich ¢et, ktery maji odliSny charakter. Plijjde tedy prevaZné o tankové
a motostielecké jednotky a nékteré jednotky délostielectva a Zenijniho vojska.
V tomto pripadé bude takticky (takticko-odborny) vycvik raciondlngjsi, efektiv-
né&jsi z hlediska Casu a vyuziti techniky a 1épe odpovidd poZadavkim urychlené
pfipravy jednotek k bojové pohotovosti.

Vycvik ve vétSich bojovych celcich (pluk—svazek) se prakticky redukuje
na taktické cviceni s vojsky, jejichZ cilem je procvi¢it pln&ni bojovych tukoli
v soudinnosti se v§emi druhy vojsk, dosdhnout urc¢itého bojového sladéni a dat
praxi velitelim a 3tdblm organizovat a fidit bojovou ¢innost v fdtvarech
a svazcich.

Taktickd cviceni s vojsky na téchto stupnich vyZaduji dostate¢nou hloubku
a S8ifFku vycvikového prostoru, nemaji-li zkreslovat bojovou ¢{innost vojsk
omezovanim pohybu v terénu. P¥i cvi¢enich s vojsky mimo VVP nutné& dochézi
s ohledem na polni hospodafstvi k omezovéni bojové &innosti vojsk, a proto
tato cviceni pro vlastni vycvik vojakli nemaji podstatny uZitek. Naopak Casto
dochéazi ke zkreslovani a ulehCovani podminek boje. Maji-li tato cviceni spliio-
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vat sviij cil, m&la by byt uskuteciiovana na plnych po&tech techniky a za u&asti
vSech tylovych (materidlnich, technickych a zdravotnickych) zafizeni.

Divizni a plukovni taktickd cvi¢eni na plnych podtech bojové techniky a ty-
lovych zaFizeni je Géelné organizovat jako zku$ebni, nebo dojde-li k podstatnym
zméndm v kadrovém sloZeni Stabli téchto stupiii a chceme-li jim dat praxi
PFi veleni a Fizeni vojsk na skuteénych poétech. Pro piipravu veliteldt a $tabi
téchto stupnid jsou efektivnéj$i n&kolikastupiiova VSC s pojitky.

Integrovany systém pFipravy vojsk zahrnuje i oblast Fizeni, jejimz zakladem
je planovani vycviku. Tento proces je sloZitou dynamickou soustavou, majict
specifickou vertikdlni a horizontdlni strukturu vyplyvajici z charakteru a po-
sldni armaédy.

Samotny obsah pFipravy vojsk a zamé&feni vycviku musi byt nezbytn&
centralizovan, av3ak pfi zachovani ulohy a volného prostoru jednotlivym veli-
telskym stupiiiim ve volb& metod a forem vychovy a vycviku.

PFi planovani vycvikového procesu méa své opodstatnéni obecn& platni zisa-
da, Ze kazdy velitelsky stupeii Fe3i jen ta opatFeni, ktera mu pfFisluseji v rdmci
jeho plsobnosti, mista, ikoly a odpov&di v pFipravé vojsk. DodrZovani této
zésady vyluduje, aby nadfizeny stupeii veleni zasahoval do organizace a metod
pfipravy podFizenych vojsk obchéazenim niZe pod¥izenych stupiili a naopak posky-
tuje jim volny prostor pro rozvoj iniciativy, prdava a odpov&dnosti za stav
pFipravenosti svéfenych jim vojenskych celkii.

Zakladem pro vypracovani vycvikovych plani je cilové a obsahové zaméfeni
uvedené ve vycvikovych rozkazech, smeérnicich, v zdkladnach, polnich a bojo-
vych Fadech, pro vycvik jednotlivce a jednotek tematika uvedena v programech
bojové pfipravy druhti vojsk, v ostatnich vojenskych predpisech nebo v odbor-
nych smérnicich nadfizenych.

Priprava vojsk je nedilnou soucésti vystavby arméady. Je tedy spjata s dlou-
hodobymi (perspektivnimi) plany a s provadécimi (ro¢nimi) plany vystavby.
Vycvik ovliviiuje zejména zavadéni kvalitativné novych bojovych prostfedki.
Podstatou pripravy vojsk je formovani vojaka a vojenskych kolektivii uréenych
k plnéni vymezenych tkoll pfi bojové Cinnosti. Z toho vyplyvad poZadavek, aby
plany pripravy vojsk poskytovaly organtim fidicim vycvik dostatenou perspek-
tivu a stabilitu napldnovanych vychovnych a vycvikovych opatfeni, a to v tako-
vém rozsahu doby, kterd je Gmé&rnd tloze, pravomoci a odpovédnosti toho které-
ho stupné veleni.

Ministerstvo néarodni obrany by mélo vypracovavat perspektivni [dlouho-
doby) plan pripravy armady, vcetn& pldnu operacni, bojové a politické p¥i-
pravy.

Za souctasné praxe, kdy jsou zpracovadny pétileté plany vystavby, bude opti-
malni, aby i na tuto dobu vyddvalo cilové, zakladni vycvikové dokumenty —
rozkaz ministra ndrodni obrany pro piipravu vojsk.

V souladu s roc¢nimi provadécimi pldny vystavby by vyddvalo smérnice pro
pFipravu vojsk na pfislusny rok (popiipadé i s vyhledem na dalsi rok).

Velitelstvi svazii by vydavala na zdklad& tdchto vycvikovych dokumenti
pFislusné vycvikové rozkazy, smérnice a plany opera&ni, bojové a politické p¥i-
pravy na pristf rok pro podfizené jim svazky, utvary a zafizeni.

Svazky pak analogicky pro jim podfizené utvary.

Velitele a Staby itvardi v perspektivdé pokladame za hlavni organizitory
vychovy a vycviku podfFizenych vojdkii a jednotek. Aby mé&li moZnost Zivot vojsk
organizovat, vSestranné zabezpecit a fidit podle konkrétnich podminek, nej-
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racionalnéji a nejefektivn&ji, musi byt oprdavnéni rozhodovat o organizaci,
0 rozpocCtu ¢asu a o volbé& metod vychovy a vycviku.

Plan bojové a politické pripravy pluku by mél zahrnovat cely vycvikovy rok.
JestliZe jeho struktura bude pozilistavat z vycvikovych cykld, v tom pfipad& by
mé¢l plan zahrnovat jeden nebo dva vycvikové cykly, podle toho bude jejich
délka trvani.

Prapory (oddily) by pak vypracovdvaly plany na jeden vycvikovy cyklus po
mésicich.

K ulehéeni préce velitelim rot (baterii) ve svazku praporu (oddilu) bude
ucelné, aby rozvrhy zaméstnadni rot (baterii) vypracovdvaly na mésic $taby
praport (oddili) s vyClenénim Casu pro obsahové napldnovani vlastnich opa-
tfeni ze strany veliteli rot (baterii).

K tomu vede i skute¢nost, Ze velitel roty (baterie) ve svazu je za soucasné
situace nucen respektovat opatfeni stanovenad nadifizenym velitelem (vyuZivani
bojové techniky, uceben, cviist, opatfeni ve strdZni sluzb& apod.), musi respek-
tovat i tematicky plan nadrizeného. Forma zameéstnani rot by méla byt pod-
statné zjednoduSena.

PFi rozdéleni vycviku na vycvikové cykly bude moZné vypracovat centrdlng
typovy program na kaZdy vycvikovy cyklus pro kaZdy druh vojska. Tento by
obsahoval tematiku a orienta¢ni potfebu Casu po prfedmétech na zdkladé poZa-
davklt metodické posloupnosti vycviku a potfeb bojové pohotovosti od vycviku
jednotlivce do roty vto.

Typovy program by v tom pfipadé byl metodickym ndvodem a ulehloval
by planovéni a préaci veliteld jednotek pii konkrétni jejich pfipravé na fizeni
zaméstnéani.

Jednou ze zdkladnich podminek pro plynulost vychovného a vycvikového
procesu je zajiSténi relativni stability rozvrhii zaméstnéni jednotek. K tomu je
nutné bezpodminecné& respektovat skutefnost, Ze pfi regulaci a usmériiovani
vycviku musi jednotlivé stupné& veleni zajistit relativni stabilitu vycvikovych
pléni praporid a tim i rot. Proto usmériiujici pokyny je tfeba jim vydavat pied
zpracovanim plant na vycvikovy cyklus a jen ve zcela nezbytnych a naléhavych
pfipadech nejpozdé&ji do doby, neZ za¢nou zpracovavat rozvrhy zaméstnani rot
na piisti mésic.
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