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Otazkdm vycviku vénujeme stdle mélo publicity, i kdyZ v oblasti mirové
ginnosti armady jde o jednu z jejich klicovych ¢innosti. Marné téZ hleddme
definici o v§znamu vycviku vojsk v novych teoretickych pracich. Napk. ,Vo-
jenské strategie“ pise (str. 25) o tom, Ze jednou ze zédkladnich otdzek jsou
i ,teoretické principy pfipravy zemé& a ozbrojenych sil na valku...“a déle
celkem dosti podrobn& rozvadi oblasti zkoumanfi, avSak o pFipravé lidi tam ne-
nachazime ani slovo. Ani operacni stupné& veleni nevénuji FeSeni v§cvikového
procesu Zadouci pozornost.

A pfes to miiZeme ocekdvat, e i pfes rozsdhlou technizaci v3ech sloZeK
armady ziistane lidsky faktor, jeho pFipravenost, odbornost a moralni Groveii
jesté dlouho jednim z rozhodujicich, ne-li pFevaZujicich pFi feSeni bojovych
a operaénich tloh. To potvrzuji riizné rozbory — napf. i izraelskd agrese z mi-
nulého roku.

Arméda byla a ziistane i nadale prisné tcelové specifikovanou spoleenskou
smiSenou soustavou s prisné vymezenym cilovym chovanim. Toto cilové cho-
véni se realizuje teprve v ozbrojeném zédpase a je proto v mirovém obdobi ob-
razné Fedeno ,zakonzervovano“ (i kdyZ existence soustavy, jeji kvalita i kvan-
tita i v dobé miru ovliviiuje vyvoj spolecenskych procesii). ProtoZe jde o ,smi-
Senou“ spoleenskou soustavu, jeji hodnota pro moZnou realizaci cilového cho-
véni je vZdy ddna kvalitou obou prvkli — materidlniho a personélniho. Pfiprava
persondlniho prvku je déna a vyplyva predevSim z vycvikového procesu, jeZ
pFedstavuje dnes sloZity spoletensky proces.

Cela organizace vycviku jde u nés v podstaté podle starych a pfekonangch
zdsad. Na arméddu klademe neoby&ejn& vysoké poZadavky pokud' jde o stupeii
bojové pohotovosti-a pFipravenosti. Tyto poZadavky:se ménfi podie zmé&n, Ktaré:
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vnéaseji do ozbrojeného zdpasu nové zbran&. Arméada proto musi i k dosaZeni
svého ,mirového“ cile neustédle reagovat na viechny zmény, ke kterym doché&zi.
Nejde pfitom o jejich obecné poznani, ale pfedevSim o pFesnou a G&innou apli-
kaci tohoto poznédni do ,¢innosti vojsk".

Tato aplikace se bude dotykat oblasti zdokonalovani priib&hu vycvikového
procesu a tvorby jeho obsahu, vlastniho FeSeni vycvikového procesu a zdoko-
nalovani metodiky vycviku.

PRUBEH VYCVIKOVEHO PROCESU A TVORBA JEHO OBSAHU

Celou organizaci vycvikového procesu ovliviiuji v zdsadé dva prvKky. Je to
pifedevSim poZadovana turoveil bojové pohotovosti a pfipravenosti a pak zpiisob
persondlniho obsazeni funk&nich mist v soustavé daného typu a fadu.

Pfesnd specifikace poZadované trovné bojové pripravenosti toho kterého
prvku soustavy ma vyplynout z podrobné analyzy jeho tkolu v pFedpokladaném
sraZeni a ma se opirat o redlné a maximalng optimdlni vypodty — rozhodné
ne jen o néjakou obecnou charakteristiku bojové pohotovosti tak, jak je dnes
chéapéna.

Jde o to, aby poZadavky bojové pFipravenosti nebyly nadsazeny tak vysoko,
aby samy o sob& nezpilisobily svoji negaci. Napf. poZadavek urychleného v§-
cviku tak, jak je dnes realizovan, vede ve své podstaté ke sniZeni trovné bo-
jové pfripravenosti jednotlivce a tim i ke sniZeni bojové pfipravenosti armady
v celku.

Pokud jde o druhou oblast, vétSina funkénich mist na arovni bezprostfednich
vykonavatelli (tj. u rot, ¢et, druZstev) je obsazena vojaky zakladni sluZby. Pfi
tom jsou druhy vojsk — letectvo, PVOS, raketové vojsko — s vy33i profesio-
nalizaci. Pfedeviim letectvo pfFedstavuje zbraii, kde tuto funkci vykonavatele
prevzali vojéaci z povolani.

Domnivam se, Ze i pfes tento svétovy trend (SSSR, USA, Francie) nedojde
v na$i armadé k 3ir8f profesionalizaci a to pFedevSim pro pfFevaZujici podil
pozemnich vojsk, zvlasté péchoty a tankovych jednotek. Proto jsem presvéd-
¢en, Ze jestd dlouho priprava vojaki zdkladni sluZby bude rozhodujicim zpiiso-
bem urcovat cely priibéh vycvikového procesu.

Poditdme s tim, e vlastni ,masa“ vykonavateli bude v armddé zarazena

jen docasné, po dobu vymezenou zdkonem.

To pfindsi s sebou poZadavek urcit

— jaky musi byt zplisob nastupu, pribéhu a ukonceni zakladni sluzby vzhle-
dem k dosaZeni poZadované bojové pohotovosti,

— jaké znalosti a navyky u vojaki vypeéstovat, aby mohli plnit uréenou funk-
ci nejen v pribéhu zdkladni sluZby, ale i

— Které musi zistat zakoFenény v jejich my3leni a chovani (zakonzervovény)
pFi op&tném povolani do aktvni sluZby.

Tyto t¥i poZadavky rozhodujicim zplisobem uréuji celou organizaci vycviko-
vého procesu. Bez jejich pfesného vymezeni nenf moZné uceln& organizovat

vycvik.
Jejich urdeni se musi opirat o analyzu ze zdkladnich koncepci vedeni ozbro-
jeného zdpasu — dokonce lze mluvit o nutnosti pFimo rozhodujictho doktri-

ndlnfho pfistupu. Analyza musi ve svych zavérech specifikovat, jaky bude cha-
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rakter bojového pouZiti jednotky ¢i utvaru dané specializace, jaké tkoly a v ja-
kém rozmezi bude pfedevd3im plnit. To pFfedstavuje totiZ zdkladni vychozi bod
pro celou daldi praci pfi organizaci vycviku.

Pokud jde o vlastni obsah vycvikového procesu — jeho néplii — je limito
van poZadavky na danou jednotku (jako prvek soustavy) formou jejiho predpo-
klddaného pouZiti v boji. Pfesné vymezeni obsahu vycvikového procesu miiZeme
vyvodit z vymezeni nutnych ¢innosti, které vyZaduje soudoby boj na dané
jednotce.

Aby bylo takovéto vymezeni moZné, musime specifikovat pfedevsim zdklad-
ni obecnou koncepci bojové ¢€innosti pro soustavu daného stupné. 1 zde jde
o oblast doktrindlniho FeSeni. Jde o vyhodnoceni moZnych zplisoblti bojové &in-
nopsti pfihliZejici ke vSem zvlaStnostem nasi armady — at jde o jeji celkové
misto a tlohu, ¢i o dlohu svazl, svazki, druhlt vojsk, ¢i persondlni a technic-
kou oblast, nebo o oblast vn&jSich vlivi — jako je nepf¥itel, terén, povétrnostni
podminky apod.

Tento poZadavek nelze vyvratit poukazem na existenci naSich polnich a bo-
jovych Ffadi. Dosavadni praxe, kdy se jedna v podstat®é o doslovny pieklad
sovdtskych Fadl, vede k tomu, Ze jejich formulace jsou zna¢n& obecné a ne-
pfihliZzeji ke specifikdm naSi armady. Napf. ustanoveni o bojovém pouZiti
obrnénych transportéri, srovndme-li vyzbroj naSich transportérli a transportérd
pfedpoklddaného nepfitele, ma nepfitel fadu vyhod danych vyzbroji zvlasté
pokud jde o dostiel. VyZaduje tedy jejich bojové nasazeni zvlastni postup dany
jejich charakterem, aby tato ustanoveni byla redlnd a objektivné odpovidala
situaci, jeZ by vznikla pfi stfetnuti.

Nage vallisté charakterizuje Fada zvlaStnosti. Jde o prostor vysoce kultivo-
vany ¢lovékem — tedy s hustym osidlenim, komunikaéni siti, ale i bohaté
¢lenity a zalesnény s hustou siti vodnich tokii. Protivhik miZe pfi jeho obrané
uplatnit Ffadu variant bojové ¢innosti. Na naSich cvifenich se vsak viibec ne-
pocitd napf. s obranou komunika¢nich uzlii, soutések apod. Chybi popis moZné
bojové ¢innosti respektujici tato specifika v pomiickdch nebo rukojetich pro
rlizné velitelské stupné&, dopliiujici obecnost zdkladnich rada.

Je pak velmi problematické vyvodit z obecného popisu ustanoveni polnich
Fadd konkrétni charakteristiku bojové ¢&innosti jednotlivfch prvkl arméadni
soustavy. Vypracovani obsahové néplné€ vycviku vyZaduje, abychom obecna
ustanoveni Fadd rozpracovali do konkrétné&jSich poZadavkill na jednotlivé prvky
soustavy.

Teprve konkrétni rozpracovani charakteristiky moZné bojové ¢innosti nasi
armady, pfihliZejici ke vSem specifikdm, jeZ jsou dédny polohou, sloZenim ar-
mady, jeji vyzbroji, charakterem pfredpoklddaného nepfitele a formami jeho
bojové &innosti, terénu a dalSimi prvky, ddvd moZnost urcit tdlohu a misto
svazil, svazki, tdtvarli a jednotek. Pak miliZeme urcit co je nutné ovladnout pfi
vycviku, aby jednotlivé prvky mohly realizovat svoji bojovou ¢&innost.

ORGANIZACE VYCVIKOVEHO PROCESU

Tyto poZadavky jsou fakticky rozhodujicim ¢&initelem k urceni cile vycviko-
vého procesu. Bez jejich uréeni nelze mluvit o G¢elném a zdlvodnéném vycvi-
ku. Dokud tomu tak nebude, je ddna plnd& moZnost pro uplatnéni subjektivistic-
kych néazorti a vlivi uZ pifimo v oblasti centrdlniho Fizenf.
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Vycvikovy proces lze z tohoto hlediska pfirovnat k jakémukoliv jinému pro-
cesu — napf. k vyrobé aut. Tady kaZd§ uzné, Ze nelze organizovat v§robu
automobilu bez podrobné znalosti kone¢ného v§robku, bez znalosti kaZdého
detailu jeho konstrukce. Dnesni vycvikovy proces pfeorganizovdvdme stdle zno-
vu a znovu, aniZ bychom pravé znali pFesnou podobu ,konetného vyrobku".

»Kone&nou podobu vyrobku“ vycvikového procesu predstavuji pravé poZa-
davky kladené na dany prvek bojové soustavy bojovou ¢innosti. Z nich pak je
moZné dal3im rozborem pfesné uréit, co musi nezbytné& ovladat dana speciali-
zace, dand osobnost, aby soustava mohla fungovat; co je nutné, aby se nautila
pro sebezachovéni pf¥i vlastnim bojovém stretnuti (aby nebyla ihned na podatku
zniena) a s ¢im ji musime seznamit, aby mohla podle své volby uplatnit svoji
iniciativu. Tfmto vymezenim fakticky uréime i obsah vycvikového procesu
v celku.

Celkovy objem vycvikového procesu miiZzeme rozdélit do dil¢ich cili — stej-
né jako je tomu u vzpominané vyroby automobili. I zde jsou dil¢i vyrobni
cykly — vyroba motoru, chassis, karoserie atd. Jde vSak o zpracovani neZivé
hmoty — proto miZeme jednoznalné a pfesné popsat prib&h vyrobniho cyklu.
Ve vycvikovém procesu ,zpracovdvame“ Zivy materidl — uvédomséle jednajici
bytost tj. &lovéka.

Zplsob vycviku bude proto pokaZdé jiny. Je urfovan charakterem nejen kaz-
dého vojdka, skupinami vojakil, ale celé masy vojadkli v dané jednotce. Proto se
domnivam, Ze lze objektivné a pFesn& urcit vycvikové cile, stanovit dil&i cile
pro jednotlivé odbornosti i pro fasové useKy, ale nelze — oproti priimyslové
vyrobé — presné& ur€it jediny ndvod, jedinou metodiku jak tyto cile realizovat
pfFi vycviku. To je véci konkrétni ¢innosti cvi€itell, nebo jinych Fidicich orgéand.

N4&$ dne3ni postup je v podstaté opacny — neméme piesné& uréeny cile vy-
cviku, ale mdme pfesné vymezen obsah vycviku tim, Ze je pFesny rozpis témat
po jednotlivych pfedmétech a spolu s nimi i pofet hodin na tato témata. Podle
nékterych ndzord je tieba jit je3té d&l v centralizaci Fizeni a direktivné& roz-
pracovat pifedmét na jednotlivd zaméstnani spolu s popisem metodiky, uréenim
pod&tu hodin, vycvikovych pomiicek, mista atd. Rada soudruht si jist8 vzpomene,
Ze to uZ tady vSechno bylo a navic dokonce i s jednotné& zpracovanymi pfesny-
mi pFipravami Fidicich zaméstnéni.

Pravé tato minuld skutecnost nés presvédcila, Ze ani nejpodrobn&jsi rozpis
obsahu nemfiZe zarucit, Ze cile vycviku budou splnény. Nikdo nemiiZe postih-
nout onu nevycerpatelnou rfiznorodost, jiZ je vycvikovy proces ovliviiovdn a
formovéan.

Tento preZity, direktivni zplisob organizace vycviku zdkonit® svazuje inicia-
tivu vlastnich organizdtorli vycviku. Neddvd jim moZnost organizovat vycvik
podle konkrétnich podminek a podle vlastnich poznatkil. Oproti tomu, uréeni
vycvikovych cilli pro jednotlivé prvky soustavy spolu s ¢asovym vymezenim
realizace téchto cili urcuje co je nutné a v jakém terminu dosédhnout a pone-
chava pln& v rukou pfimych orgnizdtorl jak toho dosdhnout.

To nijak nevylutuje, naopak piedpoklad4, Ze organizédtori a orginy vycviku
budou mit odborné&, pedagogicky a metodicky vypracované pomificky k vedeni
jednotlivgch zaméstnani (jako voditko). Tyto pomiicky by oviem mély byt po-
pisem ovéfenych, skuteéné& osvédfenych postupll a nijak by nemeély svazovat
ruce p¥i jejich pouZitf.
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SLEDOVANI A HODNOCENI VYCVIKU

Urceni cilového FeSeni umoZiiuje téZ rozvijet intenzivni zpilsob Fizeni vycvi-
ku a dava vSechny predpoklady k vytvoFeni acéinného systému sledovani a hod-
noceni vycviku, které by
— postihovalo ur¢ity usek vycviku — pfesné& vymezeny proces,

— probihalo v priib8hu celého vycviku,

— zasahovalo jen jednu obsahovou oblast nebo skupinu procesu,

— probihalo u objektu jednoho typu a podle typu procesu,

— umoZiiovalo organizovat vycvik sledovanych objektli podle stejnych zdkon-
nitosti,

— umoziiovalo a to je neoby&ejné dlleZité — vyty¢it stejnd, jednotn4, vieobec-
né platnd a zdvaznd kritéria pro hodnoceni priibéhu vycviku.

MiZeme Fici, Ze ¢im pFesnéji vymezime cile vycviku, tim p¥esn&ji miZeme
sledovat a objektivn& hodnotit cely proces vycviku. Pfitom to dovoli i skuteén&
G¢elnou organizaci celé administrativy a co neni zanedbatelné i G&elné a efek-
tivni nasazeni modern{ vypoé&etni techniky p¥i vyhodnocovani vycviku.

Tento postup tedy ddva vSechny piedpoklady k tomu, aby v3echny stupng
Fizenf mély i odpovidajici znalosti o hodnoté vycvikového procesu a tim o kva
lit¢ pripravy vSech prvkil celé soustavy. Takovéato organizace vycviku pak da
i odpovédi pladnovacim orgdnim na otdzky o kvalité bojové piipravenosti jed-
notek a dovoli jim pracovat s t&mito udaji i pfi operaénim ¢i taktickém pléa-
novani. UmoZni tedy brat v dvahu nejen hmotné ¢i jiné materidlni podklady,
ale i personalni faktor — tolik zatim opomijeny.

ROZDELENI UKOLU

V tomto pojeti vycvik naprosto neni a nemiiZe byt zaleZitosti tzv. ,bojaFd",
tj. veliteld jednotek, ttvari, pfislusnikii oddélent &i skupin bojové pFipravy.

Zdkladni préce p¥i organizaci vycviku patfi nepochybné& do zdjmové sféry
pracovnikit operaéniho sméru. Jejich slovo by mélo byt rozhodujici pi#i formo-
vani zdkladni charakteristicky bojové &innosti armédy, svazli, svazkli a druhi
vojsk. Jim patfi uréeni cilii pfipravy Stabd a velitell, dtvarlt a jednotek, stejné
jako formulace zdkladnich forem organizace vycviku z hledisek poZadavkl bo-
jové pfipravenosti. Takovyto postup by ulehéil préaci tém, ktefi organizuji vlast-
ni vycvik a dal by jim i odpovidajici podklady k dalSimu prohlubovani téel-
nych forem vycviku.

Jsem pfesvédden, Ze rozsdhlé a maximéalné tplné uplatnéni metod v&deckého
Fizeni, rozboru procesli, studia prdce a dalSich modernich oborlt z této vé&dni
oblasti, umoZni tak vyrazné zlep$eni vycviku, Ze bude mit pro jeho uroveii cha-
rakter kvalitativni zmény. Zatim jsme vSak pouze na samém zacCatku.
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