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INFORMACNI SYSTEM

DosaZenf kvalitativné vy$S{ drovné sy-
stému veleni je zdkladnim poZadavkem vo-
jenského umeéni, ktery umoZiiuje realizo-
vat rozvoj védy a techniky. Proto exaktni
vyzkum dosavadni teorie a praxe veleni
zaloZeny na zevrubné analyze, kritickém
hodnoceni soucasného systému veleni a
postupném jeho zkvalitiiovdni je jednim
z hlavnich, zcela konkrétnich tkolll vy-
stavby nasi armédy.

Vzhledem ke sloZitosti problematiky,
teoretické nerozpracovanosti a ujastfiovani
zdkladnich postupil mé& zdasadni vyznam
zcela zékonit® metodologickd problemati-
ka, kterd podmiiiuje raciondlni postup v te-
orii a praxi a je predpokladem spravného
formulovani tkoll rozvoje veleni jako cel-
ku i v jeho jednotlivych oblastech.

K ujasnénf a prvotnimu sjednoceni néazo-
ri na proces dalsiho rozvoje veleni v Cs. li-
dové armadé prispéla vgznatnou mérou vé-
deckd konference MNO v bfeznu 1965. Jed-
nim z hlavnich problémi této konference
bylo pojeti koncepce rozvoje veleni v bliZs{
1 vzdalené&jsi perspektivé. Zdkladni mySlen-
ky koncepce ve form# metodologické hy-
potézy rozpracoval v roce 1966 plukovnik
PhDr. Milo§ Sedlé&fF, CSc. v kandidatské di-
sertanf praci ,Metodologické problémy

rozvoje veleni®. Metodologie rozvoje veleni
je v této praci pojata jako teorie metody
rozvoje veleni, tedy jako teorie zdvodiiu-
jici metodu pouZitou k realizaci rozvoje
veleni.

Vyznaénym piinosem této préace, kterd
shrnuje poznatky a ndzory v dané etap®
poznani a rozvoje veleni v oblasti teorie,
je kvalitativné novy pfFistup k rozvoji
veleni na zdkladé aplikace teorie a me-
tody kybernetiky, ktera definuje urgitou
¢ast objektivni reality nikoli jako hmot-
nou nebo energetickou soustavu, ale jako
informaéni — v tom smyslu i kybernetic-
kou soustavu.

Ze zevrubné historické analyzy rozvo-
je veleni je v této praci vyvozen poZada-
vek prestavby informaéniho systému, for-
mulovany zavérem, Ze , ... zakladnim
principem hypotézy rozvoje veleni je pfe-
stavba sou¢asného, extenzivnfho informac-
niho systému na systém integrovany, auto-
matizovany, forméln& univerzdlni, mini-
méln& redundantni, optimé&ln& obsahov&
i strukturalné rozloZeny...“.

V souhlase stimto systémem je v§zkum
informatniho systému jednim z prvofa-
dych a stéZejnich fkolidl rozvoje velenf.

K rozpracovdni né&kterych zdkladnich



problémi a otdzek v oblasti zkoumdni a
optimalizace vojenského informacniho sy-
stému zpracoval jsem tuto studii. Reaguje
na konkrétni potfebu rozvoje veleni a je
icelové zamérena k vykladu moZného pii-
stupu k tvorb& integrovaného informac-
niho systému ve veleni vojskiim v boji a
operaci.

Obsah i metodologicky charakter stu-
die je zaméren k praktickému vyuziti. Ne-
jde tedy o argumenty zdkladniho teoretic-
kého vyzkumu, ale o ucelovou aplikaci
dil¢ich poznatkli z feSeni obdobné proble-
matiky v mimovojskovych oblastech — pfe-
dev3im v ekonomice. ,Ucelovost aplika-
ce podminuji specifické zvlaStnosti Fidi-
cich procesii v ozbrojenych silach, pifede-
v3im pak v priib&hu ozbrojeného zépasu.

TéZisté studie je poloZeno na odvozeni
a charakteristiku vojenského informaé&niho
systému obecné& a na rozpracovani meto-
dickych principt tvorby analyticko-synte-
tického modelu vojenského informaéniho
systému se zPetelem k jeho integraci a
automatizaci specialng.

Smyslem studie neni negace jinych
moznych pFistuplt k tvorbé integrovaného
automatizovaného informaénfho systému,
ale demonstrace jedné z variant za uce-
lem moZné konfrontace a hlub3tho pozné-
ni sloZitosti problému.

Vyklad a popis metodologickych prin-
cipli v konkrétnich pripadech zamérné& do-
vaddim aZ k demonstraci diléich metodik
a technik védeckovyzkumné préace pfi fe-
Seni daného problému.

I. Zékladni prvky vojenského informac¢niho systému

K ujednoceni zékladnich metodologic-
kych principl tvorby vojenského, integro-
vaného, automatizovaného systému jsem
ve VM ¢&. 4/67 vyvodil zékladni schéma
vojenského informaéniho systému a uké-
zal moZny zpisob jeho vyuZiti pfi zkou-
mani a optimalizaci vojenského informac-
niho systému.

Podstata zdkladniho schématu je zalo-
Zena na vyuZiti sémantického vyznamu
informace.

Z&kladni schéma ma tvar viz obr. 1.

OBR 4

Jednim z hlavnich predpokladd posou-
zeni ucCelnosti a vyuZitelnosti zdkladniho
schématu ke stanoveni metodickych zéasad
zkoumadni a optimalizace vojenského systé-
mu je sprédvné pochopeni obsahu, vyznamu
a vzajemnych vztahi jeho jednotlivych
prvki.

Ke splnéni tohoto cile zam&fim se na
objasnénf ,vojenské reality“ (Rvoj) a ,vo-
jenské informace“ (Ivoj) ve vzdjemném
vztahu a na hlubSi rozbor podsystému
zpracovani informaci (Z).
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Rvojw = vojenska realita v Case to z = podsystém zpracovanf informaci
voj = relativng ,0plna“ soustava vojenskych P = pamaf
informaci
‘rvoj = vstupni (redukovana) soustava vojen- 0 = nadt{zen§ organ velent
skych informaci R = vojenské reality (vlastni vojska)
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'vm- = vystupni soustava vojenskych informaci

voj dast
= Fizena cast voj

»Vojenska realita“ a ,vojenska informace"

Pojem ,vojenska realita“ byl zaveden
v souvislosti s interpretaci sémantického
a pragmatického obsahu vojenské infor-
mace. Smyslem zavedeni tohoto pojmu
bylo podtrhnout specifiku vojenské infor-
mace jako informace odraZejici urcitou
cast, prvek (jev) vojenské reality, PFitom
samostatny pojem ,vojenskd realita“ se
co do obsahu kryje v podstaté s predmé-
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tem, ktery v plné S$ifi studuje vojenské
véda, predevdim pak teorie vojenského
umé&ni. Pojem ,realita“ je pak pouZivan
proto, aby se zdiraznil fakticky (vécny)
proces ozbrojeného zéapasu, na rozdil od
soustavy informaci o tomto faktickém pro-
cesu ozbrojeného zépasu, kterd je v tomto
pfipadé v ramci informacénifho systému
viastnim pfedmétem studia.



Pozn.: Pokud se zdiraziuje ,fakticky“ a véc-
ny“ proces ozbrojeného zapasu jako vojenskd re-
alita, fe nutné vidét relativitu téchto pojmi v tom,
ze ozbrojeny zapas — my3leno pristi moZny
ozbrojeny zdpas v rdmci moZné svétové raketove
jaderné valky — je v miru jen vice & méné
védecky podloZenou hypotézou. ,Vécnost ¢&i fak-
tiénost” jako podminka existence objektivni rea-
lity je v tomto smyslu tuzce svazanda s cvi¢enimi
v miru, kterd jsou subjektivné adekvatnim mode-
lem ozbrojeného zapasu (boje a operace).

Obsah pojmu ,vojenska realita“ se
v urcitém smyslu kryje s obsahem pojmu
ozbrojeny zépas (tim se vyluCuji ovSem
vdechny ty Céasti vojenské reality, které
jsou Gzce zaméfeny na mirovy Zivot vojsk]).

Analogie ozbrojeného zédpasu s ,vojen-
skou realitou” umoZiiuje vojenskou realitu
charakterizovat jako proces stfetnuti sou-
stav vlastnich a neptatelskych vojsk v pro-
storu, za urditych povétrnostnich podmi-
nek a v ur€itém c¢ase. Z toho lze tedy vy-
vodit, Ze hlavnimi prvky ozbrojeného zé-
pasu jsou

— vlastni vojska,

— vojska nepfitele,

— prostor,

— povétrnostnf podminky,
— &as.

Vlastni vojska a vojska nepfitele jsou
zakonit& hlavnimi faktory a prFedstavuji
dvé sloZité spolefenské soustavy — tzn.
soustavy sloZené z lidf a techniky — ci-
lem jejichZ c¢innosti je znicit protistojici
soustavu s maximélné efektivhim vyuZitim
pfedevs8im zbrani a ostatni bojové techni-
ky.

Obé& soustavy jsou v procesu ozbroje-
ného zdpasu charakterizovdny jednak or-
ganizaéni strukturou a jednak d&innosti
v boji €i operaci. Organizace vytvari tak
pfedpoklad k identifikaci urc¢itého stavu
soustavy (poltli osob, techniky, materidlu
atd.), €innost pak miZe byt na obecné
darovni charakterizovéna vzhledem k zéasa-
dam teorie vojenského uméni palbou, po-
hybem a zabezpetenim.

Obé soustavy tedy charakterizuje v pro-
cesu ozbrojeného zdpasu jejich
— stav (organizace a polty) a

— cinnost (palba, pohyb nebo jina za-
bezpetovaci ¢innost).

Prostor, jako tFeti prvek ,vojenské re-
ality* je v podstatd prostfedim, v n&mZ
se stFetnut{ obou soustav v procesu ozbro-
jeného zédpasu (boje a operace) realizuje.
Zameérnd pouZivdm pojmu ,prostor” jako
obsahov& 3irsi oproti pojmu ,terén“ —
vzhledem k tomu, Ze ozbrojeny zédpas se
odehrdvd nejen v terénu, ale i ve vzdu-
chu, popfipadé na mofi.

Prostor jako prvek ozbrojeného zapasu
neni schopen aktivniho, cilevédomého pi-
sobeni na bojujici ozbrojené sily, ale bo-
jové cinnosti bud napoméahd, nebo ji zté-
Zuje. Jeho stav podléha zménam v disled-
ku ¢innosti vojsk a zdroven v diisledku
pisobeni povétrnostnich podminek. Jako
soucast vojenské reality lze jej tedy ché-
pat jen v tom smyslu, pokud jakymkoli
zplsobem ovliviiuje stav nebo <&innost
ozbrojengch sil.

Povétrnostni podminky vystupuji jako
prvek vojenské reality opét jen ve vztahu
k ¢innosti vojsk a k terénu — pfres terén
pak zprostfedkovare k cinnosti vojsk.

Cas je prvkem, ktery se prifazuje ke
vSem ostatnfm zdkladnim prvkim uvaZo-
vané reality. Nepodléha vlivu Zadného
z nich — je na nich zcela nezavislv.

Na prvni pohled je tato nejelementdr-
né&jsi charakteristika vojenské reality —
rozdéleni na pét zakladnich prvki — pii-
1i8§ povrchnf a obecné. Teorie vojenskéeho
uméni je schopna ji popsat daleko po-
drobné&ji. Oviem pro potfeby informaéniho
systému neni zatim v&t3i detailizace nutna
ani dcfelnd (i kdyz se tim jakvkoli jiny
strukturdlni pFistup nevylucuje].

Hlavnim davodem, pro¢ je vhodné
upustit v této etap& od detailn&jsiho popisu
a charakteristiky vojenské reality je to.
Ze vojenska realita je chapdna jako zdroj
Gfelové uzpusobené vstupni soustavy vo-
jenské (operacné taktické) informace, ja-
koZto néstroje veleni vojskim.

Bez ohledu na jiZz zmin&nou skutec-
nost, e existuji urdité omezené hranice
aplného poznani vojenské reality (viz
vztah Ivoj = Rvoj ) zdvislé na mire zmé-
Fitelnosti vojenské reality vibec, je za-
vaznou okolnosti to, Z2e Z&dmy Fidici sy-
stém nepotfebuje k Fizeni ur&ité reality
fiplnou (identickou) informaci. Mit Gplnou
identitu mezi Rvoj a Ivoj jak po strdnce
rozméru, tak po strdnce sémantického ob-
sahu je nejen nesplnitelny poZadavek, ale
zaroven tato Gplna identita neni nutnd.
Cil fizeni (veleni) toho kterého organi-
zatniho stupné (stupné veleni) je limitu-
jicim faktorem fplnosti identity soustavy
informace s realitou. Tim 1ze dedukovat,
Ze pro kaZdy¢ stupeii veleni existuje tedy
jinak kvantitativné a kvalitativné vyme-
zend vojenskd realita, ktera je zdrojem
prvotnich informaci. Kvantitativni a kva-
litativni rdznost vSak vzhledem k procesu
ozbrojeného zdpasu (boje a operace) bude
vZdy v rdmci obecné platnych, zdkladnich
prvkid vojenské reality (tzn. viZdy pijde
o informace o vlastnich vojscich, nepfiteli,
prostoru, povétrnostnich podminkdch a
¢asu).
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UvaZuje-li se vojenské& realita ve své
dynamicnosti — tzn. Ze se mé&ni v Case,
pFitemZ tato zmé&na je u fFizené &4sti rea-
lity planovédna a fizena prostfednictvim
prvotnich a odvozenych informaci, jejich
transformace a pfenosd — pak soustava
vojenskych (opera¢né taktickych) infor-
maci musi{ (aby byla néstrojem Fizeni) od-
rédZet vlastnosti jednotlivgch prvkid této
reality v minulém, soucasném i budoucim
¢ase. Konkrétné u soustavy vlastnich vojsk
jde o stav minuly, soucasny a predpokla-
dany (planovany) a stejné tak i &innost
minulou, souasnou a planovanou.

Obdobné& je tomu i u soustavy nepfitele
s tim rozdilem, Ze nelze uvaZovat stav
a ¢innost planovanou, ale pfedpoklddanou.
U prostoru a povétrnostnich podminek
pijde o minuly, souasny a p¥edpoklddany
stav. Cas pak bude pfifazovdn k jeviim
minulym, sou¢asnym i budoucim, jakoZto
parametr.

Na obecné trovni lze tedy v radmci za-
kladniho schématu vojenského informac-
niho systému charakterizovat vojenskou
realitu péti zdkladnimi prvky s pfislus-
nymi vlastnostmi.

Jestlize kaZdy z téchto péti zakladnich
prvkii vojenské reality reprezentuje uréi-
tou tfidu, pak vlastnosti téchto prvkii jsou
podtiidami p¥isluiného ¥adu.

MnoZstvi moZnych podtFid, nutngch
k detailizaci vojenské reality, je v primé
zdvislosti na konkrétnim stupni veleni a
jeho funkci. Kazda tfida, podtiida aZ po
nejvyssi nutny fad je pak uréitym objektiv-
nim jevem, jejichZ mnoZina, strukturadlné

rozloZena do pé#ti zdkladnich prvki, je
vlastni vymezenou vojenskou realitou —
zdrojem vojenské informace jako néstroje
Fizeni (veleni).

Vzhledem k bezprostfedni z&vislosti
rozsahu a obsahu t&elové redukované sou-
stavy vojenskych informaci (I'voj ) na
stupni veleni, nenf G&elné orientovat prv-
ni etapu vyzkumu informa&niho systému
na podrobnou a v ramci moZnosti co nej-
aplné&jsi klasifikaci vojenské (operacné tak-
tické) informace — coZ v podstaté kores-
ponduje urcité relativn& aplné klasifikaci
procesu ozbrojeného zépasu. Pies vysokou
nédro¢nost a z &isté teoretického hlediska
zésluZnost takové klasifikace je vSak jeji
mozna upotfebitelnost k optimalizaci in-
formaéniho systému uréitého konkrétniho
stupné veleni problematicka.

Z tohoto stru¢ného rozboru pojmu ,vo-
jensk4 realita“ (Rvoj ) a vztahu k vstupni
soustavé vojenskych informaci (Ivoj
I'voj ) jako néstroje veleny vyplyvé, Ze
optimalizace (integrace a automatizace)
vojenského informa&nihe systému musi
vychézet v prvé Fadé z rozboru hlavniho
tlanku informaé&éniho systému — prvkn in-
forma&niho zpracovani informaeci (Z) —
ktery realiznje prostiednictvim své funk-
ce cile veleni uréitého konkrétniho stup-
né. Zarovell pak i to, Ze kvantitativni a
kvalitativni ur&enost vstupni soustavy vo-
jenskych informaci a tim i urfenost vo-
jenské reality je ddna konkrétnim stup-
ném veleni a jeho Fidi funkei v boji a ope-
raci — v rdmci p&ti zdkladnich prvki vo-
jenské reality.

Podsystém zpracovini informaci (Z)

Ze zdakladniho schématu vojenského in-
forma&niho systému je zFejméa rozhodujici
funkce prvku Z. Vyéleni-li se Z jako rela-
tivné samostatny podsystém, pak jej lze
chdpat jako systém s tfemi nezavislymi
vstupy (I'voj, P a N) a jednim vystupem
(I”voj ). PFitom vstup z P je v podstatd
zprostfedkovanym vstupem [I’voj — P
BN

Slovné lze zkoumany vztah popsat tak-
to: I'vej je vstupni soustavou vojenskych
informaci, kterd4 jednak pifimo a jednak
prostfednictvim pam&ti (P) zabezpetuje
vstupy do podsystému zpracovéni informa-
cf (Z). Ten prostfednictvim algoritmu, od-
povidajiciho jemu stanovené funkci, zpra-
covava prvotni vojenské informace posky-
tované soustavou I’vej spolu s informace-
mi o konkrétnich tkolech (diléich cilech)
od nadfizeného (N) a vypracovavd vy-
stupni soustavu I[”voj, které je vyuZivano

14

k ftizeni C&sti vojenské reality (vlastnich
vojsk), k hla3eni nadrizenému orgénu (N)
a opé&tovnému vstupu do paméti.

Hlavni &lanek, podsystém Z, reprezen-
tujicf proces zpracovéni vojenskych infor-
maci, lze pak interpretovat jako pfresn&
stanovenou, cilem a funkci pf¥islu$ného
stupné veleni ur&enou mnoZinu diléich,
elementérnich zpracovani — transformaci,
pfi nichZ se vyuZivd informaci poskytova-
nych na vstupech a produkuji se infor-
mace na vystupech. Pojem ,diléi zpraco-
véani“ zatim nerozliSuje formu t&chto zpra-
covéni a chédpe se jako jak&koli operace
aplikovana na soubor I'vej nebo I”vo.

Zpétny vliv podsystému Z na I'vej Spo-
Civd v tom, Ze podsystém Z vyuZivd ze
soustavy Ivoj (pfimo nebo prostFednic-
tvim paméti P) jen t&ch informaci, které
potFebuje k realizaci transformaéniho al-
goritmu — tedy informaci mnoZiny I'voj



Z metodického hlediska lze ze vztahu

N
L4
1 voj—> Z
A

vyvodit, Ze vstupni informace do Z maji
charakter

a) informaci poznévacich — vyjadiujf
stav a Cinnost jednotlivgch zdkladnich
prvkd  vojenské reality (ziskdvangch
o vlastnich vojscich pomoci zp&tné vazby
mezi podiizenymi vojsky a Stabem; o dal-
Sich prvcich vojenské reality prostfednic-
ctvim prizkumu a hlasné sluzby), v pod-
stat® tedy poznévaci informace ziskdvané
pasivn& (hld3enim) nebo aktivn& (pri-
zkumem),

b) informaci paméfov§ch — maji cha-
rakter trvanlivfch, na daném stupni velenf
opakovan& se vyskytujicich a pro danou
funkci nutngch informaci, které jsou ob-
saZeny

ba) ve vlastni paméti ridicich organt
(pfisludnikd 3tdbu), odpovidajici kvalili-
kaci potiebné pro vgkon dané funkce,
nebo

bb) v tzv. ,duSevnich né&strojich”, kte-
ré ma ve vybavé piisludng orgén veleni
(pfedpisy, pomiicky, tabulky, mapy ard.),

c¢) informaei Fidicich — poskytuje je
nadfizeny organ veleni a vyzaduje cil a
ukoly fizeni.

Vztah mezi Z — [”.w; lze pak inter-

o~
pretovat jako vlastni zpé&tnou vazbu.

Zpracovani informaci {7) pozistava
v jednom cyklu veleni z mnoZiny dil¢ich
2

zpracovani. PouZijeme-li zapisu, Ze Z =
i=1

Zdi t=1, 2, 3,... n, pak Zd = dil¢i
zpracovani a index i je vyrazem vé&cné,
obsahové (funkéni) a Casové névaznosti
jednotlivych dil¢ich zpracovéni tak, jak
v procesu veleni (v transformacnim algo-
ritmu) nésleduji za sebou.

Z hlediska rozdilnosti formy dfl&ich
zpracovéni (Zd), pFi nichZ se zatim neroz-
liSovalo, zda jde o rozhodovani & ele-
mentdrni zpracovdn{ informac!{ (v mno-
hych pfipadech je totiZ téZké stanovit roz-
liSovaci aroveii), je nutné zvolit urcitou
stupnici, kterd& by mohla slouZit jako roz-
liSovaci méritko.

Jeden z moZnych pPFistupli (jing zatim
v dostupné literatufe nenf) k vymezeni

formy zpracovani informaci, kter¢ nevy-
lu¢uje rozsifeni nebo jiné pojeti, pFed-
kladd doc. dr. Jaroslav Vléek, CSc., ve
své praci ,Ekonomickd informace“.

Rozdé&leni fesi v pofadi od jednodu-
chych k sloZit&j5im formé&m.

Formy zpracovéani informaci:

1. evidence — zjist&ni vzniklé informa-
ce, odpovidajici prvotni evidenci v pojmo-
vé soustavé souCasné dpravy evidence
jako celé soustavy — tedy ,prvotni infor-
mace“;

2. schvédleni — prichod informace or-
ganizatnim mistem, kde mé& zpracovani
charakter rozhodnuti formou logického
soucinu informace s nulou nebo jednitkou
(tzn. ponechéni informace v soustavé nebo
jeji vypusdténi);

3. konverze = pienos informace z jed-
noho druhu nositele (média) na jing druh;

4. sumarizace — v podstaté nejjedno-
du3si a nejb&Zné&jSi aritmetickd translor-
mace informace (v oblasti ekonomie byvéa
¢asto spolu s formou ad 5 povaZovédna za
reprezentujici Glohu z tzv. administrativy):

5. - uspofaddvéni = (tF¥idéni a Fazenf)
vyuZiva aplikace logickych operaci s t¥i-
dami;

6. numericka transformace = forma
zpracovani, kterd pfedstavuje vlastnf apli-
kaci aritmetickych operaci s informacemi
a je schopna modelovat rozhodnuti — tzn.
rozhodnuti v onom uZ3im slova smyslu,
diferencujicim se od $ir3tho pojmu ,zpra-
covani“.

Ze srovnéni téchto elementarnich fo-
rem diléich zpracovéani vyplyva, Ze formy
ad 1 aZ 5 neznamenaji v podstaté zm3%nu
druhu informace, kterd do zpracovani
vstoupila, zatimco ve zpracovéani ad 6 in-
formace druhové zanika. Na vystupu z této
formy diléiho zpracovani vznikd informa-
ce nového druhu.

RozliSeni forem diléiho zpracovani (Zd)
méa své opodstatnéni a v¢znam v tom
smyslu, Ze je vhodnou metodou k posou-
zeni vlastnosti jednotlivgch Zd vzhledem
k poZadavku automatizace, a to

— zda pfiisludné Zd lze formalizovat,
resp. kvantifikovat vztahy mezi informa-
cemi, které jsou pFredmétem daného dil-
¢tho zpracovani,

— zda na Zd lze aplikovat né&kterou
z matematickych metod,

— zda dflé¢f zpracovanf je vylucné
kvalitativni povahy, a proto je zatim nelze
formalizovat, resp. kvantifikovat.

Posouzeni t&chto zdkladnich vlastnosti
jednotlivgch dil¢ich zpracovdni méa pod-
statny vyznam z toho hlediska, Ze je kri-
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tériem urceni, zda urcitd Zd lze mecha-
nizovat nebo automatizovat, nebo zda je
musi prozatim feSit Zlovék. Zduraziiuji
oprozatim", protoZe p¥i vysiavnd kvalita-
tivné nového systému veleni se bude prav-

5%

Ze struktury a zevrubndjsi charakteris-
tiky prvkil zdkladntho schématn vojenské-
ho informaéniho systému lze tedy vyvodit
tyto zavéry:

1. Zakladni schéma informnaéniho sy-
stému je obecné, aplikovateln¢ na kterg-
koli stupefl veleni v armads.

2. Rozhodujicim a zaroveit urénjicim
prvkem informa&niho systému je podsy-
stém zpracovani informaci, v jehoZ funkci
se promita Fidici iloha celého systému.

Funkce podsystému Z, tzn. posloupnost
a charakter dil¢ich zpracovani Zd je urcu-
jicim ¢initelem struktury i obsahu vstup-
ni soustavy vojensk¢ch informact (I'voj | —
v disledku toho i wurcujicim ¢initelem
kvantitativnfho i kvalitativnitho vymezeni
pFislusné vojenské reality (Rvoj).

dépodobné pomér mezi ,mozZnosti a ne-
moznosti automatizovat® vyvijet ve pro-
spéch mozZnosti a c¢lovéku zlstanou po-
stupné jen vrcholné akty vSevojskového
rozhodovéani.

3%

3. Vygzkum vojenského informacntho sy-
stému za Gcfelem jeho optimalizace vyZa-
duje (vzhledem k zédkladnimu schémeatu
informa¢niho systému] respektovat tyto
metodologické principy:

— vymezeni konkrétniho Fidiciho sy-
stému (— stupné veleni), jehoZ informac-
ni systém se ma zkoumat a optimalizovat.

— optimalizaci informaéniho systému
chapat v komplexu jako dzce svdzany pro-
ces optimalizace zpracovani informaci a
soustavy vojensk¢ch informaci.

Zakladni podminkou a pfedpokladem je
exaktné vymezitelna funkce pfisludného
zkoumaného Fidicfho systému.

Z existence a znalosti funkce a cild
veleni je nutné pFi vyzkumu a optimali-
zaci vojenského informaéniho systému vy-
chazet.

Il. Metodologické principy tvorby vojenského
integrovaného, automatizovaného informacniho systému

PoZadavek vytvofit vojensky integro-
vany, automatizovany informacni systém
vyplynul ze zevrubného dosavadniho roz-
voje veleni, z aplikace poznatkli védy,
z mozZnosti technizace systému veleni a
predevdim pak z vysoce aktudlni potfeby
prizplsobit systém velenf kvalitativn& no-
vym podminkdm boje a operaci v piisti
mozZné vélce.

Integrace informadniho systému, jako
jeden ze zdkladnich pfedpokladi jeho au-
tomatizace, sleduje cil vytvofit jednotny
tok minimalni, objektivné nutné prvotni
informace, sjednocené podle obsahu, for-
my i jednotlivfch typii a zabezpetit ne-
zbytné mnoZstvi informace pro urdity Fi-
dici orgdn. Ve smyslu zakladniho schéma-
tu piedstavuje integrace sjednoceni me-
tod zpracovdni informaci na riizngch
funkénich mistech, zavedeni jednotngch
nositelii informace a odstran&ni duplicit
a paralelnost v pfenosu i zpracovéni.

Automatizace informacniho systému
pfedpoklada pak maximalné moZné a
efektivni vyuZiti automatizatni techniky,
piedeviim samotinngch poéitati, vietnéd
jingch strojnich prostfedki, na v¥ech fise-
cich toku informace, zvlasté viak v oblasti
zpracovani informael.
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Nutnym pFedpokladem automatizace in-
formacniho systému je jeho racionalizace
(chdpéna v uz8im slova smyslu], kterd re-
prezentuje v podstaté hlubokou a v3e-
strannou kvalitativni analyzu hlavnich
prvkd informaéniho systému.

Vzhledem k takto vymezenym pojmim
.integrace“, ,automatizace“ a nracionali-
zace“, lze vyvodit metodologicky princip,
Ze wurcujicim faktorem optimalizace uréi-
tého konkrétniho informaéniho systému je
jeho automatizace podminéna integraci a
racionalizaei.

Metodologicky pristup k optimalizaci
informa&niho systému pFedstavuje tedy
aplikaci zdkladnich principii racionalizace,
integrace a automatizace na prvky vojen-
ského informaéniho systému.

Na zékladé syntézy téchto diléich za-
vérldl se zaveéry ziskanymi z charakteristi-
ky vojenského informaéniho systému lze
vyvodit, Ze jde o proces automatizace
v oblasti zpracovédni informaci s pFedcha-
zejici kvalitativni anal§zou dosavadniho
zplisobu zpracovédni a vzhledem k potie-
bdm tohoto — v maximélni moZné mife
automatizovaného — zpracovani informaci
o sjednoceni soustavy vojensk§ch infor-



maci po strdnce strukturdlni, obsahové
formalni vzhledem k pFisluinému stupni
veleni.

Na zékladé& takto optimalizovaného in-
formaénfho systému lze pak pfedpokladat
piipadné dpravy organiza¢ni struktury a
metodiky prdce organi veleni.

Konkrétni FeSeni daného problému —
vyzkum vojenského informa&nfho systému
s cilem jeho optimalizace — vyZaduje tedy
jiZ tyto dpln&j8i metodologické zavéry:

1. V prvé fad& je nutné vymezit kon-
krétni stupeii veleni, kter§ méd byt pfed-
métem zkoumaéni. (Byt by bylo idedlnf pro-
vadst vyzkum informacéniho systému v ce-
1ém rozsahu systému veleni — tedy sou-
b&Zn& na vSech stupnich veleni, je nutné
vidét, Ze by 3lo o nezvladdnutelny dkol,
ktery je nad sily i moZnosti nasf armédy.
Stejné pak, vzhledem k technickym moZ-
nostem, piredeviim k technickému rozvoji
a postupnému vybavovdni jednotlivgch
stupiit veleni automatiza¢ni technikou, je
nejpfijatelngjdi a zdroveii nejacelné&jsi za-
¢it s vyzkumem na stupni $tdbu svazku
¢i svazu. Krom& toho jsou tyto stupné ve-
lenf v nasich podminkach zdkladnimi &l4an-
ky celého systému velenf).

2. Vzhledem k tomu, Ze jde o optimali-
zaci informacéniho systému v redln& exis-
tujicim systému veleni, je vhodné pfistu-
povat k FeSeni problému analyticko-synte-
tickon metodou, ktera je zdkladni meto-
dou védeckého badéni, zaloZenou na ana-
logii analyzy a syntézy s bé&Zné& pouZiva-
nymi pojmy ,poznat — pochopit® a ,se-
strojit™.

Bude tedy ucelné postupovat v osvéd-
t¢enych <&tyfech zédkladnich etapach vy-
zkumu, a to:

— zjisténi skute&ného soutasného sta-
va informa&niho systému na vymezeném
stupni a jeho zobrazeni vzhledem k sledo-
vanému cili — tzn. optimalizaci informad-
niho systému;

— anal§za soutasného stavan spocivajici
v racionalizaei (kvalitativnim rozboru) a
sjednoceni systému, v rozboru moZnosti
automatizace v oblasti zpracovdnf infor-
maci, ve strukturdlnim ujednoceni odpo-
vidajici soustavy informaei a v rozboru

vztahu informa¢niho systému k organi-
zaci vybraného stupné veleni (velitelské-
ho stupné);

— modelové feSeni optimalizovaného
informa&niho systému, tzn. zpracovani
syntetického modelu, jeho ovéteni, popii-
padé& prezkouSeni v praxi;

— zjisténi efektivnosti nového modelu,
popfipadé dalSf dpravy.

Vzhledem k tomu, Ze optimalizace vo-
jenského informaéniho systému (jeho in-
tegrace a automatizace) se jako poZada-
vek nevztahuje vyluén& jen na jeden stu-
peii velenf (napf. $tdb v3evojskové armé-
dy), ale existuje jako obecny poZadavek
pro cely systém velenf, ddle vzhledem
k tomu, Ze struktura systému veleni co
do mnoZstvi, rtiznorodosti i funkéni roz-
dilnosti predstavuje horizontdln& i verti-
kalné Siroce rozvétveny ¥Fidicf systém a
v neposledni fad# i s prihlédnutim k moZ-
nostem a kapacité védeckovyzkumné za-
kladny v nasi armadé, je nutné FeSit opti-
malizaci informaé&niho systému postupné.

Tyto skutecnosti v podstatné miie ome-
zuji moZnosti realizace tfeti a &tvrté etapy
v plném rozsahu. Nelze totiZ pFedpokléddat,
Ze model integrovaného, automatizované-
ho informac¢niho systému urcitého stupné
veleni (napfF. svazku) by bylo moZné beze
zbytku zavést do praxe — i kdyZ nelze vy-
loudit bezprostfedni aplikaci nékterych
dil&ich vysledkd.

VyieSeni jednoho stupng&, predevsim
pak uplatnénéd a ové&Fend metodika, v&etn&
ziskanych poznatkii, miiZe podstatnou mé-
rou prispé&t k snazSimu feSeni obdobného
problému na ostatnich stupnich.

Z t&chto hledisek je tedy zfejmé, Ze
téZisté propracovani metodologickych prin-
cipii, metodiky vyzkumné préce i pracov-
nich technik, které by umoZnily exaktni
vyzkum informa&nfho systému a jeho opti-
malizaci, se pfenadi do prvnich dvou etap
vgzkumu — tzn. do etapy zjisténi skuted-
ného soutasného stavu informaéniho sy-
stému a do etapy moZnych zpiisobii a fo-
rem analyzy soutasného stava vzhledem
k poZadavkim integrace a automatizace.

IIl. Metodika modelovani sou¢asného stavu vojenského
informaéniho systému

V¢chozimi podklady k uplatn&nf navr-
hovaného piistupu jsou teoretické rozbory,
pfedevsim pak zdkladni schéma vojenské-
ho informac¢niho systému a metodologické
zavéry vyplyvajici z charakteristiky jeho
zédkladnich komponentd a kriteridlnich,

2 Vojenski mysl

optimaliza¢nich hledisek vyZadujicich rea-
lizaci poZadavku optimalizace vojenského
informa¢niho  systému jako jednoho
z predpokladdi vy33i kvality systému ve-
lenf.

Té&Zisté prace je poloZeno do demon-
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strace etapy modelovani soucasného stavu
vojenského informad¢niho systému na jed-
nom (opera¢né& taktickém) stupni velenf
véetn& doporucenf, jak zdvérd ziskanych
z modelovéni vyuZit p¥i v§zkumu stejného
problému na ostatnich stupnich veleni.
Metodologicky charakter prace dovoluje
ptitom vychazet z predpokladu, Ze prvni
nutny krok k v¢zkumu informaéniho sy-
stému — vymezeni urcitého konkrétniho
stupné velenf — byl proveden. Pfedpokla-
déa se, Ze prFedméstem zkoumani v prvnim
obdobi bude stupen 3tadbu v3evojskové ar-
mady nebo svazku v itotné operaci. (To

oviem nevyluduje pri konkrétni aplikaci
volit ktergkoli, vzhledem k naléhavosti po-
tfeby optimalizace, jing stupefi veleni ¢&i
druh vojska a v jiné fazi bojové a ope-
ra¢ni ¢innosti.)

Predpoklad, Ze jde o $tab vSevojskového
svazku nebo v3evojskové arméady stanovim
proto, abych v téch dfl¢ich problémech,
kde pouziji pFikladu ke zvy3eni nézor-
nosti, mohl se opfFit o konkrétni udaje.

Pozn.: Pokud pouZivam pojmu ,5tab“ — myslim
tim cely organ veleni v komplexu tzr. se viemi
slozkami velitelstvi, vievojskového Stabu i druhi
vojsk a sluZeb.

1. VYMEZENI OBSAHU A FORMY MODELU

Cilem prvani etapy v¢zkumu informac-
niho systému na vybraném stupni veleni
je ziskat v rdmci moZnosti co nejpodrob-
né&j3i a nejpresnéjdi prehled o souCasném
stavu informa&ntho systému ve smyslu
aplikace zédkladniho schématu informac-
niho systému na konkrétni stupeinl velenf.
S vyuZitim elementdrnf{ symboliky, zave-
dené pf¥i charakteristice jednotlivfch kom-
ponentlt zdkladniho schématu vojenského
informaé¢niho systému je nutné shromaézdit
a Gcelové utFfdit poznatky predev3im o ob-
sahu a struktufe podsystému Z (zpraco-
vani informaci). Vzhledem k tomu, Ze
podsystém Z byl oznacen jako zdkladni
a urcujici prvek informac¢niho systému a
Ze v podstaté reprezentuje rozsdhlou mno-
Zinu dil¢ich zpracovani (Zd), je nutné
poditat s obsahové i Casové nérocnou
praci, spojenou s maximalni moZnou detai-
lizact.

1 kdyZz informacni systém (v pojeti
této prace) abstrahuje od konkrétni orga-
nizace pfislusného fidictho orgénu, je
podchyceni dplného piehledu jednotlivgch
Zd podmin&no detailni znalosti organizad-
ni struktury prFislusného orgédnu velenf,
protoZe funkce jeho jednotlivgch sloZek
reprezentuje v souhrnu funkci Fidictho
orgdnu jako celku (tedy funkci pFislus-
ného stupné& veleni) v celém procesu ve-
leni. ProtoZe znalost funkce fidicitho or-
génu a jeji jednoznafné vymezeni se pfi
vyzkumu informa¢niho systému piedpo-
klad4, je dedukce dplné mnoZiny Zd pod-
min&na znalosti organizacni struktury pfi-
sludného stupné veleni a funké&énich povin-
nosti jednotlivgch sloZek.

Pozilistdvd-li metodika préace velitele a
$tdbu, rozpracovand v zékladnich rysech
v pfislusnych Fadech a predpisech, z urdi-
tého pocCtu na sebe navazujicich ¢innosti
(napf. ujasnéni dkolu a zhodnoceni situa-
ce, opera&nf orientace, pfiprava podkladil
k rozhodnuti velitele, atd.), které sice na
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urcitém stupni detailizace mohou byt ché
pany jako jednotlivd Zd — ov3em k Te-
Seni nedostalujici — je ziejmé, Ze jed-
notlivd Zd, ktera budou skute¢né& ,diléi-
mi zpracovanimi“, bude nutné vidét v ram-
ci urcitych vy33ich celkil, které lze ozna-
¢it jako Zyy9,3) «o.

Kromé obsahu a formy Zd a organiza&ni
sloZky je nutné v piehledu podchytit téz
tasovou naslednost jednotlivgch Zd. Roz-
hodujici je podchyceni vSech informaci,
které do jednotlivgch Zd vstupuji, jsou
prfedmétem tohoto zpracovani a informacf,
které z jednotlivgch Zd vznikaji.

PoZadavek sjednoceni soustavy vojen-
sk¢ch informaci pfisluSného stupn& vele-
ni na zékladé kvalitativni analyzy sou-
¢asného stavu vyZaduje, aby u kaZdé in-
formace, kterd& do urcitého Zd vstupuje
nebo z ného vznikd jako produkt, byl za-
znamenan obsah, zdroj, informace, nositel
a prislusnost k jednomu ze zékladnich
prvkil vojenské reality (Rvoj).

Z takto stanovenych pfedpokladi vy-
plyva, Ze v prvn{ etap& vyzkumu je nutné
ziskat co nejuplné&j3f prehled o soulas-
ném stavu informadniho systému v téchto
zékladnich — v dalsi zhodnocovaci etapé
nutnych — ukazatelich:

1. chronologicky sled zdkladnich ob-
lasti metodiky prace velitele a Stdbu —
tzn. sled Z,, Z, ... Zn (Obsah);

2. sloZzka $tdbu nebo pfisludny funkcio-
naf, ktery za realizaci Z zodpovidd nebo
ji realizuje;

3. sloZka (sloZky), ktera se na Z podilf
{acastni se);

4. tas (doba) zpracovani (konani) Z;

5. zdkladni informaéni podklady k rea-
lizaci jednotlivgch Z;

6. informaéni produkt Z;

7. chronologicky sled dil¢ich zpraco
vani (Zd) v ramci jednotlivgch Z;



8. slozka, kterd Zd zpracuje;
9. tas (doba) dil¢iho zpracovani (Zd);
10. forma Zd;

11. druh (obsah) informace vstupujicf
do Zd;

12. druh (obsah) informace vznikajici
ze Zd;

13. zdroj vstupni informace;

14. urcenost vystupni informace;

15. pfisludnost informace k zdkladnim
prvkim Ryoj.

Na prvni pohled je zfejmé, Ze dosa-
vadni rozbory, pfevdZné zaméifené k vy-
kladu prvki zdkladniho schématu infor-
macniho systému, nedévaji postacujici pod-
klady k modelovani soufasného stavu in-
formac¢niho systému na konkrétnim stupni
veleni. V odpovidajici mife specifikuji jen
obsah ukazateli 10 aZ 15 a z ¢4sti pak uka-
zatele 1, 7, 13 a 14. Podrobné&jsi vyklad
a specifikaci ukazatelt 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9,
i1, 12 a zpfesnéni obsahu ukazatell 1, 7,
13 a 14 je nutné vyvodit.

Z rozboru ,nevysvétlitelngch“ ukaza-
telli vyplyne, Ze tyto jsou specifikami kon-
krétniho stupné velenf — tedy toho stup-
né, v némZ je zkoumén informacni sy-
stém. Tyto specifiky jsou:

— organizacni struktura prislusného
stupné (organu) veleni, vietn& struktury
Fizené reality, nadfFizeného organu a pro-
stiedf;

— funkce (funkéni néplil) tohoto stup-
né veleni a z ni vyplyvajicif rozsah a ob-
sah jednotlivfch Z a Zd, tzn. metodika
prace velitele a Stébu;

— druh a obsah vstupnich ,informac-
nich soubori“ od nadfizeného stupné ve-
lenf, podfizenych, podpirnych jednotek,
atvarll a svazki a sousedi;

— druh a obsah vystupnich ,informac-
nich souborli pro podfizené stupné vele-
nf, pro nadFizeny stupei veleni, podplrné
utvary a svazky a sousedy;

— druh a obsah pléanovacich doku-
mentd $tdbu k veleni.

S vyuZitim né&kterych zékladnich pra-
covnich technik, pouZivanych v modelo-
vani, lze zpracovat potfebné podklady, ze
ktergych vyplyne zplsob zobrazeni soucas-
ného stavu informac¢niho systému v po-
zadovanych ukazatelich.

MozZné podklady:

— organizatni schéma prisludného Fi-
diciho orgénu (3tdbu), veetn& Ciselniki
sloZek);

— piehled funk&nich povinnosti sloZek
Stabu;

— ,algoritmus” metodiky prédce velite-
le a 3tabu pii pfripravé, planovéni, orga-
nizaci a Fizeni a operace;

— piehled ,vstupnich“ a ,v¢stupnich®
informa&nich souborit (ve smyslu pfed-
chéazejiciho odstavce),

— piehled planovacich dokumenti (pro
vnitFnf potiebu) Stadbu pfi pldnovani a fi-
zeni boje (operace).

Vzhledem k tomu, Ze obsah, forma
i metodika pfipravy vyjmenovangch pod-
kladd bezprostfedn& zdvisi na obsahu a
form& kone¢ného ,Modelu“, je nutné nej-
dfive zvolit odpovidajici formu a obsah
modelu soudasného stavu informadéniho sy-
stému. K tomu lze vyuZit seznamu, Ktery
by obraZel soucasny stav informaéniho sy-
stému ve v3ech 15 ukazatelich. Velky po-
Cet ukazateli a jejich daldi detailizace,
vzhledem k piisludnym bliZ$im charakte-
ristikdm, v3ak predem vyluduje vytvoienf
jednoho souhrnného seznamu. S piislus-
nymi dGpravami je vhodné zvolit seznamy
dva, formdaln& a obsahov& upravené, viz
prilohy 1 a 2.

Oba seznamy postihuji vSechny stano-
vené ukazatele a jsou vlastn& jedinym
(dvojdilngm) dokumentem zkoumaného
informa¢niho systému, ktery zachycuje
(modeluje) po vylnéni souasny stav zkou-
maného informa&niho systému.

2. PRIPRAVA PODKLADU K MODELOVANI

Organizatni schéma

Organizatni schéma v obecném pojeti
i ve smyslu teorie organizace lze chépat
jako zjednodusené zndzornéni uréité sou-
stavy &i objektu, které se s origindlem
shoduje jen v nékterych vlastnostech &i
skutenostech, které z hlediska dalsiho
zkouméni jsou povaZovany za potiebné a
podstatné.

Organizatni schéma lze v urcitém
smyslu pokladat za primitivni model reil-

né soustavy, ktery zpravidla v souladu
s cflem zkouméni postihuje jen organi-
zatni model — persondlni nebo podobnou
strukturu a podfizenost jednotlivgch or-
ganizatnich sloZek soustavy. Z hlediska
systémového pfistupu zkouméni sloZit§ch
dynamickych soustav jde o druh statie-
kého modelu soustavy, ktery nepostihuje
formélni vztahy mezi sloZkami v jednotli-
vgch procesech Glelného pisobeni — ze-
jména pak v procesu Fizenf a regulace —
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P#iloha 1
Seznam A - (pfehled Z a Zd)

2 Nisled- Infor-
z Zd nost mace
e |9
g |= NI
Q =
8 B g
o s |8 §5|84! o =
] - o =} Q =
2lgl8 |12 k HEAERE: s 3 [N s
B2 2258 4(22E8 £ 12 (2|4 Nl s s |
j”’fgﬂsl%?i.:;:a& 1z |2 5|5 25|85 ¥
2alas|B |55l ! ! - -] = g |'Te [
|2 (ER29 T 288 5 |2 | 2|7 |23 |2 |58|2E 8
AT EIEE §3/83 5| 8|3 E| 2|3 |ZE(BE| §
En.»:&%&ﬂ 282 & 22|88 6 | Z |22 |B&| &
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Vysvétleni:

Sloupec 1: - zédpis indext (symboli) jednotlivych Z (zékladnich oblasti ¢innosti velitele a $tdbu)

v chronologickém, obsahové a ¢asové ndavazném sledu,
Doporuéuje se prubézné oznatovani Z,, Z,, Z, atd. Z praktického hlediska je vhodné,
aby jako Z, bylo uvedeno zpracovini, které je z hlediska celého procesu (cyklu)
fizeni v boji a operaci vychozi (napf. v procesu pfipravy a pldnovéini to muze byt
dorugeni smérnice (rozkazu) pro utoénou operaci (boj).

Sloupec 2: - vystizny popis (nebo ndzev) ¢innosti Z.

Zpusob pfipravy podkladu k zipisu jednotlivych Z — tedy k vyplnéni sloupce
¢&. 1 a 2 viz kapitolu ,,Algoritmus ¢innosti*,

Sloupec 3: - ¢&islo slozky odpovidajici za zpracovéni (realizaci) pfislu§ného Z.

Sloupec 4: ~ &islo slozky (sloZek) zucastiujicich se (podilejicich se) na zpracovéni pfislu$ného Z.
Cisla slozek budou vyvozena z organizaéniho schématu, podil na zpracovéni Z se
vyvodi ze seznamu funkénich povinnosti a algoritmu ¢innosti §tdbu,

Sloupec 5: - cas (doba) zpracovdni pfislu$ného Z. Vzhledem k obtiZné, exaktni postiZitelnosti
redlného ¢asu doporuduje se pouzit béZného vojenského vyjadfovéni v podobé P+
nebo P— hod. (min.) v zdvislosti na prib&hu boje & operace a na normich zakotve-
nych v fddech, pfedpisech a v rozpracovanych metodikdch piisluinych 3tdbu. Pota-
te¢ni ¢as P—O zélezi na volbé zpracovatele, pficemz lze vyjit z ¢asové charakte-
ristiky pldnovéani, organizace a vlastniho vedeni boje (operace), uzpusobené vzhle-
dem k zdkladnim obdobim (etapdm) napf.: pfipravné obdobi, 1. den, 2. den boje
(operace), nebo po obdobich operace (BU, DU) atd.

V t&ch pripadech, kdy nelze vyjddrit absolutni & relativni &as pro urlité Z, Ize
zapsat dobu trvédni zpracovani pfislusného Z.

Sloupec 6: — ndzvy ,,vstupnich souboru* - tzn, informaé¢ni podklady vyuZivané k zpracovéni
pfisluiného Z.

Nejde o uplny popis obsahu téchto soubori, ale o jejich ndzvy (podle vojenské
terminologie) — nap¥. rozkaz velitele, pokyny pro zabezpe&eni, vypis ze smérnice atd,

Sloupec 7: - nézvy ,,vystupnich soubora‘“ — obdobné jako ve sloupci 6.
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Sloupec 8: - index dil¢iho zpracovéni, Zapis jednotlivych Zd se fidi stejnymi zasadami jak u Z.
Ptislu$nost uré¢itého Zd se vyjadfi indexem napf. Zidy, 35 5. .. 1.

Obecny zépis je Zxdy,kde x = 1,2,3,...2,y = 1,2,3,...n.

Sloupec 9: - vystizny popis Zd (napf. zikres do mapy, podpis, soucet, atd.)

Rozélenéni Z na Zd je zéleZitosti detailizace (automatizace) &innosti slozek $tabu,
Zpusob pfipravy podkladi rozebirdm dale).

Sloupec 10: - &islo slozky, kterd prisluiné Zd fesi,

Sloupec 11: - &as (doba) Zd (viz sloupec 5).

Sloupec 12: - forma Zd ve smyslu rozboru v kapitole ,,Podsystém zpracovani informaci‘

Sloupec 13: - zapis Zd, kterd pfisluinému Zd, zapsanému ve sloupcich 8 a 9 bezprostfedné pred-
chézeji. Je zfejmé, Ze jich miZe byt i nékolik, Viechna jsou rovnéZ zapsina nékde ve
sloupci 8 a 9. Ve stejnych fadcich jsou pro né vyplnény i dalsi sloupce.

Sloupec 14: - zipis Zd, které po pfisluiném Zd bezprostfedné nésleduje, Opét jako ve sloupci 13
jich muze byt i nékolik a jsou zapsana ve sloupcich 8a 9,

Je zfejmé, Ze sloupce 8, 9, 13 a 14 obsahuji uplnou kostru vSech Zd napliujicich
proces veleni, a to po strance vécné, obsahové i1 ¢asové ndvaznosti, Spoleéné pak ve
sloupci 1 a 2 i pfislu$nost k jednotlivym Z.

Sloupec 15: - symbol informace ,,vstupujici do Zd - tzn. téch informaci, které jsou predmétem
tohoto zpracovéni.

Timto sloupcem navazuje seznam A na seznam B.

Sloupec 16: - symbol informace ,,vystupujici ze Zd - tzn. informace (informaci) vznikajicich
z pfisluiného Zd. Obsah tohoto sloupce piedstavuje — obdobn& jako sloupec 15 —
vazbu na seznam B, ale zdroven je duleZity ke kontrole u&elnosti prisluiného Zd.
Takovéd Zd, kterd nemaji jako vysledek informaci pouZitou v dalim procesu veleni
nebo maji informaci, kterou lze najit v Zd niZ3ich forem, je tieba podrobit v dalsi
etapé podrobnéj3i analyze,

Sloupec 17 - je vhodné jej vyuzit k zdpisu takovych okolnosti ¢ poznatki, které mohou pfispét
k detailn&jsi analyze obou pfikladl v dalsi etapé vyzkumu, eventuilné mohou tuto
analyzu usmérnit,

P#iloha 2
Seznam B - (pfehled informaci)
Informace Zdroj Uréeno pro Prislusnost k Ry
| mimosystém | _ mimo systém i
‘ £
¥ 3 Ic
9 =]
8 obsah % E’S %*Q->-~ % 'g
! @by [S|E|E|B|E SIS|ITVIEIEI® | 2 &
° Elo|B|IR|8|v|B|E|l=|R|IR[5|I=9(B8|=l8|
C [
2 'lslg.a.gn.gzl\ln.n.gn.ﬁg';ag.ga
1 2 3/4 5|6(7|8|9[10[11(12]13]14(15|16|17|18]|19|20]| 21
|
Vysvétleni:
Sloupec 1: - symbol informace — pfenos ze seznamu A, Jako prvni se zapisuje informace urleni

pro Z,d, (viz sloupec 15 seznamu A).
Jako symbolu informace lze vyuZit pismene 7 s pofadovym ¢islem vyskytu — tzn.
i-1, -2 atd. TotéZ plati pro sloupce 15 a 16 seznamu A,
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Sloupec 2: -

zdznam obsahu pfisludné informace,

Sloupec 3—8: - zdroj informace. Pokud pfisluSna informace vznikd uvnitf zkoumaného systému

Sloupec 9: -

(uvnitf §tabu), zapide se do sloupce 3 odpovidajici Zd ze sloupce 8 seznamu A, a to
z tddku, v némZ je ve sloupci 16 zdznam o této informaci.

Zipis do sloupce 4 — (Pamér) jen tehdy, kdyZ zdrojem informace je vlastni pameét
nebo dusSevni nastroj pfislusné slozky. Sloupce 5, 6, 7, 8 jsou k zdpisu zdroju
informace, které nepatfi do zkoumaného systému — jde o informace z vné systému,
Vsechny informace pfichédzejici do §tdbu lze v podstaté agregovat do 4 zdkladnich
skupin vstupii:

— od podfizenych jednotek, utvaru ¢i svazka,

— od nadfizeného stupné veleni,

— od podpurnych prostfedk,

— od sousedu,

nositel (médium) vyjadfuje formu, ve které se informace vyskytuje nebo je piend-
Sena, V tomto sloupci jde o formu (nositele) kterou je informace ,,dopravovina™
mezi sloupce 3,4, 5,6,7,8,a10,11, 12, 13, 14, 15, pfedeviim pak od Zd ve sloupci
3 k Zd ve sloupci 10. Nositelem jsou viechna média pfenosnych prostiedki, viechny
druhy zipisu, zdznami a paméti.

Vyznam identifikace nositele informace spodivd v tom, Ze pfi analyze souc¢asného
stavu umozni rychlejsi orientaci pfi pfipravé rliznych zptisobl zpracovani a prenosu
informaci,

Sloupce 10—15: - struktura ,,urCenosti** informace je obdobnad jako ve sloupcich 3—8.

Zapis v té&chto sloupcich je z hlediska rozboru a optimalizace informaéniho systému
jednim z nejdulezitéjlich. Je totiz podkladem zji§téni Glelnosti zpracovdvané
informace. Soucasné je vazbou na seznamu A. V pfipadé¢, Ze je pfislu$nd informace
uréena pro nékteré Zd v ramci zkoumaného systému (uvnitf §tabu), musi byt toto
Zd zapséno i nékde ve sloupcich 8 a 9 seznamu A.

Sloupce 16—20: - umoziuji pfifazeni ka?dé informace k nékterému z péti zdkladnich prvka

Sloupec 21: -

vojenské reality (Ryoj).

Vyznam téchto zdznamu se projevi v etapé analyzy, kde o vyuZiti tohoto zakladniho
rozdéleni a jeho dal$i detailizaci pojedndam.

muZe byt vyuZit k zdznamu dalSich vlastnosti informace, mimo jiné téZ k zachyceni
zdroje, ze kterého bylo &erpéno (zda jde o méfeni v praxi na cviéeni, vlastni zkuSe-
nosti, nebo prisluiné materidly).

tzn. vfetné vazby a vazby mezi sloZkami
na stejné organiza¢ni Grovni.

Spojeni jednotlivich sloZek v organi-
zatnim schématu je dano jedin& organi-
zanimi vazbami, vyjadifujicimi urditym
zplisobem — zpravidla hierarchicky —
stanovenou podPizenost a nadiizenost.

Techniky zpracovani a zdkladni formy
organiza¢nich schémat jsou ve vojenské
praxi b&Zné (viz rldzné organizace vlast-
nich vojsk a nepfitele v pfislusnych pfed-
pisech a pomickéach].

DileZitym momentem pfi zpracovani
organizatniho schématu konkrétnf sousta-
vy (napf. Stdbu svazku & svazu) je volba
stupné podrobnosti. Organizadni ué&len&ni
kaZdé spolefenské soustavy, kterd se his-
toricky vyvijela od doby vytvofeni, je
pfizpiisobeno jejf funkci v pfirod& a spo-
leCnosti. Na zdkladé toho kaZda sloZzka
(podsoustava), vydé&lena organizanimi nor-
mami nebo pozorovatelem, ma v dané sou-
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stavé svou funkci, kterou lze vice ¢&i
méné& piesné popsat.

Aplikace t&chto hledisek na soustavu
Stabu svazku ¢&i v3evojskové armédy (ja-
kozto predmétu zkouméni) dovoluje kon-
statovat, Ze jde o soustavu spolefenskou,
jejiz zédkladnimi komponenty jsou lidé —
jednotlivel, vyuZivajici technickych (mate-
ridlnich) prostfedkd. Zékladnim prvkem je
tedy ¢&lovék — jednotlivec — pfislusnik
Stabu.

Zkoumat informadni systém (tzn. roz-
Clenéni jednotlivgch Zd a prisludnost in-
formaci k nim) aZ na drovni jednotlivcd
by bylo sice velmi pFinosné, ale prakticky
neuskutelnitelné.

Kromé toho i vlastni Fidici proces, kte-
ry realizuje $tab, a pfedev3im pak rostou-
cl sloZitost a ndrofnost ukold vyplyvaji-
cich z veleni v pfipravé a vedeni boje a
operace, si vynutil agregaci pracovnikii do
skupin, které jsou v praxi v podobé& oddé-



leni, $tdbd druhd vojsk, sloZek atd. Tyto
.podsoustavy“ se funk&né& diferencuji,
v piisludnych predpisech maji jednoznac-
né& vymezené funké&ni povinnosti.

Clen#ni organizatnfho schématu a% do
drovné oddéleni 3tdbu, popFipad& skupin,
je postacujicf mimo jiné i z toho divodu,
Ze vgzkum informalniho systému a jeho
optimalizace nenf jedin& a pfimo zdvisla
jen na organizaéni struktufe. Informacni
systém v podstaté od organizace abstra-
huje.

Vzédjemny vztah informaéniho systému
a organizace lze tedy charakterizovat asi
tak, Ze organizace je prostfedkem, nastro-
jem Fizeni za fGfelem dosaZeni uré&itych
cilii Fizeni. Neni tedy sama ulelem, jemu
by byl podfizen informalni systém. Lze
napf. Fici, Ze s informa&nim systémem je
organizace soutadnym prostfedkem Fizenf.
To pak vede ke vzdjemnému ovliviiovani
organizace a informac¢nftho systému, coZ
tvoff podstatu vztahu.

Formy organizaénich schémat jsou
b&2n& zndmé a zobrazujf v podstat® mno-
Zinu sloZek, uclen&nych hierarchicky do
struktury n-tého fadu, pritemZ sloZky jed-
noho fédu pl‘edstavuJI sloZky urcitého
worganiza¢nfho stupné&®. Z&mé&rn& nepouZi-

vam pojmu ,Fidfci stupeii“, vzhledem k to-
mu, 2e kazdy organizacni stupefi nemusi
byt vZdy stupném Fizeni, i kdyZ v hierar-
chii podfizenosti se mu tato funkce pfi-
suzuje.

Pozn.: Mezi ,organiza&ni stupeil* a ,stupei Pf-
zeni* nelze klast rovnitko, protoZe se vztahufi
kazdy na jiny jev. O stupnich Fizenf je tFeba
hovorit jen ve vztahu k uréitému procesu a z hle-
diska zpisobilosti Fidictho organu jednoznatnd
uréit Gkol vykonnému orgénu; za stupeft Fizeni
1z¢ z hlediska uréité ¢Cinnosti povaZovat organ
na uréitém organizaénfm stupni jen tehdy, je-li
ve vazbé mezi hlavnim Fidicim organem a vykon-
nym orgadnem a dochazi-li u ného v ramci urce-
nemu mirou volnosti ke zpfesnéni kolu, tj. zvy-
Seni hodnoty informace urcent vvionnému orga-
nu. Kaidému stupni Fizeni musf{ odpovidat ur&ita
mira volnostli — tzn. kaZdy fidici orgdn na kai-
dém stupni fizeni spolu s jim Fizenymi vgkon-
nymi organy musi tvofit autonomni soustavu
{z organizatniho hlediska autonomni dtvar)
s uréitou pravomoci, odpovidajici dané mife vol-
nosti.

Ke splnénf dG&elu vyzkumu soucasného
stavu informa&niho systému, pro ktery je
organizaéni schéma potifebné (dal3f upo-
tiebitelnost najde v etapd analgzy soulas-
ného stavu), je nutné jej doplnit vhodnym
tiselnikem sloZek, kter§ by mé&l zachyco-
vat nédzev sloZky (velitel, N3, NOO atd.)
a ,umistdni“ sloZky.

Tabulka 1
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Prehled miZe byt vhodnou pomiickou pro rozbor technick§ch mozZnosti mechanizace
a automatizace zpracovani jednotlivych Zd. Zaroveii je pro pracovniky pové&fené vyzku-
mem dobrym prostfedkem k hlub3fmu poznéni skutedného stavu.
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Pozn.: Pod pojmem ,umisténi sloZky“ je nutné
rozumét oznaceni, zda piisludny funkciondf od-
délenf, nebo skupina — tedy sloZka — je v boji
a operaci na VS, TVS nebo PVS. V pfipadé, Zec se
déli, objevi se v zdznamu pod stejnym é&islam, ale
s prisluSnou rozliSovaci charakteristikou.

Forma ¢&fselnfku zpracovaného na zé4-
klad& seznamu sloZek dedukovanych ze
schématu miZe byt riiznd a neni pFitom
rozhodujici. Proto ji nebudu rozebirat.

Sestaveni organiza&nftho schématu pfi-
sludného stupné veleni (3tdbu) vetn& se-
znamu sloZek a ¢&iselnfku, je podkladem

k vyplnéni seznamu A v pfislusnych sloup-
cich.

Pozn.: Zamy3li-li se podrobit v dal3i etapé
zkoumdnf hlub$i analyze i organizaci 3tdbu v za-
vislosti na informaénim systému, je u&elné sou-
b&Zné& se zpracovanim organizainiho schématu a
ptisludného ¢&iselniku, zpracovat i persondlni a
materidlni popis jednotlivfch sloZek. V oblasti
.materialu“ pak se zaméfit vghradné na ty pro-
stfedky, které souviseji s prenosem, uchovanim
a zpracovanim informacf.

Popis 1ze zpracovat napf. do piehledu
viz tabulku 1.

Piehled funk&nich povinnosti

Pfehled funké&nich povinnosti 3tabu a
jeho sloZek je v ramci pfipravy podkladd
ke zpracovani zakladnich seznamii A a B
jen diléf pomiickou, ktera zmenSuje moz-
nost chyb v rozpracovéani ,algoritmu® &in-
nosti Stabu a zaroveil pfispivd k hlubsi-
mu poznéni redlné skutecnosti. Nezévisle
na Gc&elovosti tohoto piehledu vytvarf pod-
klad i pro konfrontaci dé&lby préce v sou-

¢asném informacnim systému a po jeho
pFipadngch upravach. PFehled funké&nich
povinnosti, vzhledem k jejich zépisu v pfi-
sludnych tfadech a p¥edpisech, lze zpraco-
vat v zasad& ve dvou etapéch.

V prvé etapé — prehled funkénich po-
vinnosti celého $tdbu s vyjadFenim ucasti
jednotlivgch sloZek pii jejich plnéni. Pfe-
hled lze zpracovat do tabulky 2.

Tabulka 2

Pof. Funkéni

Slozka (&islo)

&slo | povinnost |
01 |02 03|04 /(05

’ 06 | 07 atd.

BEE
iR

Udast lze vyjadrit zvolengmi symboly
pro

— hlavniho nositele funk&ni povinnosti,

— spolupraci pfi realizaci,

— odpovédnou sloZku.

Je vhodné (pokud to rozliSenf umoz-
fiuje) rozdé&lit funkéni povinnosti na ob-
dobf pFipravy a vedeni boje.

Ve druhé etapd — pfehled funké&nich
povinnost{ jednotlivfch sloZek S$tabu.

MoZné4 forma piehledu viz tabulku 3.

Tabulka 3
Slozka
pof. | . v Funkéni povinnosti Poznidmka
tislo
1| 2 R N 4

24



V pozndmce je vhodné uvést riizné
rozliSovaci vlastnosti (napf. jde-li o trva-
lou povinnost nebo fasové omezenou, zda
je prilis obecné &i konkrétni atd.).

UOdaje lze ziskat jednak z pEisludngch
F4dd, predpisil, organizaénich norem, zpra-
covanych metodik 3tabd a jednak z poho-
vorli se zkuSenymi pfFisludniky 3$tabd

»Algoritmus” Sinnosti

Ve smyslu rozboru zékladniho prvku
schématu vojenského informaé&niho systé-
mu veleni (podsystému Z) je cilem zpra-
covani ,algoritmu“ ¢innosti p¥islusného
orgadnu veleni ziskat podklad k vypln&ni
zékladnich seznami (A a B) v t&ch sloup-
cich, kde je Z a Zd.

Vzhledem k tomu, Ze modelovan{ in-
formaénfho systému, na zédkladé vyvoze-
ného pfistupu, vyZaduje nejdfive vymezeni
a poté obsahové, vécné i asové uspofa-
déani jednotlivgch Z i Zd, je tento podklad
ne zcela spravné nazvan ,algoritmem*
¢innosti.

Podstatu charakteristiky Z a Zd jsem
rozebral. Zbyvd dodat, Ze v podstaté jde
o urditou ,atomizaci“ procesu zpracovani
informaci na zkoumaném stupni, a to ato-
mizaci pokud moZno co nejpodrobné&jdf —
v tom smyslu, jak bylo definovdno Zd,
které vyuZivd a produkuje uréité infor-
mace.

Z charakteristiky Zd je ziejmé, Ze ke
zpracovani poZadovaného ,algoritmu“ —
tedy urcitého, obsahové a Gasové oriento-
vaného piehledu — ¢innosti velitele a
Stabu (tzn. v3ech sloZek vyd&lenych orga-
nizaénim schématem) nejsou v soufasné
dob& 24dné podklady. V poZadované po-
dob& nenf v Zadnych oficidlnich materia-
lech (pfedpisech, Ffaddech a smé&rnicich)
¢innost 3tdbu ,rozpitvana“. Je to vcelku
pochopitelny odraz vysokého stupné& sloZi-
tosti nejen organizalnf struktury orgénu
(veleni, $tdbu), ale pfedev3im pak sloZi-
tosti velenf v boji a operaci, ktery je pod-
minén sloZitosti, riiznorodostf a dynami&-
nosti boje a operace.

Pres vSechny tyto skute&nosti, vyplyva-
jici z vysoké alternativnosti ozbrojeného
zépasu, i z toho, Ze eviteni v miru jsou jen
nedokonalfym modelem ozbrojeného z4-
pasu — modelem postavenym na hypotické,
v mnohg¢ch aspektech nepodloZené, tasto
i subjektivni predstavé — lze proces ve-
lenf obsahové a v zisadnich oblastech
i tasové vymezit, byt na Grovni zna&ného
zobecnéni dil¢ich zkuSenosti ze cvideni
a respektovani platngch F4dt a ptFedpisi.

Cil — poznat a modelovat soudasny
stav informaéntho systému na urd&itém
stupni veleni (stav informa&nfho systému
v pfipravé, pldnovéni a fizenf boje a ope-
race) — je v podstat® omezen a zkreslen

tim, 2e lze modelovat jen soudasny infor-
macni systém v miru pfi cvidenf — tzn. se
viemi nedostatky a moZnymi odli¥nostmi
od pfedpokladané redlné skute&nosti v boji
a operaci.

Pozn.: Pochopeni této objektivni skutenosti se
pfedpoklada, protoZe zkoumat do jaké miry se
priblizuji podminky mirovych cvifeni piedpokla-
dané skutefnosti neni a nemiiZe byt pfedmétem
teto prace. V pfipadé, Ze by tato skutecnost byla
pukladéana za limitujici pro zkoumdéni informaéni-
ho systému, pak by byl nejdfive nutny Siroky
vyzkum takovych problémi, jako je napf. vztah
cviceni k ozbrojenému zdpasu — tedy vé&decky
prozkoumat, do jaké miry lze cvi€eni chéapat jako
experiment. Teprve na zdkladé zavéri z téchto
rozborit by bylo moZné pristoupit k vyzkumu
vojenského informaé&niho systému.

Proto podkladem k sestaven{ ,algorit-
mu ¢&innosti“ velitele a $tabu v uvedeném
pojeti a obsahu mohou a musi b§t pFede-
viim Fady, pfedpisy a zkuSenosti veliteli
a $tabi z praxe pfFi cvitenich v miru.

Zku3enosti z praxe veleni pFi cvienich
jsou v Fad& pfipadi shrnuty v internich
metodikdch préace Stdbu v boji (operaci).

Takovou metodikou, v niZ je ¢innost
velitele a 3tdbu obsahov& i Casov& uspo-
Ffdddna a jednotlivé ¢innosti rozdé&leny na
piisludné sloZky $tabu, je napf. na stupni
Stabu v3evojskové arméady ,Metodika préa-
ce 3tdbu arméady v poli“ velitelstvi Stfed-
ntho vojenského okruhu, &j. 013550/oper.
1966. Nejde o podklady, které by beze
zbytku vyhovovaly potfeb& pFesného urde-
ni jednotlivjch Z a Zd, jako tudaji nut-
nych k vyplnéni seznamii (A a B), ale
jde o podrobngjsi podklady neZ ty, které
1ze ziskat napf. z Oper-1I-1 a Oper-1I-2,
nebo z prozatimniho pfekladu nového so-
vétského predpisu, ktery je mé& nahradit.

Specifikou zvl43tnostf k vy&len&ni a po-
pisu jednotlivgch Z a Zd je, Ze za ,zpra-
covani“ nebo ,dfl&i zpracovdni“ jsou po-
vaZovany jen ty cinnosti, pfi nichZ do-
chazi ke zpracovani informace. Predpisy
i zmin&né ,metodiky“ v3ak krom# jiného
ani tuto zdkladnf zvl43tnost, nutnou k po-
stiZeni informad&niho systému, nerespek-
tuji. V materidlech se nerozliSuje konkrét-
ni &nnost s ,&innosti informad&ni“ tzn.
s ¢innostf, kterd je zpracovanim informaci.

Z téchto divodi je zpracovani ,algo-
ritmu* ¢&innosti nejen nejzdvaZngjsf, ale
i nejsloZitgj3f, v konkrétnim pfipad& ¢&a-
sové i obsahové nejndro¢né&j3f problém,
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ktery se neobejde bez obsahlého studia
radl, predpisi a smérnic, ale zaroven
i bez opakovaného a naro¢ného pozoro-
vani v praxi pFi cvicenich, konzultacich
a spoluprdci s odborniky — pFisludniky
3tabt podle jednotlivgch specializaci.

Pristup k sestaveni ,algoritmu“ &in-
nosti velitele a Stabu pfFi pripravé, plédno-
vani, organizaci a ffzen{ boje a operace
vyZaduje v prvé Fad& jit cestou postupné
detailizace — tzn. nejdfive urdit jednot-
liva Z (Z,,2,3, ...n) a poté v rdmci t&ch-
to Z urctit (prozkoumat a popsat) jednot-
livd Zd4 (Zn dm). Podrobng¢ rozbor &innosti
Stabu ukdZe, zda bude nutné zavést k ozna-
¢eni urcCité mnoZiny Z daldi souhrnng
symbol.

DilleZitym momentem v podatedni etapd
sestaveni ,algoritmu“ je stanoveni vycho-
ziho predpokladu. V podstaté lze vzit za
zéklad:

— charakteristiku soudobého veleni —
tedy zobecnénou obsahovou stranku cile
veleni, nebo

— funké&ni povinnosti jednotlivych slo-
Zek (vydé&lenych organizatnim schéma-
tem) v boji a operaci, nebo

— metodiku prace velitele a 3tdbu pfi
pfipravé, pldanovdni a Fizeni boje (ope-
race).

Rozborem téchto tff mozZngych podkladi
1ze dojit k témto zdvérdm:

1. Charakteristika procesu veleni
v ozbrojeném zipase ve smyslu V3evojsk-
1-1, ¢l. 45 a 46 vymezuje cil a obsah Fidi-
ciho procesu zhruba do t&chto zédkladnich
oblasti:

— realizace vSech opatieni k udrZovan{
vysokého moralné politického stavu a sta-
1é bojové pohotovosti vojsk,

— nepfetrZité ziskavani a vyhodnoco-
vani zpréav o situaci a odhalovani zdmyslu
nepiitele,

— v&asné rozhodovani a dorudovani
dkoll podrizenym,

— zabezpeceni pfipravy vojsk k bojové
¢innosti a jejich v3estranné zabezpedceni,

— realizace stdlé kontroly plnénif sta-
novenych dkolt a pomoc vojskim.

Prili3n4 obecnost, nesourodost jednot-
livgch oblasti a pFedev8im pak ,dasova
nezavislost“ jsou faktory, které vyuZiti
jedin& tohoto podkladu vyluéuji.

2. Funk¢nf povinnosti jednotlivfch slo-
Zek, jako jediny podklad ke zpracovani
walgoritmi“, maji obdobny charakter.

Dikazem toho je napf. formulace funké-
nich povinnosti né¢elnfka $tdbu v proza-
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timnim prekladu sovétského Fadu polni
sluzby Stédbu:

Nécelnik 3tabu:

— Fidi prfmo préci pii zpracovani pod-
kladd nezbytnych k rozhodovéni velitele.

Musi vZdy byt pFipraven veliteli hlasit:

— 1akoly stanovené nadfizenym velite-
lem,

— situaci, stav a mozZnosti
vojsk a nepfitele,

— moZny pomér sil a prostfedki,

— zavéry ke zhodnoceni situace a na-
vrhy k rozhodnutf,

— opatfeni k zabezpeleni bojové ¢in-
nosti,

— organizaci veleni.

Déle musi:

— informovat néacelniky druh vojsk,
specidlnich vojsk a sluZeb i zastupce ve-
litele o situaci a o dkolu,

— vydat pokyny — jaké uddaje a do
kdy maji zpracovat a jakd pFfedbé&Zna na-
Fizeni je nutné pfipravit pro vojska,

— prFijimat nezbytné propoéty, infor-
mace a Gdaje o bojovém pouZiti podiize-
nych vojsk a zabezpeceni bojové c¢innosti,
potifebné k organizaci veleni od néacelnikl
druhit vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb
i zastupci velitele.

[ pfi pominuti urdité pojmové neujas-
nénosti v jednotlivgch formulacich je ziej-
mé, Ze ani vylet funkénich povinnosti ne-
respektuje charakteristiku obsahové, véc-
né ¢i ¢asové navaznosti.

3. Nejpfijateln&j5im podkladem excerp-
ce poZadovanych Z a dedukci Zd jsou: me-
todiky préace velitele a §tabu v poli“, kte-
ré v podstaté realizujf obsah vyty¢eny ci-
lem a Gkolem velen{ v fasové a obsahové
ndvaznosti pFi vlastnim, konkrétnim pro-
cesu veleni a zédrovei respektuji funkéni
povinnosti jednotlivfch sloZek (funkcio-
nafd a oddé&leni) 3tdbu. Zakladni obdobi
(etapy) dinnosti, jako je napfF. studium
smeérnice (rozkazu) nadfizeného velitele,
ujasnéni Gkolu a zhodnoceni situace, ope-
ra¢ni orientace, pfiprava podkladii k roz-
hodnuti velitele, pfiprava a vydanirozhod-
nuti velitele, pldnovani operace, zpraco-
vani grafického planu operace, zpraco-
vani plénu Zenijniho zabezpeceni, zpraco-
vani planu prizkumu atd., zpracovani bo-
jového rozkazu a nafizeni atd., maji svij
jasné stanoveny obsah, lze je obsahové
a Casové sefadit podle vzdjemné néavaz-
nosti a zaroveil lze vhodnou formou pfi-
Fadit kaZzdou oblast urcité sloZce, eventu-
alné nékolika sloZkdam, které danou <&in-
nost realizujf.

Prvnfm krokem k postupnému sesta-
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vovani ,algoritmu“ ¢ginnosti velitele Sta-
bu pFi pFipravé, pldnovani, organizaci a
Fizeni boje (operace) je tedy v ramci
moznosti co nejexaktné&ji obsahové vyme-

Postup pii modelovani

K piikladu ,atomizace“ procesu zpra-
covani informaci jsem vyuZil zobecnéni
.Metodiky prdce Stabu armady v poli“,
vydané velitelstvim Stfedniho vojenského
okruhu v roce 1966.

Priklad jsem zvolil na zdklad& t&chto
piedpokladii:

— metodika prace velitele a $tdbu je
rozdélena na obdobi planovani armadni
operace a obdobf priib&hu operace;

— gasové normy jsou vyvozeny z pra-
xe pFi cvienich;

— vzhledem k obsahové podrobnosti
reprodukované metodiky prédce St¥edniho
vojenského okruhu s obdobnou metodikou
zpracovanou Zapadnim vojenskym okru-
hem lze podklad chdpat jako zobecnénf
soucasné praxe;

— podrobnost rozpracovani nelze brat
jako 3$ablonu, ale jen jako demonstraci
moZného pfistupu.

Z ,Metodiky prace §tabu armady v poli“
1ze vyvodit oblasti €innosti prace velitele
a $tabu v rdmci nich vymezit obsahové
jednotlivda Z zpracovani, viz pfFilohu 3.

SloZitost ¢&innosti Stdbu je v obdobi
planovani operace ziejmé& pfedev3im z ob-
sahu hlavni oblasti &innosti 7, ktera tvofi
zdkladni néaplii fidici cCinnosti 3tdbu —
zpracovani operafni dokumentace.

Vzhledem k tomu, Ze prdce na jednot-
livgych dokumentech (zpracovani kaZdého
z nich Ize pokladat za Z v ramci hlavni
oblasti ¢innosti 7) probthd soub&Zné, pri
realizaci Gzké vzdjemné soucdinnosti riiz-
nych zpracovatelli, je vhodné&j3{ zobrazit
naplii této oblasti v ¢tasovém harmono-
gramu, viz p¥ilohu 4.

Timto postupem lze ,atomizovat“ hlav-
ni oblasti ¢innosti velitele a Stdbu pfFi pfi-
pravé, planovani, organizaci a tizenf boje,
operace a vytvoFit si tak podklad k vyme-
zeni jednotlivgch Z (zpracovéani) a Zd
(dil¢ich zpracovanf), ktera tvoii zakladni
¢lanek informaéniho systému modelované-
ho v pfislu§nych seznamech A a B. Sladé-
nim obsahové a Casové ndvaznosti jednot-
livych Z a pfifazenim c¢isel sloZek, které
je zpracovévaji nebo se na zpracovani po-
dilejf, je ukonfena prvni etapa detailizace
procesu veleni.

V druhé etapd je nutné ,rozdslit“ kaz-
dé Z na jednotliva diléi zpracovan! (Zd),

zit zdkladni ¢innosti ve velenf, ze kterych
by bylo moZné posloupnou jejich ,atomi-
zaci“ urcit jednotlivd Z a dale pak jed-
notliva Zd.

(prakticky ptiklad)

kterd jsou vlastnimi reprezentanty jednot-
livych krokii ,algoritmd“ cinnosti §tabu.

Teprve prostfednictvim jednotlivgch Zd
lze podchytit informace, vyuZivané ke
zpracovan( a zdroveil informace vznikajict
z téchto Zd.

K demonstraci moZného postupu pfi
vymezeni diléich zpracovani v ramci Z
jsem zvolil priklad z planovani pFesuni
po silni¢nich komunikacich. VyuZil jsem
poznatkll ze zpracovani dil¢iho v&deckého
dkolu III-B-4a, jehoZ zavérefnd zprava
byla podkladem mé kandidatské disertac-
ni prédce ,MoZnosti vyuZiti samocinného
pocditade pri pldnovani presunl po silnid-
nich komunikacich®.

Z metodickych diivodii je obsah c¢in-
nosti ,Zpracovanf pldnu pfesunu“ zredu-
kovan jen na nékteré zakladni Cinnosti —
v podstaté na v¢bér osy piesunu a zpra-
covani Casového grafikonu (tabulky) pfe-
sunu pro jeden proud.

Vymezeni jednotlivgch Zd (dil¢ich ¢&in-
nostf) a jejich navaznost lze dedukovat
napi. ze slovnfho popisu ¢&innosti piislus-
nika 3tabu pfi zpracovani pldnu pfesunu.

V diserta¢ni praci jsem tuto ¢&innost
popsal takto:

+Prvnim a zdkladnim podkladem k za-
héajeni pldnovaci ¢innosti je zpravidla roz-
hodnuti (zdmysl) velitele nebo p¥Fislusné-
ho néadelnika pro piesun, které zpravidla
obsahuje:

— néazev a organiza¢ni uclenéni a pro-
stor nebo situaci jednotky, dtvaru &isvaz-
ku, ktery se méa presunovat,

— smér nebo pasmo pfesunu (v pFi-
padé, Ze nebyla primo stanovena osa pfe-
sunu),

— novy prostor soustfedéni — popfi-
padé sestavu v prostoru a kol

— Cas pohotovosti k vyraZeni, nebo na-
opak ¢as pohotovosti v novém prostoru
soustiedéni,

— regulacni ¢ary, popripad& jind ome-
zujicf nafizeni z hlediska pFesunu (napf.
vyhrazené prostory, komunikace apod.).

Kromé& té&chto zédkladnich adaji muZe
rozhodnutf{ velitele nebo pokyny nadiize-
ného velitele upfesiiovat i pochodovou se-
stavu, zpilsob bojového zabezpeceni, hlav-
ni opatfeni k zabezpeCeni pofadkové sluz-
by, materidlni, zdravotnické a technické
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Prkiloha 3
A. Obdobi plénovédni armiadni

operace
Hlavni oblast &innosti MozZné vymezeni Z
1. A ? -
Obdreni vypisu ze smér- | 0,00 | 0,00 | Studium smérnice, vipisy
nice velitele vy3iiho svazu | 0,20 | a zékres do pracovni mapy Z,
(pfedbeZného natizeni) g a
ajeji studium _| 0,20 | Ujasnéni tikolu a zhodnoceni
(3ifrovka nebo po VC) 1,15 0,45 | situace Z,
0,30 | Zpracovani nidvrhu na rozdéleni
| 0,50 | a moZné vyuziti ZHN Zs
__| 0,45 | Zpracovani hrubého zdmyslu
1,00 | velitele armady Z,
0,45 | Zpracovani Casového planu
| 1,08 | pfipravy operace Z;
0,50 | Stanoveni rozsahu operaéni
~| 1,00 | orientace §tibu Z,
1,00 | Zpracovéni pfedbéznych nafi-
zeni pro podfizené svazky Z,
| 1,10 | (Uvédoméni o pfedpokladanych
ukolech) -
atd. Z,
S atd.
2. e 7
Operaéni orientace §tabu: | 1,16 1,16 | Sezndmeni ucCastniki se zd-
informace o hrubém 1,30 | myslem velitele vy33iho svazu
z&myslu, vydani tasového a ukolem armidy Zn
planu préce. 1,45 - -
| 1,30 | Sezndmeni s pfedbéZnym roz-
1,40 | hodnutim velitele armady | ﬁ.,.,
___| 1,40 | Vydéni pokynu pro pfipravu
1,45 | dokladu veliteli armady Znts
—| ' atd. I atd. l
3. Priprava rozhodnuti velitele 1,31
armady 2,00
4. Vyhléd$eni rozhodnuti velitele 2,00
armady 3,30
5. T Zpracovéni a vyddni bojovich | 3,30
nafizeni svazkim a utvariim
(zahéjeni praci na plinovacich
dokumentech) 4,00
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10.

11.

12,

13,

14,

Prevzeti pisemné smérnice ve- 4,00
litele vy$§iho svazu a uprava
rozhodnuti velitele armady 5,30

Zpracovani operaéni dokumen- 3,30

tace 5,30
7,15

Piiprava dokladu rozhodnuti 4,00

velitele armddy veliteli vy$iho

svazu 8,00

Schviéleni rozhodnuti velitele 9,00

armddy velitelem vy$§iho svazu |10,00

Schvileni rozhodnuti 9,30
podfizenym svazkiim 10,00

Utast na organizaci souéinnosti ~ [10,00
u velitele vy38iho svazu 13,00

Piiprava podkladi pro organizaci |10,00

soudinnosti arméda - divize 13,00
Schvalovini zpracované 13,00
dokumentace 18,00

Kontrola a pomoc u podfizenych | 8,00
svazki 20,00

B. V prib&hu operace
V ,;Metodice price $tibu armady v poli‘‘ jsou rozpracovdny hlavni oblasti &innosti v prib&hu

tizeni operace jednak v obecném pojeti, jednak vzhledem k uréitym specifickym etapam.

Hlavni oblasti ¢innosti (v obecném pojeti) jsou:

— trvalé ziskdvani zpriv o situaci na bojisti,

doklad situace veliteli a ndvrh na rozhodnuti,

informace druhi vojsk o situaci a o hrubém zdmysh rozhodnuti,

pfiprava rozhodnuti,

informaéni zprdva NS a pfijeti rozhodnuti velitele armédy,

informace $tabu o rozhodnuti velitele armédy,

— dorudeni rozkazl a nafizeni podfizenym svazkim a Gtvarim.

Tyto hlavni oblasti ¢innosti velitele a §tdbu se realizuji v cyklu trvajicim zhruba 120°.

V daldich &istech Metodiky je pak upraven tento ,,cyklus‘ pro tyto specifické etapy:

pfiprava rozhodnuti velitele armady na noc a pfisti den,

¢innost 3tdbu pki pfevzeti svazku do podFizenosti,

Cinnost stdbu pfi odevzdani svazku a podfizenosti,

¢innost $tdbu pfi pldnovani pouziti ZHN a boje se ZHN nepfitele,
&innost 3tdbu pfi fefeni OPZHN,

&innost $tdbu pfi Fizeni pfesuni,

— Cinnost §tdbu pfi pfekondvéni vodnich prekdzek.

LI I I I |
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Pfiloha 4

7. Zpracovani operaéni dokumentace

Nizev - obsah Cas - doba (hodina)

Z bibiis 5
(zpracovani) [1]2 | 3456|789 10/11|12/13]|14]15/|16
Bojovy rozkaz velitcle |
Zn armady == l
Znyy | Plén operace | 4—p 4>
Pldn piesunu ! ‘ l ‘ ) '
Zn+a (pFeskupeni) l a ‘ >
Znyy | Plan boje se ZHN <4 ‘ | 2
p Bojové nafizeni pro l {
Zn+s | OPZHN ‘ . ‘ 1 ‘ "
Plin operaéniho ‘
Zn+s | maskovani | ‘ -
| Plan pouziti vzdus- ¢! | .
n+6 | nych vysadki ‘ { ’ | ’
| Plin umltovini radio- | || | o |
#+7 | elektrickych prostiedki I =~
Plan prdce pii organi- ‘ >
Zn+s | zaci soucinnosti 1 o [
K 1"
Zuig | Pidn kontrol ‘l—l_—.
PR ™
Zp+yo Plan prazkumu <4 | >
N . i 1
Zian {{ l\élnD bojového pouziti «—»
| Pldn technické pripra-
Zntrz vy raket - .
Pozadavek pripravy
7z munice a zabezpedeni a
“n+13 | regulace na komuni- < " P
kacich | i
Gy I T e
Zntyy | Plan PVO |<— AR l >
Zytys | atd. ‘ ’ |

Pozn.: Z obsahu jednotlivych dokumentd a postupil pfi jejich zpracovéni lze v nésledujici
etap¢ vyvodit jednotlivd dil¢i zpracovéni Zd, kterd jsou rozhodujici pfi vyplnZni
seznamu A a B,
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zabezpeteni a zplsob velenf za pfesunu
{tyto informace jsou sice diileZité, ale pro
omezenou &innost planovani pfesuni = v§-
bér osy pfesunu a zpracovadni ¢asového
grafikonu, zatim méné& podstatné).

Po prostudovani rozhodnuti velitele
nebo vyjasnéni pokyni néafelnika pfipravi
si prisludnik $tdbu mapu, do které za-
kreslf nebo poznamena tdaje (informace)
ziskané z rozhodnuti (pokyni).

Pracovni mapa urc¢itého méfitka posky-
tuje planovacimu organu pfehled o cha-
rakteru terénu a pfedeviim o komunikac-
ni siti.

K zobrazeni soucasného stavu prostoru
je tfeba v ni vyznatit zmény, ke kterym
doslo a které maji vliv na pFesun. Je tfeba
zakreslit napf. zamofené prostory, rozru-
gené useky komunikaci, vyznacit dobu
znesjizdnéni Gsekl atd.

Pracovni mapa pak zachycuje jednak
zékladni tGdaje z rozhodnuti, jednak sou-
¢asny stav terénu, kter§ zobrazuje.

Dalsi pifipravnou praci je rozvaha o po-
chodové sestavé, organizadnim udlenéni a
vypocet délky proudu.

Pochodovou sestavu, kterd musi odpo-
vidat situaci a dkolu soudésti, zakresli
piisludnik 3tabu bud na mapu nebo na
zvlastni dokument, pfitem2 vyznali i vy-
pottené délky proudid a jednotlivych prv-
kii. Podkladem urceni pochodové sestavy
je akol, organizace, mnoZstvi a druh bo-
jové techniky a ji odpovidajici moZnosti
pohybu, vzddlenost mezi vozidly a jednot-
livymi prvky proudu. Podklady Cerpa jed-
nak ze svych znalosti a jednak z hlaSenf
podfizenych tGtvart (soudastf).

Daliim tkolem je vyb&r vhodné osy
presunu (popfipad® né&kolika os). Vhod-
nost urédité osy spotiva ve stanoveni tako-
vé trasy pochodu, kterd by odpovidala
pozadavku miniméalniho Casu potFebného
k pFesunu a moZznosti docilenf maximalné
mozné rychlosti pfesunu pii respektovéani
vyhrazenych nebo nebezpenych prostori
(Gsek?i) skrytu a utajeni. Osa pfFesunu
musi pfitom respektovat nafizeny smér
nebo pasmo pfesunu.

Vybranou osu $tabni pracovnik zakreslf
do pracovni mapy a vyzna¢i v ni vgchozi
misto, rozchodists, popfipadé regulagni
tary (mista), nafizené velitelem.

Vzhledem ke stanovenému &asu poho-
tovosti, délce osy, pohybovym moZnostem
proudd, povétrnostnim podminkdm, dennf
a no&nf dobd, zm&Fi pfisludnik 3tabu pred-
b&2ny hruby propocet doby pfesunu.

Poté nésleduje zpracovani ¢&asového
grafikonn pFesunu, pfitemZ jsou brany

v tvahu vysledné hodnoty ziskané z pted-
chéazejicich rozbori a propoctii. Zpraco-
vava se zpravidla graficky podle znédmych
zésad a zdkladni ddaje se zapisuji pfimo
do mapy [(napf. prijezd Cela a zddi prou-
du vychozim mistem, regula¢nimi &arami
a rozchodidtém). PFi propoétu rychlosti
proudu se uvaZuje zpravidla Casova zalo-
ha na zastdvky a z davodi alespoii Cas-
teéného vylouceni aproximaci. které jsou
zptisobeny kolmym primétem terénnich
tvarii na mapé (stoupéani, klesénf, zakru-
ty apod.). Ke zjednoduSeni a urychleni
planovaci ¢innosti se pocitd zpravidla jen
s pramérnou rychlosti proudu bez de-
tailniho studia kvality sjizdnosti jednotli-
vgch tsekll vybrané osy pFesunu.

V posledni féazi je tfeba jeSté vyfesit
potadkovou sluZzbu a ostatni opatieni v sou-
vislosti s organizaci pfresunu.”

Popis c¢innosti piisludnika Stabu je
bezesporu jen jednou z mozZn§ch variant
a davd jen velmi hruby obraz o néaplni
prace (v konkrétnim pfiipadé&: pfi vyzku-
mu je tfeba poclitat s mnohonédsobnym
oveéfenfm v praxi, zda 2zvolend varianta
se skutetn® maximalné pribliZuje soucas-
né praxi).

Z takto demonstrovaného popisu lze
sestavit ,algoritmus® Cinnosti — tedy
urdit jednotlivda Zd. JestliZe ,Zpracovénf
planu presunu“ bude zapséno jako Z (x),
pak jednotlivd Zd lze vymeénit, viz obr. 2.

Jednotliva Zd v konkrétnim pfFipadé
nasleduji po sobé&. Jsou to obsahové a Ca-
sové navaznd dil¢f zpracovani, kterd v z4-
kladnfm seznamu A jsou ,spotFebitelem” a
,producentem“ informaci, k jejichZ evi-
denci slou2f seznam B.

Na zvoleném dfl&im piikladu lze uka-
zat i moZny zphsob zdznamu informact
vyuzZivanych pro jednotlivd dil¢i zpraco-
vani a zaroven informaci, které z jednotli-
vych Zd vznikaji. V podstaté jde o posled-
ni fazi piipravy podkladii k vyplnéni za-
kladnich seznamii A a B. Piiklad navazuje
na popis ¢&innosti prisludnika S$tabu pfi
zpracovani planu pFesunu a vychazi z téch-
to predpokladi:

— zpracovani planu presunu je Zx, kte-
ré v konkrétnim pripadé je reprezento-
vano osmi Zd (zydy,s-..g), pfedstavuje dil-
¢i zpracovan{ (zékladni kroky ,algorit-
mu“);

— postup pfi zpracovani planu pfesu-
nu byl ovéfen na Fadé cviteni a zobec-
fluje soucasnou praxi;

— informace vyuZivané k jednotlivym
dflé¢fm zpracovanim i vznikajfci informace
byly taktéZ ziskdny pozorovdnim v praxi.
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z

Zd

hod | Zpracovéni plinu Zy
hod | pfesunu

Z.dy Zikres vychozi situace a pokyni
nételnika do pracovni mapy

Zydyy, | Doplnéni pracovni mapy vzhledem
ke skute¢né — souasné situaci

Zidy4s | Zhodnoceni pasma pfesunu z hledis-
ka terénu

Zydy4+s | Volba pochodové sestavy pro presun

Zxdyts | Vypolet délky proudu

Zxdy 45 Vybér osy presunu

Zxdyye | Vypolet délky osy piesunu

Zxdy4q Zpracovani grafikonu presunu
(tabulky pfesunu)

Zaznam informaci lze pfipravit ve for-
mg viz pFilohu 5.

Ze zpracovaného ptehledu, v némz jsou
u jednotlivgch informaci poradi vyskytu
uvedena poradova ¢isla (popFipad& smlu-
vené symboly), 1ze sestavit pFehled infor-
maci ve tvaru, ktery bude vhodné vyuZi-
telny k vyplnéni seznamu B.

Jde o prehled informaci, ve kterém by
byly zaznamendny jednotlivé informace
tak, jak se v priib&hu zépisu jednotlivych
Zd identifikovaly. U kaZdé informace je
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atd. atd.

Obr. 2

uvedeno, k jakému ucelu se ji vyuZivd —
tzn. pro které Zd, eventudlné jinak (jako
vystup ze systému). Pfehled lze sestavit
formou matice, viz p¥ilohu 6.

Tolik k metodice popisu ,algoritmu®
¢innosti velitele a Stdbu pri pFipravé, pla-
novani, organizaci a rizenf boje a operace,
ktery pfedstavuje v podstaté acelovou ato-
mizaci procesu veleni, jehoZ nésledujici
syntéza pak miiZe byt Fe3ena s uplatné-
nim poZadavku optimalizace informad¢niho
systému.



P#iloha 5

Pfehled Zd a informaci
:ﬁ Zpracoviéni pldnu presunu Zy
Vstupni informace Zq Vystupni informace (vznikajici)
(1 ’voj) ( I’ 'voj)
1. |Cislo a nizev jednotky Z:d, 1.| Cislo a nizev jednotky
(soudasti) (souddasti)
2, | Prostor rozmisténi 2.| Prostor rozmisténi
3.| Novy prostor rozmisténi Zakres vychozi situace 3.| Novy prostor rozmisténi
4. | Ukol k presunu a pokyni pro pfesun 4.| Ukol po pfesunu
5.| Pdsmo pfesunu do pracovni mapy 5.| Pdsmo pfesunu
6.| Regulaéni ¢ary 6.| Regulacni &ary
7.| VyhrazZené prostory 7.| VyhraZené prostory
8.| Vyhrazené komunikace 8.| Vyhrazené komunikace
9. | Cas pohotovosti k presunu 9.| Cas pohotovosti k presunu
10.| Stav komunikaéni sité
(podle mapy) — kvalita
a hustota
11.| Clenitost a pokrytost
terénu (podle mapy)
5.| Pasmo piesunu Zxd, 15.| Stav (sjizdnost) komuni-
12.| Jaderné idery v prostoru kadéni sité v pdsmu presunu
pfesunu (&as, rdZe, epi- 16.| Nesjizdné useky
centrum) ’ Doplnéni pracovni mapy
13.| Destrukce v pdsmu presu- vzhledem ke skuteiné
nu na komunikacich situaci
14.| Zamoiené prostory
(BRL a OL)
10.| Stav komunikaéni sité
(podle mapy)
2.| Prostor rozmisténi Zxdsy 17.| Nebezpe&né prostory
3.| Novy prostor rozmisténi a useky v pasmu pfesunu
5.| P4smo pfesunu ;
11.| Clenitost a pokrytost ' Zhodnoceni pasma pie-
terénu sunu z hlediska terénu
15.| Stav komunikaéni sité
v pdsmu pfesunu
- — _
1.| Cisloa nazev jednotky Zd, 19. | Pochodovid sestava
2.| Sestava ttvaru v prostoru (sloZeni proudit)
rozmisténi
3.| Soustavav novém prostoru| | Volba pochodové sestavy
18.| Zasady tvorby pochodové pro pfesun
sestavy
4.| Ukol po pfesunu
19.| Pochodov4 sestava Zxdy 23.| Délka proudu v km
20, | Pocet vozidel
21.| Vzdélenost mezi vozidly
22.| Vzdélenost mezi prvky Vypotet délky proudu

proudu

3 Vojenski mysl
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.| Clenitost terénu

(stoupdni, klesani)

2.| Prostor rozmisténi Zyd, 24.| Osa pfesunu
3.| Novy prostor rozmisténi (kvalita sjizdnosti)
5.| Pdsmo piesunu R R 25.| Vychozi mista
15.| Stav (sjizdnost) komuni- Vybér osy piesunu 26.| Rozchodiste
kagni sit¢ (kvalita) (a zdkres do mapy)
16.| Nesjizdné useky
7.| VyhraZené prostory
8. VyhraZené komunikace
17.| Nebezpetné prostory
11.| Clenitost a pokrytost
terénu
24.| Osa pfesunu Zxd; 27.| Délka osy presunu v km
25.| Vychozi mista
26.! Rozchodisté Vypotet délky osy
pfesunu
1.| Cisloa nédzev jednotky Zxds 1.| Cislo a nazev jednotky
24.| Osa presunu 34.| Doba prijezdu ¢ela prou-
23.| Délka proudu - du vychozim mistem
25.| Vychozi mista Zpracovéni grafikonu 35.| Doba prijezdu zadi VM
26.| Rozchodisté (tabulky) pfesunu 36.| Primérna rychlost piesu-
27.| Délka osy presunu nu (ve dne - v noci)
6./ Regula¢ni Cary 37.| Prujezd Cela a zddi proudu
9.| Cas pohotovosti k presunu regulaénimi ¢arami
28.| Slozeni proudu (A, T) a rozchodi$tém
29.| Rychlost piesunu ve dne 38.| Doba ukonceni presunu
a v noci (moznosti) 39.| Celkova doba presunu
30.| Délka dne a noci 27.| Délka pfesunu
31.| Pocasi - opravné
koeficienty
32.| Normy vyvedeni z prosto-
ru soustiedéni
33.| Normy soustfed&ni
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Priloha 6

e Obsah - informace — Vyyuzn.elnost - Cel-
&~ 2.\ 2,y |Z,ds | Z:ds | Z:dy | Z:ds | 2y | Z1dy | KM
1 i Cislo a ndzev jednotky / / / 3
2 | Prostor rozmisténi / / / / 4
3 | Novy prostor rozmisténi | / / / 4
4 | Ukol jednotky po pfesunu / / 2
5 | Pasmo pfesunu / / / / 4
6 | Regulaéni iry / / 2
7 | VyhraZené prostory / / 2
8 | VyhraZené komunikace / / 2
9 | Cas pohotovosti k presunu / / 2
10 | Stav komunikaéni sité (podle mapy) / 1
11 | Clenitost a pokrytost terénu / / 2
12 | Jaderné udery (&as, epicentrum, K'T) / 1
13 | Destrukce v pasmu pfesunu na
komunikacich / 1
14 | Zamotené prostory (BRL a OL) /
15 | Stav (sjizdnost) komunikacni sité
v pdsmu piesunu / | 2
16 | Nesjizdné tseky / 1
17 | Nebezpecné prostory / 1
18 | Zasady tvorby pochodovych prouda / 1
19 | Pochodovi sestava (sloZeni proudd) / / 2
20 | Pocet vozidel / 1
21 | Vzdilenost mezi vozidly / 1
22 | Vzdalenost mezi kolonami (prvky)
proudu / 1
23 | Délka proudu / 1
24 | Osa pfesunu / / 2
25 | Vychozi mista / | 2
26 | Rozchodisté / / 2
27 | Délka osy pfesunu / 1
28 | SloZeni proudu (A, T) / 1
29 | Rychlost piesunu (ve dne, v noci) / 1
30 | Délka dne a noci / 1
31 | Potasi — opravny koeficient / 1
32 | Normy vyvedeni z prostoru soustfedéni / 1
33 | Normy soustfedéni / 1
34 | Doba prujezdu &ela proudu VM -
35 | Doba prijezdu zadi proudu VM -
36 | Pramérné rychlost presunu -
37 | Prijezd &ela a zadi proudu regulaénimi
Carami a rozchodi$tém -
38 | Doba ukondeni pfesunu =
39 | Celkové doba pfesunu -

Pozn.: Ve srovnéni se skuteénosti muze byt piiklad znaéné odli¥ny, popfipad¢ pfilis zjednodu-
Seny. Jeho cilem viak byla nézorn4 ilustrace, Z toho divodu jsem zvolil takovy priklad,
v ném? nejsou z4dné zésadni problémy a je srozumitelny. V tomto smyslu je tieba jei
chdpat,
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Pi¥ehled ,vstupnich“ informa&nich souborii a plinovacich dokumenti

K dokreslenf soucasného stavu infor-
maé&nitho systému na konkrétnim stupni
mohou byt sestaveny posledni tfi pfehledy,
a to:

— prehled ,vstupnich soubord“,
— pfehled ,vystupnich soubord®,

— piehled pldnovacich dokumentd 3ta-
bu.

Pojem ,vstupnf soubor“ a ,vystupni
soubor” pouZivam v této stati pracovn& ve
smyslu ndzvilt souborl informacf, které
tvofi naplii (stanovenych Fady a pfedpisy)
rozkazi, nafizeni, smérnic, hl43eni, ,infor-
macf* (napf. prizkumovd informace) a
pokynd.

»Vstupni soubory“ jsou v3echny ucele-
né, obsahové a formalné, v nékterych pif-
padech i &asové omezené (dobou, kdy
maji byt pfedkladdny) dokumenty, které
do pfislusného Stabu pfichéazejf od nadfi-
zeného stupné& veleni, od podfizenych, pod-
pirnych prostfedk@i nebo sousedi.

»V§stupni soubory“ jsou naopak obdob-
né dokumenty, které jsou ze Stdbu odesf-
lany (nadifzenému 3tdbu, pod¥izenym, pod-
pdrngm prostFfedkiim nebo sousediim]).

»Planovaci dokumenty“ jsou v3echny
dokumenty zpracovdvané Stdbem tzv. ,pro
vnit¥nf potfebu“, které jsou podkladem
k sestavovani ,v¢ystupnich soubord”, k evi-
denci atd.

V pfisludngch prehledech, které mohou
mit jakoukoli pfFijatelnou formu, je Gcelné

podchytit z diivoddt daldtho zpracovani
(rozboru a hodnoceni v rdmci celkového
rozboru souasného informaénfho systému)
tyto ddaje:

V piehledu ,vstupnich soubori*

— potradové &islo,

— nézev,

— od koho piichazi (zdroj),

— forma (dGstnd, pojitkem, pisemns,
graficky atd.),

— periodicita, eventudlng c&as.

V prehledu ,vystupnich souberi“ ob-
dobné tdaje — oviem misto ,od koho*
je nutné zaznamenat ,ke komu“ jsou zasi-
lany a zéaroveil kdo (kterd sloZka) je hlav-
nfm zpracovatelem.

V piehledu plénovacich dokumenti je
vhodné podchytit nédzev, formu, periodi-
citu nebo ¢&as zpracovani.

Pro tdplnost a kvalitn&j3i zpfisob roz-
boru vSech dokumentd zachycenych v uve-
denych prehledech je vhodné k jednotli-
vym piehledim pFipojit i ,vzorové doku-
menty“, pokud je lze zfskat z pomiicek
Stdbu nebo sestrojit z Ffadd, pFedpisd, po-
pfipadé z pozorovan{ v praxi pfi cvicenich.

Prehledy (vCetné& piiloh) nejsou bezpro-
stfedné nutnymi podklady k modelovani
soucasného stavu informaénfho systému —
po vypln&ni zdkladnich seznamii A a B —
ale jsou urcitym dokreslenim z hlediska
vstupnich, vystupnich a zpé&tnovazebnich
informaci Stabu.

3. ZPRACOVANI SEZNAMU Zd A INFORMACI

Kone&nou f4zf{ modelovani sougasného
stavu informad&niho systému je sestaveni
seznamil A a B.

Obsahem obou seznamil je popis sou-
stavy zpracovani (Z) a dil¢ich zpracovani
(Zd) v obsahové i Casové nédvaznosti a
soustavy vojensk¢ch informaci, které do
t&chto dildich zpracovani vstupuji nebo
jsou jejich vysledkem — za pFedpokladu,
Ze cile veleni daného (zkoumaného) stup-
né& jsou jasné a jsou nevyjddifend obsaZeny
ve vybéru Z a Zd.

Vyplnéné seznamy jsou fiplnfm rozpi-
sem zékladniho schématu vojenského in-
formaénim systému na zkoumaném stupni
veleni vEetn# ukazateld vybrangych za Gie-
lem rozboru soutasného stava a optima-
lizace informa&nfho systému.

Prfklad vyplné&ni seznamii A a B, nava-
zujicf na priklad zpracovdnf pldnu pfesu-
nu, je v pkFiloze 7 a 8.
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Z obsahu seznamii vyplgva, Ze po vypl-
néni (tzn. po podchyceni v3ech Z a Zd
i informaci v rdmci zkoumaného stupn&
velenf v celém procesu pf¥ipravy, pldno-
véani, organizace a Fizenf boje a operace)
mohou mit v konkrétnim pfipad& znaény
rozsah, reprezentujici aZ nékolik tisic po-
loZek. Tato rozsdhlost by mohla znamenat
zna¢nou technickou piekazku pFi jejich
zpracovéni, Proto je vhodné modelovat sou-
¢asny stav informa&nfho systému oddé&le-
né& v rédmci uréitych oblasti, v nichZ jsou
seznamy technicky zpracovatelné. Za rela-
tivn& samostatné oblasti lze v konkrétnim
piipadé& poklddat ,hlavni oblasti &innosti“.

Je pochopitelné, Z2e sestavené seznamy
podle relativn& samostatngch oblasti ¢in-
nosti vyZaduji v dal3f etap& jejich agre-
gaci. DileZitym momentem pfitom v3ak je,
Ze vymezené hlavni oblasti €innosti jsou
vzdjemné Casové a obsahové névazné, {imZ



,A“ — plehled (seznam) Z a 2d

Pifloha 7

z zd Niéslednost Zd Informace
-l 8
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PFiloha 8

#BY — PFehled (seznam) informacit
Informace Zdroj Utdeno pro Pislufnost k Ryo;
mimo systém mimo systém
3 Nositel
[ Obsah (drub) S nddioed) 3 2
< popis ,g Sl e fa % ~‘l3 = |2z s F]
j i (1111 o A
i 3 |f HH LG HE 3| &
1 2 3 |[4|s5|6|[7]|8 9 10 123 f1e|1s|6|17|18[19|20] 21
i-1 Cislo a nizev jednotky / ! mapa Zdy 48 !
i-2 Prostor rozmisténi ) mapa 1,3,4,6 !
i-3 | Novy prostor rozmisténi / mapa | 1346 !
i-d Ukol jednotky po phesunu / zipis 14 /
i-3 Piymo plesunu 1 mapa 1,2,3,6 1
i-6 Reguladnf &ry ! mapa 1,8 1
-7 | VyhraZené prostory ! mapa | e |
i-8 Vyhra#ené komunikace / mapa ! 1,6 /
-9 Cas pohotovosti k presunu ! 2lpis | Ls !
i-10 | Stav komunikstni sité (podlc mapy) zd | mapa ‘ 2 /
-1 Clenitost a pokrytost terénu Zd, /! mapa | 3,6 !
i-12 | Jaderné idery (¢as, epicentrum, K'T) /ol Ol ) /| ridiem (tcl) 2 /
i-13 | Destrukee v pismu presunu 1 ridiem (tel) ‘ 2 !
i-14 Zamotené prostory BRL a OL 1 ridiem (tel) 3 / /
i-15 | Stav (siizdnost) komunikaci v pismu Zd, mapa | s !
=16 | Nesifzdné seky Zdy mapa 6 U
i-17 | Nebezpeené postory zd, mapa 6 !
Zisady tvorby pochodovich proudd ! pledpis 4 /
Pochodovi sestava (sloZeni proudu) zgd, tabulka | 58 /
Pocet vozidel ! ridiem s  J
Vzdilenost mezi vozidly 1 predpis s {/
Vzdilenost mezi proudy / phedpis 5 1
Délka proudu Zd, tabulka 8 /
Osa plesunu z,d, mapa 7,8 /
Vychozi mista Zd, mapa 7.8 !
Rozchodisté z4d, mapa 7,8 1
Délka osy plesunu Z,dy tabulka 8 ° !
SloZeni proudu (A, T) ! hlddeni 8 /
Rychlost pfesunu (ve dne, v noci 1 pledpis 8 i
Délka dne a noci ! hliseni 8 /
Potasi - opravng kocficient 1 hidSent 8 !
Normy vyvedeni z prostoru soustfedéni 1 pledpis 8 !
Normy soustiedéni ! pledpis 8 '
Doba prijezdu &ela proudu VM z,4d, tabulka ! /
Doba prijezdu zidi VM zd, tabulka ! ]
Primémd rychlost plesunu Z,dy tubulka 1 ]
Prijezd &la @ zédi RC a rozchodistém Zd, tabulka 1 !
Doba ukondeni presunu Z.d, tabulka ! /
Celkové doba pesunu z4, tabulka / 1
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a)

Pfiloha 9

Pf#ipravna 1.
etapa Teoreticka piiprava
— wjasnéni rozsahu zkoumaného problému
- ujasnéni informaéniho pfistupu
— vytydeni cile vyzkumu
5 i
" | Odvozeni zékladniho schématu vojenského informaéniho systému
N
RN
Ryoj® -~ Ivoj —> I'voj—> Z — I"'voj —p>
Rvoj'l + A4t
t
& i
"" | Rozbor a charakteristika prvki zikladniho schématu vojenského
informadniho systému
4 i
" | Vymezeni zékladnich ukazatelt k modelovani soucasného stavu
informaéniho systému vzhledem k poZadavkim integrace a automa-
tizace
5 {
" | Stanoveni obsahové a formalni strdnky modelu soutasného informag-
niho systému (obsah a forma seznami a potfebnych podkladi)
é il
" | Vymezeni konkrétniho stupné veleni, v ném? bude zkoumaén informaéni
systém
. Etapa
modelovani
soucasného Zpracovani podkladl k sestaveni seznami A a B
stavu ! | e B
4 [ ! [ }
organi- |b) pichled c¢)| piehled |[d) piehled e) piehled
zacni funkénich ZalZa ,svstupnich planovacich
schéma povinnosti a vystupnich dokumentd
soubori‘
! ' 3 I l
Zpracovini dil¢ich seznamu podle ,,zdkladnich oblasti &innosti*
i
Agregace dil¢ich seznami
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proces jejich agregace je snaz$i, neZ v p¥i-
padé, kdyZ se za zaklad ,podsystému“
samostatng zkoumangych vyc¢lenily urcité
organiza¢ni celky v ramci struktury 3tdbu
(napf. ,podsystém"“ opera¢niho odd&leni,
délostFelectva atd.).

Vyplnénim seznamu Z a Zd (A) a in-
formaci (B), vCetné& jejich agregace, kon¢i
v podstaté prvni zékladni etapa zkoumadni
vojenského informac¢nfho systému — mode-
lovani jeho soudasného stavu jako vycho-
ziho predpokladu dalSiho vyzkumu.

4, ZAVERY K METODICE MODELOVANI

Postup modelovani — tzn. pii vytva-
Feni zékladniho podkladu dalSiho vyzku-
mu, coZ odpovidd teoretickému pravidlu,
podle kterého je skutedny soucCasny stav
zékladnou dalSi zmény — lze vzhledem
k predchéazejicim rozborim shrnout do
téchto zdveérd:

1. Vgchozim teoretickym pFedpokladem
je uplatnéni kybernetického — tzn. infor-
maéniho — pfistupu pFi zkoumani Fidicich
proceslt vojskim.

2. Metodologickym zakladem v¢zkumu
a optimalizace vojenského informac¢niho
systému je zédkladni schéma vojenského
informaé&niho systému, vyvozené z vyzna-
mového (sémantického) obsahu informace
a respektujici jako zékladni prvek infor-
matniho systému ,podsystém zpracovani®
(Z), ktery je rozhodujicim a urdujicim
elementem kaZdého informacniho (Fidici-
ho) systému. Zakladni schéma vojenského
informac¢niho systému definuje vojenskou
realitu (R voj ) a soustavu vojensk¢ch in-
formaci (Ivoj ) jako ucelovy odraz jednot-
livgch &asti (prvkil) této reality.

3. K zobrazeni skutedného stavu vojen-

ského informacniho systému je vyuZito
dvou zékladnich seznamii (seznam zpraco-
vadni Z a dil¢ich zpracovdni Zd a seznam
informaci), které se navzéjem dopliuji a
podmiiiuji.

Seznamy spolu se zpracovanymi pod-
klady k jejich vyplnéni — tzn. organizac-
nim schématem, piehledem funkénich po-
vinnosti, prehledem hlavnich oblasti ¢in-
nosti a jednotlivgjch Z a Zd, prehledem
»vstupnich a vystupnich soubord“ a pfe-
hledem ,planovacich® dokumentii 3tdbu
— jsou v podstaté dacelové sestavenym
modelem soucasného stavu vojenského in-
forma&niho systému zobrazeného v zdklad-
nich, pro dalsi etapu (vyhodnoceni) nut-
nych ukazatelich.

4. Vyplnéné seznamy spoletné se zpra-
covanymi podklady jsou prostifedkem
k ucelové analyze a optimalizaci informac-
niho systému na pi‘fslusném stupni veleni.

Schematicky lze metodické principy
modelovani vyjadfit blokovym schématem,
které zachycuje hruby obsah a ¢asovou
néslednost jednotlivych zé&kladnich ¢&in-
nosti (viz p¥ilohu 9).

IV. Metodické principy analyzy modelu soucasného
stavu vojenského informaéniho systému

Analyza soucasného stavu vojenského
informacénifho systému je v podstaté dru-
hou zdkladni etapou vyzkumu. Nemohu
vychédzet z tplnych a konkrétnich podkla-
dii ziskangch v prvé etapé& vyzkumu infor-
madniho systému, a proto se zaméfim jen
na nékteré — moZnd subjektivn& urcené
— nejpodstatné&jsi aspekty a postupy pri
rozboru modelu soucasného stavu infor-
madnfho systému,

Rozbor moZnosti zplisobti a metod ana-
19zy modelu soucasného informaéniho sy-
stému vychazi z téchto pfredpokladi:

— Ze skoncila prvni etapa vyzkumu
informac¢niho systému na vybraném stupni
veleni (8tab svazku nebo svazu) a podle
jiZ uvedené metodiky byly zpracovéany v3e-
chny potifebné podklady a sestaveny za-
kladni seznamy A a B — Ze tedy je k dis-
pozici model soudasného informacénfho sy-
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stému urc¢itého stupné veleni, pozistdva-
jici ze dvou zdkladnich seznami (muZe jit
o fadu seznamii podle hlavnich oblasti ¢in-
nosti) a z prisludnych pirehledl, které
slouzily jako podklad k vyplnéni seznami,
ale zéroven jsou soucasti modelu;

— Ze model byl zpracovan na zdkladé
platnych Fadd, predpisii a smérnic a Ze
v maximdalni mife vyuZil zku3enosti pfi-
slusngch funkcionaifdt Stabu stejné& jako
nékolikandsobného pozorovani v praxi pfi
cvitenich — v zésadé Ze jde o model,
ktery je relativné vérnym odrazem praxe
veleni v soucasné dobé&, coZ opraviiuje k za-
véru, Z2e v pfipadé& vzniku valky by velitelé
a 3taby uplatiiovali pfi Fizeni boje a ope-
race ty zasady, metody a formy veleni,
které z hlediska informa&niho systému
zachycuje model sou¢asného stavu,

— Ze cilem analgzy modelu informac-



niho systému je jeho optimalizace, pfede-
v3im pak rozbor moZnosti jeho integrace
a automatizace, pfi respektovani v3ech
téch faktorii, které souviseji s relativni
samostatnosti zkoumaného stupné& veleni,
s fGizkou zavislosti na cel§ systém veleni
nejen v CSLA, ale i v ramci vojsk Var-
Savské smlouvy, stejn& v3ak i s ekonomic-
kymi a technickymi moZnostmi v soufasné
dobé& i v nejbliZsi perspektivé — a koned-
né i s moZnostmi a kapacitou vlastni vo-
jenskovédecké zdkladny schopné dany pro-
blém Fesit.

Tyto piredpoklady vytvéfeji na jedné
strané& 3iroky prostor pro rozbor soué&as-
ného stavu informadniho systému, na dru-
hé strané pak podtrhuji existenci a opod-
statnénost dileZitych omezujicich faktord,
které nuti ,drZet se redlné skutecnosti a
mozZnosti“.

Hlavnim cilem, realizujicim poZadavky
rozvoje veleni v soutasné dobé&, je vytvo-
Fit integrovany automatizovany informaéni
systém. Ve smyslu zdkladnfho schématu
vojenského informaéniho systému v pod-
staté jde o analyzu soufasného stavu z hle-
diska integrace a automatizace ,podsysté-
mu zpracovani“ (prvku Z zékladniho sché-

matu) a soustavy vojenskych informaci
(Ivoj — viz zékladni schéma).
Automatizace informacniho systému

vyZaduje jeho predchézejici racionalizaci.

Pro analyzu konkrétniho modelu sou-
¢asného informaénfho systému lze dedu-
kovat, Ze pristup z hlediska metodologic-
kého milZe existovat v podstaté ve dvou
zdkladnich drovnich, a to:

— z hlediska ,3ir3i analyzy“, kterd
v mnohych aspektech vybofuje mimo ra-
mec jednoznacné& vymezeného problému
(informa¢niho systému) a navazuje na
celkovy systém veleni a zdsady teorie
vojenského uméni,

— z hlediska analyzy v uZs$im smyslu
— urtité ,acelové analyzy“ — zaméfFené
vyhradné a piedevdim ke sjednoceni
(= integraci) a automatizaci informacniho
systému ve smyslu zédkladniho schématu.

Pozn.: Tato ,GCelovd analyza“ omezuje racio-
nalizaci souCasného systému fjen na jeho vlastnf
funkci a respektuje omezujici faktory vyplyvajici
z jednoznaéné daného cfle vedeni pro urcity
stupen, sdélovacich i Fffdicich informaci, které
prisludny 3tab dostdvd na vstupech a které podle
platngch fadd a predpisi musi ,produkovat* na
vystupech.

Koncepce ,§irSi“ analyzy

Podstatou a obsahem ,3ir$f analyzy“
modelu soucasného informa¢niho systému
je zevrubny vyzkum pifedevSim podkladi
k vypInéni seznamii A a B (tzn. Pfehledu
funk&nich povinnosti, Piehledu ,vstup-
nich soubord“, Pfehledu ,vgstupnich sou-
bortt“, PFehledu ,pldnovacich dokumentd“
a Organizatnfho schématu).

Za predpokladu, Ze jednotlivé piehledy
budou rozpracovany do pfisluSngch po-
drobnostf, lze jejich vzdjemnou konfron-
taci ,racionalizovat“ soudasny stav napf.
ve smyslu:

— konfrontace funkénich povinnost{
s cilem a ukoly veleni v soudobém boji
a operaci na zdkladé exaktniho mista a
dlohy pfrislusného svazku (svazu) v boji
a operaci a z nich odvozenych poZadavki
na systém veleni,

— vzédjemné konfrontace vstupnich (tii-
dicich a sdé&lovacich) informacnich sou-
bort s potfebou a cilem veleni daného
stupné,

— totéZ u ,vystupnich souborii“,

— rozboru Gc¢elnosti, obsahu, formy a

,Otelova"

Zde ukaZi a v zdkladnich principech
rozeberu jeden z moZn¢ch pf¥istupld k roz-
boru soucdasného stavu informaéniho sy-

zplsoblt zpracovani ,pldnovacich doku-
mentd“, vzhledem ke skute¢né potiebé ve-
lenf, z hlediska duplicity, néavaznosti, ¢a-
sovych proporci atd.

— rozboru organizac¢ni struktury vzhle-
dem k cili a dkolim veleni, organizaci
vojsk atd.

Tyto a fada dal3ich vgzkumi, které lze
realizovat na zdkladé& zpracovanych pod-
kladd,, maji objektivni a uzky, ale zpro-
stfedkovany vztah k informaénimu systé-
mu. Resit tyto problémy, které spadaji ve
znacném rozsahu do sféry védeckého vy-
zkumu a exaktizace zavérl teorie vojen-
ského uméni — ve smyslu poZadavkil na
veleni vojskim — by bylo nutné a Za-
douci, ovSsem kaZdy sam o sob& pfedsta-
vuje sloZity v&decky ukol pro kvalifiko-
vany a Siroky kolektiv pracovniki — pfe-
devSim vzhledem k nutnosti komplexnfho
feSeni.

Svym rozsahem a névaznosti lze zafa-
dit tyto problémy do oblasti komplexni
problematiky rozvoje veleni a rozvoje vo-
jenského uméni.

anal§za

stému, modelovaného pfedev3im ve zpra-
covanych zédkladnich seznamech. Vyché-
zim z koncepce tvorby modelu soucasného
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stavu, kterd jeSté nebyla v plném rozsahu
ovéfena v praxi, pfitom nevyluéuji i jing
piistup.

Za pfedmét anal§zy modelu pokladdm
zékladni seznamy A a B, pfitemZ za roz-
hodujici ¢lanek informaénfho systému po-
vaZuji ,podsystém“ ,Z“ Kktery tvof{ pod-
statnou Cast obsahu seznamu A.

Cilem ,GEelové" anal§zy (tzn. Gdelové
omezené) je:

— kvalitativni analyza seznami (pii-
sludnymi odborniky),

— tprava seznamill na zékladé vyuZziti
formalnich vlastnosti zdpisd v seznamech,

— rozbor mozZnosti automatizace jed-
notlivgch Z a Zd (tzn. moZné pfeveditel-

nost na vypocetni a jinou techniku, v emZ
je obsaZena i realizace poZadavku na
zrychlenf a zvySeni pFesnosti jednotlivfch
zpracovéni),

— rozbor moZnosti sjednoceni sousta-
vy vojensk¢ch informact,

— rozbor vztahu informacnfho systé-
mu k organizaci pffslusného Fidiciho stup-
né.

Z takto Gcelové omezeného cile je ziej-
mé, Ze pii analyze soufasného stavu jsoun
plné respektovany cil, veleni, funkce pfi-
sluného orgdnu veleni vyjaddFené ve
funkénich povinnostech, ¥ady a predpisy
nafizené infnrmadni vstupy a vystupy
zkoumaného systému i rozsah ,planova-
cich" dokumentii.

Kvalitativni analyza modelu

Kvalitativni analyza, kterd pfedstavuje
prvni analyticky krok pri posuzovani exis-
tujictho informaénfho systému, je zaleZi-
tosti vojenskych odbornikdt — specialistii
pfisludngch obori, zkuSengch praktikd a
vojenskové&deckych pracovnikdi. Podrobné
znalost piisludného procesu zpracovani (Z)
rozepsaného na jednotlivd dil¢f zpracovani
je zcela zdkonitou a logickou podminkou
a predpokladem.

Cilem této analyzy je posouzeni nut-
nosti jednotlivfeh Zd (dil¢ich zpracovani
zachycenych v seznamu A) vzhledem
k stanovenému cili veleni na piisluiném
stupni.

Informacni systém se v tomto pripadé
rozhodujicim zpiisobem a zcela jednoznac-
né& podfizuje procesu veleni jako jeho na-
stroj a prostiedek.

Nutnost, eventudln& potfebnost jednot-
livgch Zd musi byt redln& zdiivodnitelnéd
a lze piistoupit i k tomu, Ze lze poZado-
vat dokumentarni doloZeni nutnosti Zd.

Rozhodujicf vyznam subjektu — pfi-
sludného odbornika povéireného touto ana-
lyzou — vyZaduje nékolikerou konfron-
taci, aby vgsledek se co nejvice pFibliZil
objektivni potiebé.

Obecnym poZadavkem na tuto kvalita-

tivni analyzu je, aby potet Zd byl rela-
tivné minimélni, diléi zpracovéani byla lo-
gicky, vécné& (obsahov&) i #asové navazna
a aby se neobjevovala soubg&Zné v rémeci
riiznych Z. .

Podle vysledkd kvalitativni analyzy,
kterd neni zdaleka tak jednoduch4, jak je
jeji popis, je nutné vnést pfislusné dpra-
vy do obou seznamil. Vypust&ni, eventu-
4lné zména né&kterych Zd, coZ se projevi
v zéapisech ve sloupcich 8—14 seznamu A,
je nutné prenést prost¥ednictvim sloupci
15—16 i do seznamu B.

Pritom vypusténi néktergch Zd ze se-
znamu A nemusi vZdy znamenat vySkrt-
nuti pifsludné informace (informaci) v se-
znamu B, a to z toho diivodu, Ze téZe in-
formace (informaci) muZe byt pouZito pro
jina Zd, kterd nebyla vypu3téna. Obdob-
nym zpisobem lze pak oba seznamy i do-
plitovat.

Rozhodujici v§znam kvalitativni ana-
1yzy, pro niZ nelze pfedepsat zddné sché-
ma a vyuZit Zaddné exaktni (napf. mate-
matické) metody, spodivd v tom, Ze nej-
podstatnéj$im zpiisobem vymezuje kvalitu
informatniho systému, ktery méa byt v jed-
notlivgch prveich integrovdn a automati-
zovan.

Rozbor a fiprava modelu s vyuZitim formélnich vlastnosti zdpisii v seznamech

Tato faze analyzy, kterd navazuje na
kvalitativni analyzu a miaZe piripadné pro-
bihat zaroveil s nf, je v podstaté etapou
odstraiiovani viech zbytetnosti ze sezna-
mii A a B.

Rozebrat vSechny moZné pfipady je
neredlné predeviim proto, Ze neni pod-
klad pro jejich demonstraci — nejsou
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zpracované a vypln&né seznamy. Proto se
omezim jen na vytypovdni né&ktergch
charakteristickgch pfipadii, které mohou
slouZit pro orientaci pfi konkrétnim roz-
boru.

— Za zbyte¢né napf. povaZuji takové
dfléf zpracovanf (Zd) v seznamu A, kte-
rym v sloupci 15 nejsou pfifazeny Zadné



informace. Jde o takova dil&f zpracovéni,
kterd byla v seznamu vzhledem k redlné&
probfhajicimu procesu podchycena, ale
kterd ,nepotFebuji“ Z&dné vstupni infor-
mace (schvalovaci akty, podpisy, odesi-
14ni informaci atd.). Takovato Zd je nut-
né ponechat jen v nejnutné&jdim pfripadé.
PFitom je zfejmé, Ze tuzk& centralizace a
nedilnd velitelskd pravomoc v systému
veleni bude zdrojem znafného mnoZstvi
takovychto ,prazdnych“ dil¢ich zpracova-
ni.

— Obdobn& pak je nutné dikladné
zvaZit v3echna takovd Zd, kterd v sezna-
mu A a ve sloupci 16 nemajf zapsénu
Z?adnou informaci, coZ je dikazem, Ze
z téchto dildich zpracovani Zadné infor-
mace nevznikaji a lze je proto povaZovat
do urdité miry za zbytetnd, napf. roz-
mnoZovani dokumentd, opakovéni riiz-
nych pokynid atd.

— Dalsim pfedmétem této formalni
analyzy miZe byt pfipad, kdy jednomu
Zd je v sloupci 15 prifazeno nékolik in-
formaci se stejngym nebo jen maélo odli3-
nym obsahem. Analyza takovych pripadi
miize vést ke zjednodu3eni seznamu B.

— Kromé téchto elementédrnich a jed-
noduchych piipadii, 1ze provadét i sloZi-
téj8i analyzu formélnich vztahli sezna-
mi A a B. JestliZe se napf. zjisti, Ze
stejna inofrmace vznikd v nékolika 2Zd,
coZ se projevi v seznamu B ve sloupci 3,
1ze pomoci vazeb mezi prislusnymi Zd
v seznamu A provéfit, zda tato situace
je ucelnd nebo zda 1ze seznamy B i A
zjednodusit.

— Obdobna situace miiZe vzniknout
v piipad&, kdyZ se zjisti v seznamu B,
v sloupci 10, Ze jedna informace je urce-
na pro nékolik Zd. Stejn€ jako v pfed-
chézejicim ptripadé lze pomoci seznamu
A zjistit daldi vazby t&chto Zd, prede-
v3im zda neprobihaji duplicitngé. Vzhle-
dem k vysledku zjistén{ lze p¥ipadné& oba
seznamy zjednodusit.

— DalS$im objektem této analyzy jsou
i ty informace, které podle seznamu B

jsou urgeny pro ,Pam&t“ — tzn., Ye majf
piislusny z&znam ve sloupci 11. Tyto in-
formace je tfeba dikladn& analyzovat
a hledat jejich dalsi vyuZitelnost. V mno-
hych piipadech totiZ miZe jit o zbyte&-
nou nevyuZitelnou archivaci informacf,
kterd zatdZuje ¢&innost $tdbu. V pifpadé
identifikace ,zbytefnosti“ p¥Fisluné in-
formace lze s vyuZitim téhoZ seznamu
(B), ze sloupcli 3 — 8 zjistit zdroj) a
v pripadé, Ze jim je nékteré Zd (zdznam
v sloupci 3), pak je nutné podle sezna-
mu A podrobit toto dil¢i zpracovéni
hlub$imu rozboru. Je-li jedinou jeho funk-
ci produkovat sledovanou informaci, kte-
ré se dale nevyuZivd (ukldda se trvale
do paméti), lze toto Zd vySkrtnout.

— Jako neposledni piipad, ktery uka-
zuje 3ifi moZnosti zaméfeni tohoto dru-
hu analyzy:

Je zamé&Fen na sloupec 9 (nositel in-
formace) seznamu B. Pri analyze sezna-
mi nelze vyloudit takovou situaci, kdy
stejnd informace je v seznamu B zapsé-
na vickrat jen proto, Ze je na nékolika
riiznych médiich. JestliZe se rozborem do-
jde k zavéru, Ze pro Zd, pro kterd je
pfislusna informace urfena. lze vyuZit
jednoho druhu média, je moZné zjedno-
dusit seznam B, popifipadé seznam A
vypudténim stejnych Zd, liSicich se jen
nositelem vstupujici informace (miZe
napf. jit o stejné ujasiiovdni tkolu a
zhodnocen{ situace na zéakladé pisemné
smérnice, $ifrovky ¢&i grafického doku-
mentu).

Demonstrace nékolika zdkladnich ope-
raci etapy analyzy seznamii s vyuZitim
formélnich vlastnosti z&pisl v seznamech
nevyerpava sice vSechny moZné piipady,
ale je dostatetn® prikaznym argumentem,
Z¢ timto zpilisobem lze podstatn& zkvalit-
nit obsahovou strdnku sou&asného infor-
macniho systému v jeho zékladnich prv-
cich, k CemuZ sestavené seznamy Vytva-
Feji dostatetné predpoklady. Zkvalitn&ni
se prakticky projevi v upravenych sezna-
mech, v této etap& podrobengch jiZ kva-
litativni i formé&lni analyze.

Rozbor moZnosti automatizace

Rozbor moZnosti automatizace dil€ich
zpracovani (Zd) piedstavuje v podstaté
tieti fézi analyzy informaé&niho systému
(ovéem na vy33i kvalitativni drovni v di-
sledku dflé¢ich analyz).

Objektem zkouméni v této fazi analyzy
je opé&t hlavni &lanek informatniho systé-
mu, reprezentovany ucelov&, obsahové a
Casové usporddanou mnoZinou dil&ich zpra-
covani v seznamu A.

Z hlediska zékladnich principd auto-
matizace (jako procesu zavad&ni samo-
¢innych pocita&h v oblasti zpracovéni in-
formaci) predstavuje vyéet Zd mnoZinu de-
finovangch dil¢ich dloh, u nichZ by méla
byt prozkouména moZnost FeSeni na samo-
¢inném potitati. Sama FeSitelnost neni je-
dingm a rozhodujicim kritériem zavedeni
samo¢inného poé&itace. Stejné limitujicimi
¢initeli jsou otdzky efektivnosti, nékladd,
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ekonomickych moZnosti a fada dalSich
faktor. Zkoumat tyto &initele viak lze
aZ po zpracovani a prezkoudeni projektu,
a proto je lze v této etap& pominout.
Cilem této faze vyzkumu informaénfho
systému je ukdzat moZnou nebo predpoklé-
danou miru automatizace procesu zpraco-
vani informaci v konkrétnim informadnim
systému a vyvodit zavéry pro piisluiné
zmény v soustavé vojenskych informact.
V praktické podob& to znamend podrobit
rozboru jednotlivda Zd v seznamu A z hle-

diska obsahu i formy (tzn. podle zdznami
ve sloupcich 9 a 12) vzhledem k jejich
moznému FeSeni s vyuZitim automatiza&nf
techniky.

K zdpisu vysledkil t&chto rozbord miiZe
slouZit sloupec 17 seznamu A (poznémka).

V této etapé uplatiiuje svdj vliv pres-
nost a vystiZnost zéapisu ve sloupci 12,
ktery vymezuje formu dil&tho zpracovént
ve smyslu rozboru v kap. ,Podsystém
zpracovan{ informaci®.

Byla-li doposud analyza informaéniho
systému piedeviim zaleZitosti vojenskych

OBR. %  SCHEMA INTEGRACE odbornfkil, pak v této etap# je nutnd déast
analytiki a projektantd.
Zx
Iakres yjchozi situace 1. stupen 2 stupen
Z,d, |9 pokynu pro presun integrace integrace
% do pracovni mapy \ (Prlogpsm)
Dopinéni pracovni mapy 23pis _ blok
Zxdz vzhledem ke skutedné == vetupnich |=———* , VSTUPNT ™
situac / informaci
Lhadnoceni pasma
Zydy | phesunu z hiediska
tarénu
7.0 ¥olba pochodoyve
x7h cestavy pro phesun \ organizace blo
: pochodoveho| =————=| 1 N7
proudu *
2,dg | Vgpotet dilky proudu /
1
' ' -
- ' vgben osy blok ,CASOVE
Zydg | Yyber osy presuny ™1 presunu LALKULACE "
Y{bdr delky osy l 1
Lydy phesuny \
basova bl _
kalkulace L VHOTUPNI
Z,dg | Zpracovani grafikonu / '
X prasunu \ J
\
Visledky @
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Tuto fazi analyzy lze rozdé&lit do né-
kolika zéakladnich krokid, které mohou mit
tento obsah:

A. Vymezeni charakteru jednotlivych
Zd, coZ reprezentuje:

— vyznaceni téch Zd, které maji kvali-
tativni povahu, tzn. u kterych lze formali-
zovat, respektive kvalifikovat vztahy mezi
informacemi, které jsou predmétem dil&i-
ho zpracovdni — tzn. vyznadeni téch Zd,
kterd pii moZnosti aplikace nékteré mate-
matické metody lze automatizovat,

— vyznadeni téch Zd, kterd maji vy-
lu¢n& kvalitativni povahu, kterd nelze
kvantitativng vyjadtit, proto nemohou byt
nikdy automatizovdna. (Tato Zd predsta-
vuji neodstranitelnou u&ast ¢lovéka v pro-
cesu veleni),

— vyznaceni téch Zd, kde nelze zatim
jednoznacng rozhodnout o moZnostech au-
tomatizace.

(Objektivni existence Zd s vyluéné kvantita-
tivni povahou, ktera budou pfFisluSet predeviim
vrcholnym aktim v3evojskového rozhodovani ve-
litele, potvrzuje op@t skutefnost, Ze komplexnf
a uplnd automatizace vojenského informadéniho
systému je neredlnym pozadavkem.)

B. Konfrontaci zpracovanych projektii
automatizace dil¢ich procesti ve velenf
(napf. projekt planovéani presuni, palby,
hodnoceni radia¢ni situace atd.) s obsa-
hem jednotlivych Zd, pfipadn& integrova-
nych skupin Zd vzhledem k vyuZitelnosti
existujicich programi.

C. Vyzkum moZnosti algeritmizace téch
Zd, ktera podle predb&Zného vyzkumu by
bylo moZné automatizovat.

JiZ tento stru¢ny néastin problémi sou-
visejicich s touto etapou analyzy infor-
mac¢niho systému ukazuje, Ze jde o dlou-
hodoby proces. ZkuSenosti ziskané ze
zpracovan{ dil¢ich projektli, mezi néZ pa-
tfi i projekt automatizace planovani pie-
sunti po silnicich tuto skutecnost po-
tvrzuji.

S piihlédnutim k tomu, Ze analyza a
vyzkum v tomto sm&ru bude neustédle po-
kracovat, lze zatimni ukonceni této féaze
analyzy vidét ve vymezeni charakteru jed-
notlivgch Zd a v konfrontaci existujicich

projektii s moZnostmi jejich vyuZiti v kon-
krétnim informatnim systému.

Za predpokladu ,zapracovani® vyuZi-
telnosti existujicich program k f{eSeni
prisludnych Zd lze provést zmény i v se-
znamu A i B vzhledem k tomu, Ze pfi fe-
Seni dloh na samodinném poc&itaci se
dosti podstatné meéni struktura i obsah
vstupnich a vystupnich a v jinych pro-
porcich se interpretuji informace trvale
nebo docasné ulozené v paméti pocitace,
eventualng trvale zaclenéné do pfislusné-
ho programu.

Jako priklad integracni tendence
v ramci seznamu Zd a stejn& tak zmén
v seznamu v disledku vyuzZiti zpracova-
ného programu pro samocinny pocitac
1ze vyuZit aplikace programu k planovani
pFesuni.

Sestavovani seznam A a B jsem uké-
zal na prikladé Z. — zpracovani planu
presunu.

Z vyplnéného seznamu A vyplyva, Ze
Zx bylo rozdéleno na 8 dilé¢ich zpracové-
ni Zx (1| ..... Zx dg.

Uplatnénim programu pro pldnovani
pfesuni dojde k integraci osmi Zd do
jednoho programu, skladajiciho se princi-
pidlné ze 4 zdkladnich blokl — viz ,Sché-
ma integrace“ (obr. 3).

Vliv programu je z hlediska integra¢nf
tendence jeSté zrejmy.

K analyze informaéniho systému chci
jeSté podotknout, Ze postupna aplikace
sestavenych programi k fe3eni jednotli-
vych ¢i skupin Zd se projevi téZ v cCase
(dobé&) vymezeném pro prisludna Zd (slou-
pec 11 seznamu A), coZ v dalSim ovlivni
i celkové Casové usporfadani celého pod-
systému Z.

Z hlediska soustavy informaci bude
se v ramci soutasné soustavy postupné
vytvafet jednozna&né vymezend soustava
vstupnich a vystupnich informaci spolu
se soustavou informaci trvale uloZenych
v paméti potita&e, které budou formalizo-
viny a obsahové pfesné vymezeny vzhle-
dem k funkci a algoritmu programu a
vzhledem k pfislusnému typu samoéinné-
ho potitace.

Principy moZného sjednoceni soustavy informaci

Zakladem sjednoceni (integrace) sou-
stavy vojenskych informaci je seznam B.
Ve smyslu zdkladniho schématu infor-
macniho systému je seznam inofrmaci (B)
modelem prvki I'voj a I"voj — tedy uce-
lové, vzhledem k potfebam zpracovanf
(prvku Z), redukovanou mnoZinou infor-

naci o vojenské realit® (Rvoj) vyuZiva-
nou pFisluSnym stupném veleni v procesu
pFipravy, planovéani, organizace a T[izenf
soudobého boje a operace. Jde o mnoZinu
prvotnich i odvozenych informaci, které
vstupuji dc¢ procesu zpracovani nebo jsou
jeho vystupem (vysledkem).
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Pozn.: Seznam B nenf v této etapé analyzy ji2
zdaleka skuteinym odrazem soucasného stavu, ale
vzhledem k piedchazejiiim fazim analfzy jde ji2
o0 upraveny — racionalizovany — seznam v soula-
du s dpravami v seznamu A.

Cilem sjednoceni soustavy vojenskych
informaci na z4dklad& analyzy seznamu B
je obsahové a formélné& sjednotit raciono-
lizovanou mnoZinu informaci tak, aby
v minimalnim mnoZstvi a pFi maximalnim
vyuZiti zabezpetovala realizaci Fidici funk-
ce piislusného orgénu veleni.

Jedna z moZnych cest k obsahovému
sjednoceni soustavy vojenskych informacf
je vyuZiti sémantickg¢ch vlastnosti infor-
mace, na zdklad& c¢ehoZ jsem odvodil i za-
kladni schéma informaé&niho systému .Jest-
liZe soustava informaci vyjadfend v se-
znamu B zobrazuje vojenskou realitu do
takovych podrobnosti, které vyZaduje spl-
néni cile a funkce velenf na pfisludném
stupni, pak podrobnym rozborem lze ka2-
dou informaci pfifadit k urcité objektivné
existujici ¢asti vojenské reality, eventudl-
né k urcitému konkrétnimu jevu.

Dedukovat jaké vojenské jevy a do ja-
ké podrobnosti obréZi mnoZina informaci
(soustava informaci) a obsahové sjedno-
ceni této soustavy je zdkladnim problé-
mem a Gikolem této faze analyzy.

K vytvoreni sjednocené sémantické sou-
stavy vojenskych informaci lze vyuZit ng&-
kterych, byt velmi poskrovnu se vysky-
tujicich, poznatkli z oblasti teorie séman-
tické informace. Mezi né& pat¥i napf. zku-
Senosti z analgzy ekonomické inofrmace,
které prednesl dr. Jar. V1g¢ek, CSc. na vé-
deckém seminéfi o systémech ekonomic-
kych informaci pii Kybernetické radé&
Akademie veéd SSSR a které byly ocenény
jako ojedingly dsp&ch v této oblasti.

Tyto poznatky ukazuji moZnost vy-
uzit k tvorb& struktury soustavy infor-
maci{ né&ktergych kategorii z oblasti sé-
mantiky a syntaxe. Vychézi se z prin-
cipu, Ze zakladnou pro fixovdni séman-
tiky informace je jednak definiéni zpi-
sob pFifazeni uréitého prvku z mnoZiny
informaci uréitému prvku reality — a to
pFifazeni vzdjemné jednozna&né, oviem
za pPedpokladu, Ze v urlitém systému
existuje znalost pravidel tohoto pfifFa-
zovanf.

Dalsim prvkem zajidt&ni sémantiky
informace, ktery dopliluje pfedchozi, je
syntaxe informace (tzn. pravidla o sklad-
bé, podobné& jak jsou zndma z vétné sklad-
by). Pfitom pravidla o pfifazeni urcité
informace uréenému prvku reality se mo-
hou opirat o umisténi informace v souvis-
losti s informacemi jinymi.
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1 kdyZ timto zplsobem nelze ziskat
Zadnou mfru sémantiky informace, doséh-
ne se v3ak pevného spojeni informace
s jeji predpokladanou sémantikou.

Z t&chto zavérh vyvozuje dr. Vicek tyto
zésady pro tvorbu soustavy informac:

» ... Abychom mohli vytvofit takovou
soustavu ekonomické informace, kterd by
byla vybavena takovymi sémantickymi
vlastnostmi, musime zavést nejprve né&kte-
ré metainformadni pojmy. Na jejich z4-
kladé urtime syntaktickd pravidla pro sé-
manticky vzorec &iselnych hodnot ekono-
mick¢ch informaci“.

Pfi definovani zé&kladnich metainfor-
mac¢nich pojmid pak pouZivad definic zave-
denych symbolickou, vgrokovou logikou
pro tfidy a vztahy mezi t¥idami.

Pro soustavu ekonomické informace za-
vadi tfifddovou pojmovou strukturu, a to:

— zéakladni ekonomickd informace,
— sdruZend ekonomicka informace,

— informadni soubor, soubor ekono-
mickych informaci.

Zden&k Schenk pak doplituje tuto
strukturu jest& o &tvrty Fad — informad-
ni zprévy. Ve smyslu definic, které zaved]
dr. Vicek, tyto metainformaéni pojmy jsem
rozebral jiz ve VM ¢&. 4/67.

Aplikovat tyto informaéni tvary na
konkrétni soustavu vojenskych informaci
znamena vyuZivat jich jako kliCe. PFitom
je vSak tfeba si uv&domit, Ze jsou to tva-
ry promé&nné, Ze lze za né& v konkrétnich
pfipadech dosazovat hodnoty a Ze s nimi
lze konat potfebné operace. Ziejmé a zé-
roveil v§znamné je, Ze nejdileZit&jSim in-
forma¢nim tvarem je sdruZend informace.
Jeji vytvorfeni piedstavuje kvalitativni
akci, jejimZ v¢chodiskem je prace se zéa-
kladnimi seznamy A a B, tzv. analytické
kroky popsané v pifedchéazejicich statich.
Odstranovéani zbyteénosti, ucelové spojo-
vani a sjednocovani jednotlivgch Zd pfed-
stavuje vlastn& G&elové spojovani zéaklad-
nich informaci.

Vlastni definice sdruZené informace je
zdkonité zdvisla na volb& modeld nebo
na mife integrace Zd — tedy na meto-
dach veleni viibec. Jinak bude zFejmé
sdruzenéd informace definovéna pfi primi-
tivnich ru&nich metoddch zpracovéni in-
formaci, jinak bude-li vyuZivdn napf. sa-
modinny pocitad.

Tyto skute&nosti uvddim proto, Ze kon-
krétni postup, eventudln& névod jak sjed-
nocovat konkrétni soustavu s vyuZitim za-
vedené pojmové struktury, musi vyply-
nout z vlastni konkrétn{ obsahové néplné&



modelované informa¢ni soustavy — tedy
z vypln&ného seznamu B.

Na dané (metodologické) drovni Ilze
jen vytyCit princip aplikace metainfor-
madnich pojmi k sjednoceni informaéni
soustavy, coZ je i cilem. Lze jej formulo-
vat takto: mnoZinu informaci zachycenych
v seznamu B je tieba s vyuZitim klite
(zavedeni &tyfradové struktury) sjednotit
do pf¥isluinych sdruZenych informaei, déle
pak tyto zaFadit do p¥islu$nych informadc-
nich souborii a tyto do informaé&nich
zprav. Témito kroky bude v podstaté rea-
lizovdano obsahové sjednoceni informacni
soustavy. Z jiného pohledu jde pFedev3im
o determinaci vojenskych jevi, které kon-
krétni informadni soustava popisuje a jed-
noznadéné sémantické i syntaktické uspo-
Fadani zdkladnich informaci pfifazenych
témto jevlim, ddle pak Gcelové (vé&cné,
obsahové, Casové atd.) spojeni t&chto je-
vl do vyssich celkll odpovidajicich v in-
formac¢ni interpretaci souborim a zpra-
vam.

PFi tomto sjednocovédn{ je pak stéle

rozhodujici funkce zpracovdni informaci
(jednotlivd Zd pfisludné integrovand).

Jednou z moznych cest, urcujicich po-
stup pfi sjednocovdni soustavy vojenské
informace je: vyjit ze struktury vojenské
reality ve smyslu dfive uvedeného roz-
boru.

Tento postup vSak nevylutuje jakykoli
jing, ktery miZe vyplynout ze struktury
a obsahu konkrétni soustavy vojenskych
informaci daného stupné& veleni.

Seznam B, ktery ve sloupcich 3 aZ 8
zachycuje zdroj informace a u kaZdé in-
formace pak diferencuje, zda zdrojem je
vlastni systém nebo okoli (a kter§ prvek)
a ve sloupcich 10 aZ 15 ,smér vystupu® —
tedy komu je informace uréena (opst
v diferenciaci), dovoluje obsahové sjed-
notit i v radmci soustavy vstupnich in-
formaci, vystupnich a ,pamé&tovych” (tedy
Ivojs ”voja .

Sloupce 16 aZ 20 pak napomahaji ob-
sahovému sjednocovéani soustavy informact
vzhledem k z4kladni struktuie vojenské
reality (Rvoj).

Rozbor vztahu informag&nfho systému k organizaci

Pojem ,organizace“ chdpu v tradidnfm
smyslu — tzn. jako soustavu organizatn&
vymezenych mist (sloZek) spojenych mezi
sebou vztahy pod¥izenosti a nadfizenosti,
pravomoci a odpovédnosti. Modelem této
norganizace“ je organizain{ schéma.

To, Ze se v z4véru ,afelové analgzy“
zafazuje i rozbor vztahu informaéniho sy-
stému k organizaci, je pfedeviim z toho
diivodu, Ze v zékladnich seznamech, kte-
ré byly hlavnim pFedmétem ,dG&elové ana-
19zy“, jmenovitd pak v seznamu A, je za-
Ffazen sloupec 10, kter§ oznacuje zpraco-
vatele jednotlivgch Zd (&islo sloZky podle
organizadniho schématu). Jinak spadé roz-
bor organizaini struktury v plném roz-
sahu do ,$irSf analgzy“, kterou se neza-
byvam.

V této stati chci ukdzat na moZnosti
dal3ich dfl¢ich analyz vztahl mezi ukaza-
teli zachycujicimi soucasny stav informadc-
nfho systému v zékladnich seznamech.

V obecném pojeti je vztah organizace
k informa&nimu systému vztahem vzéjem-
ného ovliviiovani. Nelze proto jednoznac-
n& tvrdit, e informacénf systém, eventu-

alné organizace samy o sob& by byly ade-
lem, jimZ by se druh¢ prvek bezvyhradn&
podfizoval.

Tim, e do seznamu A byl zaveden uka-
zatel ,organizace“, dovoluje napf. analy-
zovat:

— tucelnost délby préace ve §tabu (v ram-
ci jednotlivgch sloZek) vzhledem k jeho
funkci (= obsahu jednotlivgch Zd),

— kapacitu jednotlivfch sloZek,

— podil jednotlivgch organizaénich
stupfid na vlastnim procesu fizeni — tzn.
identifikovat, které sloZky jsou vysloven&
organizatni stupné a které zarovein Fidi-
cimi stupni.

V neposlednf fad& z&kladni seznamy
vytvateji viechny predpoklady k sestavenf
organizatnfho modelu a k jeho analyze
za GCelem optimalizace.

Zevrubnou analyzou jen t&chto namaét-
kové zvolengch vlastnosti se rozevira dalsf
Siroké pole uplatn&ni zdkladnich seznami
pFi zkouménf informaénfho systému a
téch prvki, které jej p¥fmo ovliviiuji.

Hlubsf a dalSi rozbory vSak jiZ pfesa-
hujf hranice ,GCelovd omezené analyzy“.

ZAVERY

1. Cilem modelu sou¢asného stavu vo-
jenského informacniho systému je jeho
optimalizace. Tato je realizovdna cestou
racionalizace (v uz3im slova smyslu), ana-

lyzou mozZnosti integrace a automatizace
zpracovani informaci a soustavy informacf.

2. Pfedmétem analyzy je model vojen-
ského informaéniho systému reprezento-
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vany zdkladnimi seznamy A a B a pod-
klady k sestaveni téchto seznami.

3. Obsah modelu sou¢asného informac-
niho systému umoZiiuje analyzu na dvou
arovnich, a to:

a) ,Sirsi analyzu“, ktera postihuje pfFe-

s ,0kolim“ systému (vztahy k nadfizenym
a podiizenym stupiiim veleni) v zévislosti
na funkci a organiza¢ni struktufe zkou-
maného Fidicfho systému.

Pfedmétem ,3irs3i“ analyzy jsou pfe-
dev8im podklady zpracované v ramci mo-

devdim zkouméni informacénich vazeb delovdni soucasného stavu informacniho
OBR. & PRINCIP ,SIRST " ANALYZY
Onganizaént Vgstupni
schéma'* soubony "
 —
Funkeni Planovaci
povinnosti dokumenty*
L [ T
.
== \ | E——
o Vetupni Seznamy
soubory ! Aab
| — ] L— |

Poznamka sch@ma vyznatuje jednak moinast analjzy kazdgho podkladu samostatné
a jednak moinost vz31emnd kenfrontace a rozboru

oBR § PRINCIP ,UCELOVE" ANALF2ZY
Kvalitativni Formalni Automatizace Integrace soustavy
analyza analjza (zd) informacs

| Organizace |

N

N 7

Model soutasného stavu informadnino systdmu
(¢eznamy Aa &)

Upraveny model (seznamy)

Poznamka v 8lanku je nozebnrana , Gtelova * analjza LinéT analgza’ je elimino-
vana, pnotoze vybotuje mimo ramec predmétu zkoumani
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systému, a to jako relativné samostatné
materidly i jako nedilny celek.

Realizace ,3ir$i* analyzy vyZaduje po-
drobné&jSf rozpracovani zékladnich pod-
kladi a svym charakterem zasahuje do
sféry vyzkumu teorie vojenského uméni
a zakladnich principdt veleni vzhledem
k poZadavkiim teorie a praxe soudobého
zé&pasu,

b) ,fhtelovou analyzu“, ktera je zamg-
Fena vyhradné k integraci a automatizaci
informaé¢nfho systému a vychézi z pfedpo-
kladu, Ze soucasné existujici informacni
vazby s okolim Fidiciho systému jsou plné
respektovany vzhledem k smérnicim, ¥4-
dim a piedpisiim. Stejné tak se pFedpo-
klad4 plné respektovani cile veleni a funk-
ce piisludného Fidicitho systému, v jistém
smyslu i jeho organizacni struktury. ,Uce-
lova“ analyza se orientuje pfedev3fm na
zdkladni seznamy A a B a lze ji rozdélit
do téchto dil¢ich analyz:

— kvalitativni analgza modelu,

— rozbor modelu s vyuZitim formal-
nich vlastnost{ zédpist v seznamech,

— rozbor z hlediska sjednoceni sou-
stavy informaci,

— rozbor informaé&éniho systému k or-
ganizaci Fidictho systému.

4. ,Ocelova“ analgyza modelu soudas-
ného stavu informac¢niho systému (obdob-
né jako jeho modelovani) respektuje v plné
mife prioritu a rozhodujici tdlohu pod-
systému zpracovani informaci (Z) v in-
formaénim systému, jemuZ je podiizena
i soustava vojenskych informaci jako re-
dukovany odraz vojenské reality (Rvoj ) na
prisiudném stupni veleni.

5. K integraci systému zpracovéani infor-
maci je vyuZivdno zku3enosti z automati-
zace v oblasti veleni (vyuZiti samocin-
nych pocitaci ke zpracovani informaci) a
ke sjednoceni soustavy informaci jsou apli-
kovany metainforma¢ni pojmy odvozené
ze sémantického obsahu vojenskych infor-
mact.

6. Konec¢nou féazi analyzy soucasného
stavu informaénifho systému je sestaveni
novych (upravenych) zédkladnich seznami

— rozbor z hlediska moZnosti auto- A a B jako optimalizovaného modelu in-
matizace, formacniho systému.
n X x

Védecky vyzkum podstaty veleni, jako specifického Fidicfho procesu v ozbrojenych
silach, v relativné kratké dobg& identifikoval informacni pf¥istup ke zkouméni veleni
jaho zdkladni a prvofady. Zkvalitné&ni systému veleni cestou integrace a automatizace
informac¢niho systému se stalo nezbytnou nutnosti.

V tomto smyslu reaguji na konkrétni potfebu rozvoje veleni a snazZim se prispét
k ujasnénf zdkladnich metodologickych principl tvorby integrovaného informac¢niho
systému.

S vyuZitim zédkladnich principli kybernetické metody jsem uplatnil analyticko-synte-
ticky piistap ke zkouméni a optimalizaci informacéniho systému na zdkladé dedukce
zékladniho schématu vojenského informacéniho systému.

Na zékladé sémantickych vlastnosti vojenské informace jsem definoval vojenskou
informaci a jednotlivé prvky vojenského informaéniho systému.

Piistup ke zkoumani informaéniho systému, vyvozeny ze zikladntho schématu
je pFiznac¢ny piedev3im v tom, Ze za zékladni a rozhodujici prvek informatniho systé-
mu povaZuji podsystém zpracovani informaci, ktery interpretuji jako rozsahlou mnoZinu
obsahové (vécné&) a dasové zdavislgch dil¢ich zpracovani, prostfednictvim nichZ se
realizuje funkce fFizeni. Za zpracovani (dil¢f zpracovani) informaeci pokldddm jakékoli
operace s informacemi od téch nejjednodussich aZ po ty nejsloZitéjsi logické operace.
Informacni systém chapu v nedilné jednoté toku informaei (tzn. ziskani, prenos, zpraco-
vani a uchovéani informace).

Metodika v¢zkumu informacniho systému ukazuje sloZitost a vysokou néaroc¢nost
feSeni daného problému, ktery bude vyZadovat velké kolektivy pfipravenych pracov-
nikd. Vysledky z vyzkumu na jednom konkrétnim stupni velenf lze jen z &&sti vyuZit
k okamZitému uplatnéni v praxi. Z vét3i ¢4sti budou z4vislé na vy¢sledcich vyzkumu
na dal8ich, ndvaznych stupnich veleni, a to ve sméru horizontalnim i vertikalnim, aZ
po efektivng nejvy3Si a nejniZSi stupefl, na jehoZ drovni lze v budoucnu uvaZovat
0 automatizaci.

V mnohych aspektech lze metodologické principy uplatnit i v jingch Fidicich pro-
cesech — mimo sféru boje a operace — napf. pfi vyzkumu informaé&nich systémi
v ramci Fizeni mirového Zivota vojsk, aFadd, dstavi a zafizenf.
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