Plukovnik gst. Jaroslav Klouda

Nékiteré zkusenosti ze svazku

Domnivame se, Ze dnes, po vyjiti akc-
niho programu na$i strany, souhlasit s de-
mokratizaénim procesem v armdadé zna-
menéa disledné a pokud moZno co nejrych-
leji vyreSit to mnoZstvi nakupenych pro-
blémi z riiznych oblasti vojenského Zivota.
Nebude to zFejm& jednoducha zaleZitost.
KaZdému, kdo trochu zné riiznorodost pfi-
pominek, majicich kofeny sice v davné
minulosti, ale pfednesenych s pfFislusnym
diirazem v poslednich tfech mésicich, je
jasné, Ze jejich disledné freSeni bude vy-
Zadovat rGzné analyzy, mnohde dodatecné
finan¢ni a materidlové prostfedky, vytvo-
Fit nové k nmahrazeni zamitnutého a konec
koncti i oddélit neredlné (nebof i takové
jsou né&které poZadavky) od progresivniho
a opravnéného. Proto vyfeSit pFripominky
bude vyZadovat mnoho préace a urdity Cas.

Struktura armdady, objektivné zaloZené
na centralizaci, na rozhodovani i o po-
druZngch =zaleZitostech v centru formou
smérnice, rozkazu &i piredpisu, byla pii-
¢inou, Ze po lednu se objevil zcela ne-
zvykly a velmi zajimavy jev, neznamyg
v minulosti, Ze totiZ vina kritiky a pfipo-
minek, jako odraz demokratizaénfho pro-
cesu v na$i spolefnosti, sméfuje do cen-
tra. Domnivdam se. Ze nejde o abnormalitu
ani kritikafeni. Je to odraz skutefnosti, ve
které si komunisté v zékladnich organiza-
cich uvédomili nicotnou moZnost vSech
stupiiii, kromé& centra, vyreSit podstatné
neduhy arméadniho organismu, je to vé-
domi komunistli a vojsk o tom, Ze viechny
stupné kromé centra mohou pouze vylep-
Sovat nepodstatné zdleZitosti, avSak hlav-
ni problémy se Fe3it nemohou. Pfitom po-
dotykam, Ze i pouhé drobné vylepSovani
nepodstatného je i v armadnich podmin-
kach mnohdy vézdno na souhlas centra.
(Napftiklad: vylep8it systém plénovani
u praporu je vazdno na souhlas se zménou
soucasného predpisu, vydaného MNO.)

Za této situace si dovoluji poznamenat,
%e do 25. dubna vojska, komunisté v pra-
porech a plucich, o zdmérech centra v fe-
Seni nazralych problémi toho mnoho nevi.
Jsou zndmy zéavéry HPS k FeSeni situace
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politického apardtu. Vykonavam velitel-
skou funkci a domnivdm se, Ze ackoliv
na adresu politického apardtu bylo vznese-
no sice mnoho ,populdrni“ i ,nepopular-
ni“ kritiky, Ze pfece jenom vyfeSeni od-
bornych problémii je zéleZitost daleko
zévaZnéjsi, majici hluboké politické kofe-
ny. ProtoZe v3ak o zamérech odborného
centra v FeSeni problémil je zndmo velmi
malo, roste dole netrpé&livost, naristaji
obavy a rostou pocity nediivéry. Komu-
nisté chté&ji znat, aby se jasné& teklo, co,
do kdy a jak vyreSit. Chceme-li situaci
v nasi armadé stabilizovat, a to je jiZ velmi
potFebné, pak jedin& této stabilizaci na-
pomoci. Jingymi slovy: sezndmit vojska
s podstatnymi rysy akéniho programu ar-
méady povaZuji za poZadavek dne; oddalo-
vani této zaleZitosti, nezaujeti konkrétni-
ho stanoviska k né&kterym aktudlnim pfi-
pominkam, které je mozZno FeSit ihned, bez
¢ekani — za politickou chybu.

Druhy problém, ke kterému bych cht&l
zaujmout stanovisko, je bojova pohotovost
vojsk v plném smyslu v§znamu tohoto po-
jmu. K této oblasti bylo nejvice pFipomi-
nek pravé proto, Ze ona lidi nejvice boli
a tiZf. Ndhodn4 nehspé&Sna provérka v mi-
nulosti (a bylo jich dost) znehodnocovala
praci stovek a tisici lidi. Bylo jen divné,
Ze na celou Fadu netspé&Sngch vysledki
v provérkach BoPo se nereagovalo dfive,
Ze nebylo signdlem k solidnimu piehod-
noceni celého systému v této cinnosti.
Snad pfece nikdo nevéril tomu, Ze svazky
a pluky jsou nevyhovujici, protoZe lidé
vydanou smérnici a celou oblast BoPo
sabotuji. BohuZel, nereagovdni mna tento
stav zplisobilo, Ze dnes miZeme registro-
vat i hlasy, které broji proti potfeb& BoPo
vojsk viibec. A takovéto hlasy jiZ vibec
nejsou spravné. To mne vede k tomu,
abych fFekl! sviij ndzor na zahdjeni reali-
zace nové smérnice BoPo v souasné dobé.
Nova smérnice, jak ji zndm, ma celou Fadu
progresivnich mySlenek, které postradame
v dosavadni. Tvircim mnové smérnice je
nutné vyslovit uzndni za vykonanou praci.
Pifesto davam znova na tuvahu jeji zave-
deni a realizaci jiZ v letoSnim roce. Do-



mnivam se, Ze jeji zavedeni vibec nepfi-
nese ke zv§Seni BoPo arméady ocekavany
efekt. Toto tvrzeni chce pfFirozen& di-
kazy. Pokusil jsem se diivody proti zave-
deni nové smérnice zformulovat.

1. Zavedenfm smérnice se u plukid ani
divizf z opera&nfho ani taktického hlediska.
viibec nic nezméni proti sou¢asné dobé&.
Alespoii u naSeho svazku. Jednotky zilsta-
vaji ve svych prostorech, popFipadé se
prostory ménf o kilometr doleva ¢i dopra-
va, a to je v3e. Polty komunikaci, rych-
lost zaujetf urlenych prostord zdistdva
objektivng stejna.

2. Bojovd hodnota jednotek, dangch
k okamZité dispozici k bojovému pouZiti
zlstdva stejnd jako diive, spiSe se sniZila
napf. proti lofisku, protoZe marostly pro-
blémy mobiliza¢nfho poplachu.

3. Problémy netmeérného naruSovani
osobnfho volna vojédka, neimé&rného ome-
zovan{ vojdka i velitelského sboru se vse-
mi disledky na moralné politicky stav
vojsk i pFi zavedeni nové smé&rnice zista-
vaji v plném rozsahu. Nékteré kategorie
vojakld zékladni sluzby (specialisté]) si
jako dosud nebudou moci vybrat dovole-
nou.

4. Zavadéni nové smérnice neni materi4l-
né ani finanéné& zabezpefeno. U utvaru
ve Vimperku, kde se smérnice zkousela,
jen bedynky ma osobni véci vojakid staly
vice neZ 30000 Kdés. Redlnost nové smér-
nice mebyla ziejm& ani objektivn& pfe-
zkouSena. Zkousky uskutetnéné u nékte-
rfch svazkd byly neobjektivni, protoZe
byly vybrény utvary s idedlnfmi podmin-
kami, protoZe se zde soustfedovaly v3e-
chny dosaZitelné prostfedky, vSe se ped-
livé nacvidovalo a pak se natadel film.
I pii téchto idedlnich podminkédch se nor-
my splnily velmi problematicky. PFitom
vychozim hlediskem, na kterém je nova
smérnice motivovédna, je, Ze BoPo miZe
byt vyhld¥ena pouze v noci. V kaZdém
jiném pifipadé a priori normy nové smér-
nice jsou nesplnitelné a pocitaji-li s nimi
nadfizené stupn& v operatnich pléanech,
pak stavi na vod& Jsou néktera fakta,
kterd hovoff i o umé&lém zleh&ovani pod-
minek pPi téchto ukazkach, jen aby to vy-
Slo a mohlo se Fici, Ze ,smérnice je real-
na“.

5. O jejf spravnosti a redlnosti nejsou
presvéd&eni ani jeji tvirci, ktefi v sou-
¢asné dob& smérnici dévaji k pfipomin-
kém, které by ji mély pfi zachovani sta-
rgch princip@ ,vylep3it“.

Mohl bych uvadé&t jeSt& daldi okolnosti.
Myslim si, Ze kdyby novd smérnice byla
nécim, co bojeschopnosti arméady prospiva,
pak by pfece u utvari, kde se tato smé&r-
nice vyzkouSela, mé&lo zlistat vice, neZli

pouhd vzpominka a dsmévy na uskuted-
nénou ukazku. My totiZ u t&chto utvarid
konzultujeme v pFipravé na zavedeni nové
smeérnice.

Nejsem ani opravnén davat rady, co
a jak délat, nezndm ani v3echny vzajemné
souvislosti, které je nutné vidét, ale rozum
mi Fika, Ze by bylo Gcelné:

a) ponechat plvodni smérnici pro BoPo
v platnosti a zredlnit pouze zcela nové
neredlné normy. VydrZeli jsme s ni 6 let,
vydrZime tieba jest& rok;

b) nmovou smé&rnici zpracovat a zavést

1. po dofeSeni systému doplnéni vojsk
(tabulky) a odvelentf,

2. po zpfesnéni doktrindlnich z4vérd
o0 charakteru a moZném zahéjeni valky na
nasem vAlCisti,

3. po vytvorFeni materidlnich podminek
a finanénich mozZnostf,

4. novd smérnice by mé&la byt kon-
struovdna na skutelnosti, Ze nelze stavét
Zadnou normu pau$alng z centra, bez pfi-
hlédnuti ke konkrétni situaci kteréhokoli
utvaru. Prosté decentralizovat v tomto
smyslu pravomoc.

V souvislosti s feSenim nahromadéngch
problémii chci predat zéavérem zkuSenost
ziskanou za posledni tFi roky, kdy jsem
byl nucen fesit pfipominky z VCS u na-
Seho svazku. Zku3enost, kterd neni pfilis
radostna. Poznal jsem letos i dfive v mi-
nulosti, e my v armadé méame dosavad-
nim stylem prdce naruSenou logiku mys-
leni. Napf. na $t4b svazku pfijde drobna
pfipominka, kterd sice v armadé nic pod-
statného nefesf, ale bolf konkrétniho pra-
covnika. ProtoZe pFipominka mé odborny
charakter, 24ddm pifed moji odpovédi od-
bornou konzultaci, popifipad& navrh na
odpovéd. Jsem vZdy zklamén, kdyZ néavrh
odpovédi zni: ,Podle ¢lanku toho a toho,
pfedpisu toho a toho, kritizujici nema ve
své pripomince pravdu.“ N&ktefi nasi od-
borni pracovnici si jiZ neumé&ji pFedstavit
jing zplisob jednani, neZ odkaz trfeba na
sporny piedpis, nedokdZi se zamyslet, zda
predpis je skutedné& zcela objektivni, nedo-
kazi pochopit, Ze pFedpisy a zédkony tvoFi
lidé a Ze také lidé je mohou a méli by
zménit. Odpovédét jinym zplsobem, tFeba
zapornym, néktefi lidé dnes prosté nedo-
vedou, jejich my3len{ jim to nedovoluje,
je zkostnat&lé a zbyrokratizované. Misto
kvalifikovaného FeSeni pripominek, kva-
lifikované pripominky zamftaji. Uvadim to
proto, Ze stejnym zpilisobem mysli i pra-
covnici na jingch stupnich, neZ jen na
nasem svazku. Myslim, Ze i usneseni nasi
okruhové konference by mé&lo dat zaruky,
Ze kritické pfipominky budeme FeS$it a ne
zamitat nebo vymlouvat ddvody, které
nikoho mepresvédet.
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