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K rozporu mezi pozadavky

a moznostmi statu a armddy

Zakladnim rozporem, ktery ovlivnil cely
armadn{ systém, je rozpor mezi poZadavky
a moZnostmi stdtu a armédy

Konstatujeme-li v3ak dnes, Ze vojenka
doktrina meni po vice meZ dvaceti letech
vypracovana, pak na tom nesou vinu ti
soudruzi, ktefFi stdli v Cele na3f armady
at chceme mebo nechceme. A neni-li vy-
pracovéana doktrina, pak nemohla byt zpra-
covédna vystavba armdady vcelku, pak ne-
mohly byt zpracovédny ani redlné plany
vystavby druhi vojsk, stanoven jejich vzéa-
jemny pomér, nemohl byt redln& zpraco-
van plan ké&drového, materidln& technic-
kého zabezpefeni, nemohla byt perspek-
tivné FeSena otdzka vgstavby obranngch
objektii, ubytovacich a vycvikovych fondi,
dislokace apod.

Je proto nutné, aby predevsim bylo jas-
né& stanoveno, co miiZeme a musime mit
vzhledem k na$im spojeneckym zivazKim
pri respektovani naSich moZnosti, ale sou-
casn& i potfeb, vychédzeje z operacniho
pFedurceni a dkold nasi CSLA proti poten-
cionalnimu mnepfiteli.

Dnes, kdy se o t&chto otdzkdch mluvf,
nékteFf vedouci funkcionéafri vidi vinu v3u-
de jinde, jen ne tam, kde by méli a Fikaji,
Ze oni za to memohou, Ze to v3e udélalo
spojené veleri, Ze oni ndm uloZili mit tolik
a tolik divizi atd. Nefikdm, Ze to nemohlo
byt moZné. To se mohlo stat, ale povin-
nosti nadich nejvy3sich funkcionaft bylo
spocitat, zdali jsme schopni uloZené ukoly
skute¢né& splnit, aniZ bychom narusili rov-
novédhu v nidrodnim hospodéistvi, méli spo-
¢itat, mame-li dostatek lidskych, materia-
lovgch i finan¢nich zdrojli, o co vic bude

zatiZen statni rozpocet, bude-li dostatek

. stavebni kapacity atd. Myslim, Ze mohli

mit kolem sebe dostatefné& kvalifikovany
aparéat, kter¢ by jim pfFipravil potFebné
rozbory, diivodové zpravy a argumenty.
Vzhledem k tomu, Ze ale toto bud meusku-
te¢nili, nebo nemé&li odvahu to uskuteclnit,
tak s ristem Ukold rostlo napé&ti mezi tko-
ly a moZnostmi, coZ se odréZelo v celé
nasi armadé prakticky ve vSech oblastech
a meélo zdsadni negativni dopady.

Ale nejenom to, takovy postoj a jeho
dnesni vysvétlovani vnasi sémé nedivéry
mezi nds a spojené veleni, mezi nds a So-
vétskou armé&du a diskredituje Sovétsky
svaz. V Sovétském svazu jsem vystudoval
obé akademie, Zenu mam Rusku, spoustu
pratel tam médm a citim velké préatelstvi
% SSSR. Pritom ale také vim, Ze ne vSe-
chno tam maji a FeSi ideflné& I oni to
védi. Pravé proto ale nevéiim, Ze by nékdo
z nich mohl bezhlavé rozhodovat, jestliZe
by mu n&kdo seri6zn& oponoval a padné&
a rozhodné dokazoval, Ze takto rozhodnout
nelze.

Tolik k historii této otdzky.

Soudruzi, zeptéa-li se dnes nékdo velite-
le na kterémkoli stupni, co ho boli nejvic,
vatSina z nich odpovi asi takto:

— madlo lidi, zvlaste vojakd z povolani,

— malo bytl, ubytovacich a vycviko-
vgch fondd,

— znaéné odvelovani,

— neredlné doplilovani vojsk z hledis-
¥ka nastupnich termini, coZ podstatné sni-
Zuje bojovou pohotovost v ur&itém ro¢nim
obdobi,
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— nedostateCné& propracovana a zabez-
petend metodika bojové pfipravy, zvlasté
na nejniz8ich stupnich,

— mélo u&inné ideové politickd vycho-
va a piliprava kadrd atd.

Zminim se kréatce o nékterych té&chto
otazkach.

V3ichni vime, Ze je hodné& utvari a
svazkl, ale mélo ubytovacich a vycviko-
vych moZnost{ & piitom prostfedkit (ne-
hled& na lidské zdroje) je mélo a dGdajné
jich ma byt jeSté méné&. Mam za to, Ze po
podrobné&jsi analyze by jist® bylo mozné
zredukovat n&které svazky, n&které atva-
ry pfesunout tam, kde ubytovaci a vgcvi-
kové mozZnosti jsou, tifeba i na Slovensko.
Touto cestou by bylo také moZné podstat-
né sniZit investitni prostfedky a uSettkit
stavebni kapacity.

Praxi, jak vsichni vime, je tisickrat
potvrzena zkuSenost, Ze zédkladem dobré
vycvicenosti plukd a .divizi je dobry vy-
cvik malgch jednotek - osadek, zvlaste ale
cet a rot.

Zminim se jen o né&kterych vlivech na
drovefi vycviku t&chto organizacnich stup-
nd. Neni Zadnym velkym tajemstvim, Ze
v ramci okruhu a celé CSLA je mnoho set
tzv. Cistych tankovych cet. Vime-li, ze
naplnénost diistojnikl na téchto funkcich
je nizkd, pak by mélo byt (kromé& jiného)
logickym z4vérem, vénovat velitelim Ccet
a rot maximdlni pozornost ve vychove,
jejich pripravé, v ovliviiovani jejich meto-
dické pfipravenosti, zabezpeleni jejich Cin-
nosti nejmodernéjSimi pomtickami, ve vy-
tvafenf vhodnych vycvikovych poli apod.
tak, aby mohli s maximalnim efektem
splnit svoji dlohu.

Starat se o velitele &et a rot musi
pfedevdim utvar. Utvary i svazky se sna-
Zily udé&lat, co mohly, i okruh — jeho
kolektiv zpracoval metodickou pomicku
pro tento stupeil veleni. MNO vydalo také
nékolik pomiicek. Myslim vSak, Ze nevy-
uZivdme plné vSech moZnosti, které mame.
Kolik vibec méme védeckych pracovist,
kterd se staraji o rozvoj teorie, zvlaste
metodiky, na téchto stupnich? Pro¢ se
tak malo starame o urychlené zavadéni
nejnovéjsich pomicek v oblasti bojové pri-
pravy? Pro¢ se u&innéji nevyuZivd poznat-
ki od ostatnich spojeneckych arméad? To
jsou otédzky, které by mély byt reSeny
urychlené.

Mam za to, Ze také soulasny systém
pripravy poddistojnickych kadri neodpo-
vidd poZadavkiim bojové pohotovosti a
moZnostem nasich dtvarlt a svazkil, Ze ma-
lo vyuzivdme nékterych dobrych nameéti
v této oblasti ze Sovétské i jingch armad,
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kde jsou zavedeny vycvikové divize a plu-
ky, kde se pripravuji poddiistojnické kad-
ry, zkouseji se nové otazky bojové pripra-
vy. U nés je takova situace, Ze zavadét
nové otdzky do vycviku musi piedevSim
svazek s utvarem nebo okruh a teprve
potom ukazuje tyto otazky MNO — jak
tomu byle s palbou proti nizko leticim
ciliim, boj s jadernymi minami, boj s na-
palmem apod.

Pritom se ale tyto otdzky rozpracové-
vaji, vychézeji z idedlniho stavu, neberou
se v tvahu skutefné moZnosti ttvard a
svazkl. Tyto otdzky jsou v centru oprév-
néné kritiky komunistii u nasich dtvard.
Soudruzi se také pravem ptaji, pro¢ byly
demontovdny PLK u tanki, pro¢ nejsou
u tankové divize a snad vibec v celé CSLA
ruéni PT granaty, uéime-li vojaky je po-
uZivat, pro¢ dodnes nejsou i'eSeny otazky
zabezpeCeni pohybu a prichodnosti v PT
minov¢ch polich, kdyZ jsme na tyto otéz-
ky nejednou poukazovali vietn& toho, Ze
jsme pfedloZili i prisludné ndvrhy. Na tyto
otazky Zadaji komunisté odpovéd, protoZe
citi plnou odpové&dnost za jim svéFeny
usek.

Dovolte mi Fici nékolik slov k z4saddm
vysflanf vojdkli z povolani na star tak,
jak jsou stanoveny v predpise Sm-kadr-3.
Méam za to, Ze tyto zéasady byly v minu-
losti zpracovany jednostrann& jen ve pro-
spéch pracovnikii MNO. U vojsk jsou po-
dle mého nazoru k tomu opravné&né vy-
hrady, jakozZto opatfeni neopodstatné&né-
mu. Neopodstatn&nost je nutné vidét v tom,
Ze distojnik vyslany na staZ nenese plnou
odpovédnost za vykon funkce. Mnohdy ji
vykonava za vyhodné&jSich platovgch pod-
minek z pfedchozf funkce. Doba, stano-
vend pro stéZ, je velmi kratka. Tyto sku-
tetnosti maji pak vliv i na préaci ve vy-
konu funkce predev3im v tom, %e nedé-
vajl témto distojnfkim moZnost si objek-
tivné ovérit svoje znalosti a schopnosti.
Také hodnoceni vysledki staZe je zkresle-
né, protoZe soudruzi jsou posuzovéni jen
z dil¢tho plnéni ukolli bez pFimé bojové
a mobilizaéni odpovédnosti a na daném
stupni veleni.

Proto si myslime, 2e je nutné tyto
zasady zménit a rozpracovat je v oblasti
prace s kadrovymi rezervami. Potiebuje-li
nektery distojnik, tfeba z MNO, ziskat
zku8enosti na niZ8ich stupnich veleni, tak
je musi zfskavat s plnou materidlni, bo-
jovou a mobilizatni odpovédnosti a pro-
k&Ze-li po urcité dob& (2—3 let), Ze funk-
ci zvladl, Ze naderpal opravdu zku3enosti
z vojsk, miiZe se vratit zpét do své funkce.

V sougasné dobé stédle vic vystupuje do
nopfedi nutnost zvladnout zdsadni a pod-



statné otazky fridici prace. Pfesto, Ze ve-
lenf okruhu i OPS vyvinuly v této oblasti
velkou snahu a byla uskutefn&na frada
opatfeni, mam za to, Ze vynaloZené usili
neodpovidd vysledkiim. Studium otazek
ROP neni ucelené, lektofi se Casto stii-
dajf, Casto také mneznaji nasi problema-
tiku a jejich lekce jsou proto pfili§ obec-
né atd. Potfebu zvlddnout otazky Fizeni
maji pfedeviim hlavn{ funkciondfi na
stupni ttvar a svazek. I nékterym nacel-
nikim sprav by to také prosp&lo. Myslim,
Ze by viibec prospélo véci, abychom misto
nakusovani téchto otdzek presli k ucelené
a zavazné formé& a obsahu studia a stano-
vili, Ze takovi funkcionali by méli projit
normélnim postgradudinim studiem pfi za-
méstnani ve VPA. Myslim, Ze by to sviij
ucel urcité splnilo.

A nakonec né&kolik slov k prezbrojo-
véni. N&§ svazek je jiZ 2 roky pfezbrojen
na tanky T-55. Pfesto v3ak dodnes ne-
mame v3echny specidlni tanky s Zenijnim
zafizenim, dostatek nutnych vycvikovych
pomiicek, nadhradnich dild apod., nehled&
k tomu, Ze jsme tyto otazky seri6zné roze-
birali ma minulé konferenci komunisti
ZVO. Soudruh gen. Kotlan projevil snahu
kritické pfipominky resSit. Pfesto ale otaz-
ky nebyly dotaZeny do konce. Jsem pfe-
svéd&en, Ze se nikdy nepodafi MNO vy-
feSit opravnéné kritické pfipominky do té
doby, dokud na MNO budou soudruzi,
kteFi jsou tam 10, 15 i vice let, ktefi uz
ddvno zapomnéli, Ze vysli z vojsk a co
vojska potiebuji, co je jejich ukolem.

6 Vojenski mysl

Viibec si myslim, Ze jsme v na$i arma-
dé zbyte¢né pospichali s pifezbrojenim na
tanky T-55, Ze bylo vghodné&jsi jit cestou
dokonalého zvlddnuti tankd T-54 a pak
jej modernizovat, pln& vyuZit vSech jeho
moZnosti a vlastnosti. Po vyferpani vSech
moZnosti peclivé pifipravit vyrobni zdvody
na mnovy tank, preSkolit zéakladni kadry
techniki a velitelli, pfedem vyrobit nej-
nutné&jsi polet vycvikovych pomiicek, upra-
vit pPislusné predpisy k vycviku Fizeni
a ve stielb& a v provozu tankl, ovéFit si
schopnosti a vlastnosti tankt na polygo-
nech a v instrukéni jednotce a pak pfrejit
pfimo ma vyrobu a zavadéni nejmodernéj-
Siho tanku, ktery je dnes zaveden uZ
v Ffadé& sovétskych divizi 1. kategorie.

Zamy3lime-li se nad nékterymi problé-
my, ¢asto si Fikdme

— kde jsou desitky pripravenych kon-
cepénich pracovniki,

— pro¢ musime vétSinou kaZdorocné
opakovat svoje pfipominky,

— kde je pPi¢ina toho, Ze se tak maélo
respektuji opravnéné pozZadavky z vojsk,
Ze se s takovym despektem na nés divaji
n&ktefi pracovnici MNO. Vime, Ze je tam
také hodné& dobrych pracovnikll, ale zfej-
mé& nemé&li moZnost se prosadit.

Problémii je hodné. Je nutné peclivé
zvaZit, odkud zaéit. DiileZité pro autoritu
strany a mnové veleni arméady, k udrZeni
aktivity naSich lidi, je odpovédné vyfesit
to, co je Zivotné mutné. Myslim, Ze méame
dostatek sil i schopnosti odstranit v3e-
chny nedostatky.
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