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Jak s MODELEM?

I na nasi konferenci se velmi vyrazné
dostavaji do popiedi problémy Fizeni. Si-
tuace v nedostatcich v Fizeni si vynutily
i vypracovani mdvrhu nového Modelu Fi-
zeni a veleni, jehoZ I. etapa, ve které jiZ
vice neZz rok Zijeme, je v soucasné dobé&
v palb& rozhoitené kritiky. Je to kritika
oprdavnénd, mejen Z2e s nf souhlasim, ale
také ji plné podporuji. Stav, ve kterém
Zijeme, nejen Ze nepfinesl zlepSeni a zkva-
litnéni Fizeni, ale v celé fadé oblasti zhor-
Seni. NaSe dnesSni skuteCnost je velmi
vzdéalend nmavrZenému Modelu.

Domnivdm se vSak, Ze nam nejde jen
o konstatovani stavu, ale pfedevsim o zhod-
noceni pric¢in tohoto stavu, chceme-li jit
vpied, chceme-li se do budoucna poucit a
dosdhnout skutetného zlepSeni.

Je nesporné, Ze samotny Model ve svém
obsahu tak, jak byl zpracovdn i subjek-
tivné ovliviiovdn, ma vaZné nedostatky.
Jde o slouleni kadrovych a politickych
organii — podle poZadavkid 8. oddéleni
UV KSC, o nespravnou tezi — zmen3enf
pottu partnerit vidi GS a tim marudeni
pFimych vazeb druh vojsk a sluZeb na
GS, coZ dalo precedens k vytvafeni neZa-
doucich mezi¢lanki. Zcela mimo ramec
Modelu byl vypracovdn ,obranny systém®,
kterému pak mél byt Model dodateéné p¥Fi-
zpiisoben. Obdobné& zcela mimo rdamec Mo-
delu se zpracovdvalo fizeni 3kolstvi a Fi-
zeni védy. Koneéné vaznou chybou bylo,
Ze Model nebyl nejen oponovdan, ale ani
posuzovan ¢&i piipominkovan druhy vojsk
a sluZeb, nafelniky sprédv. Tito vyznamn{
funkcionéri, stejné tak HV KSC MNO byli
postaveni prakticky aZ pfed hotovou véc.
Ale i to, co jsem fFekl, je moZné vzhledem
k tehdejSimu reZimu Fizeni ur&itym zpi-
sobem tolerovat. Je Zadouci, abychom byli
objektivni. 1. etapa se totiZ jeSté medotkla
vnitfni struktury ¢i obsahu préce druhii
vojsk, sluzeb a vétSiny sprav. Veétsi orga-
nizaéni zmény postihly pFevazn& GS. Rea-
govalo se tak na néazor a poZadavek 150
pracovnikii na Valdeku. Model byl uveden
v Zivot viceméné na zkouSku a po ana-
lgzdach na sloZkdch v roce 1967 mély byt
nedostatky napraveny. JestliZe se poctivé
a bez zaujeti zp&tn& podiviame na stano-
vené cile tohoto prakticky neuskutetnéné-
ho Modelu, tak se domnivam, Ze je nelze
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jednoznaéné odsoudit a Ze zde byly vytvo-
feny urcité predpoklady k zlep3eni.

Ty hlavni nedostatky je tfeba spatfovat
v deformacich Modelu a dalSich opatie-
nich, které préaci, zejména na stupni MNO,
dostaly do dneSniho skute¢né& obtiZného
stavu.

Prakticky hned vzédpéti po schvaleni
Modelu byl tento deformovédn Fadou sub-
jektivnich zasahii. Zcela mepfipustné& sub-
jektivnimi zdsahy byla oslabena uloha GS
a funkce NGS, jeho degradaci na drovei
ostatnich sprdv — tzv. sloZek. Nesmlou-
vavym uplatiiovanim vztaht — na tzv. od-
povidajici trovni, kterd prodlouZila rozho-
dovaci proces. Nesprdvné a polovicaté
byla delimitovdna operacni pf¥iprava.Z pf-
vodn#& navrZené spravy vojenské adminis-
trativy se vytvofila sprava vojenskych in-
formaci se zcela jinym hlavnim zaméfe-
nim. Organizacné planovaci oddéleni HSPV
bylo direktivné zbaveno hlavniho ukolu,
pro ktery bylo vlastn& vytvofeno: vypra-
covani teoretickych i praktickych ptedpo-
kladit v FeSeni nedostatkii v technické
oblasti. Tim nebylo vyuZito zkuSenosti, zna-
losti a umu zku3enych kédri, které byly
vytaZeny do tohoto orgdnu ze sprav
i vojsk.

Na misto pfeneseni t&éZiSté prace z ope-
rativni cCinnosti do koncepfni se mnozi
nechali unést jen do ,&isté“ koncepce s po-
citem at si vlastni fizeni d&ld n&kdo jiny.
Znovu byla vytaZena na svétlo funkce
obecnych zastupcli ne podle nazvu, ale
de facto a snahy po legalizaci dualismu
v Fizeni. Vojenské rady zpé&tn& byly udé-
lany rozhodujicim orgdnem misto kolek-
tivnim poradnim orgdnem s diasledky ano-
nymity Fizeni a oslabeni osobni odpovéd-
nosti veliteld. Byla sniZena dloha a misto
nacelnikii $tabu nebo n&kde nebyla respek-
tovana viibec. Zcela byly potladovdny a
neplipoustéla se nezbytnost neformélnich
vztahli. Tyto nedostatky jsou znamy. To
vSak zdaleka nejsou vSechny rozhodujici
vlivy, které jsou pfiinou dnedniho stavu.

Soulasné s realizaci I. etapy byl na-
stolen dkol sniZzit MNO o 600 osob. Ne na
zdklad& zmény obsahu a metod préce, coZ
mélo byt jednim z hlavnich cili Modelu,
ale administrativné. A je tfeba Fici, Ze
bylo zasluhou HV, Ze k tomuto, i kdyZ



obecné Zadoucimu, ale zplsobem prove-
deni zcela nevédeckému opatfeni bylo za-
branéno. Tim se totiZ pozornost pracovniki
zamé&Fila nikoli na styl a metody préce,
ale na snahu zdivodnéni poétl, opodstat-
néni i té préace, které nenf tfeba na MNO.
Jen bylo toto opatieni zaZehnéno, vylezlo
se s tezi, kter4 zaméfovala ¢innost funk-
cionara a pracovnikii MNO na tzv. ,vyty-
pované problémy“, ,otazniky“ a odhalo-
vani ,bilych mist“. Tim byla pozornost za-
méfena ne na reSeni vlastnich problémi,
ale nékam do neznama, do bilgch mist.
Tim byl dplné& torpedcvdn kol analyz.
Kone&né nikdo z veleni neuznal ani za
vhodné si vysledky préce stovek lidi vy-
jadrenych v analyzach pfelist. Jejich vy-
hodnoceni ve stalé komisi pro rozvoj
veleni bylo direktivnim zpilsobem vySkrt-
nuto, a to, co jste dostali na spravy, to
jen miii neZ k niCemu nepotiebné torzo.
Takovych praci doslova ,na sklad“, které
Fada z nas délala, je bezpolet. Tak se bo-
huZel zachézelo s praci, kapacitou a umem
lidi.

Zcela zvlastni kapitolou v této souvis-
losti je vypracovani ukolu ,Obranného
systému”“. Komise, kterd jej zpracovavala,
i v3echny ostatni spravy, byly postaveny
nikoli pred problém jak jej feSit, ale bylo
»rozhodnuto®” Fesit jej pfi existenci samo-
statné teritoridlni sloZky ma d&ele s na-
méstkem. JeStd tento orgdn nebyl ,insti-
tucionalizovdan“ a uZ zde bylo plno roz-
porli, nejasnost{ mezi G5 a spravami. Ka2-
da namitka vi{¢i témto opatfenim byla
»zabita“ t¥mi kouzednymi slovy ,bylo roz-
hodnuto“. Na misto CI jako pofetn& malé-
ho objektivniho a nezdavislého organu kon-
troly se zacal budovat orgdn nejvy3$i kon-
troly se srovnateln& velkym aparatem na
ukor sniZeni kontrolni c¢innosti Fidicich
funkénich orgédnii. Znovu pfidel direktivni
kol administrativniho sniZenf o 5 %, aby
byly pokryty poc&ty nové vzniklych organi,
o ktergch, co do jejich rozsahu, byly viude
pochybnosti.

Takto mohu jmencvat jesté celou Fadu
dalSich opatfeni k tak zvanému zkvalit-
néni a zlepSenf veleni a k tak zvané stabi-
lizaci, kter4 znamen& dal3i velkou reor-
ganizaci.

A hlavni vysledek — podle tzv. Par-
kinsonovych zékoni a praci na sklad jsme
se topili ve vlastnich problémech a nebyl
Ctas na fizeni vojsk, za coZ jsme zcela
opravné&né z vojsk kritizovani. Vojska ne-
zajimaji naSe obtiZe, ta mecht&ji nic vic
a nic méne, neZ aby byla sprdvné fFizena,
potFebnym zabezpecena, aby se jim velelo
a kladly Gmérné uakoly.

Veleni armady se dostalo do pozice
posuzovatelli fady navrhovanych opatfeni.
Pomijeli se n4&elnici sprav, ktefi se takto
na veleni podileli. Cht&l bych zde vyslovit
mySlenku — ¢im silngj$i bude dloha ob-
jektivné existujicich a nezbytngch druhd
vojsk a sluZeb, tim siln&j3i bude tyl, tim
siln&jsi bude GS, tim siln&j8i budou orga-
ny, které Cinnost druh@i vojsk a sluZeb
sladuji (0S, OMS, SUP) i organi, které
jejich &innost zabezpeduji (FS, SVS apod.):

Cim vice se bude brat ohled na inicia-
tivu lidf, ¢im vice se bude vyuZivat jejich
schopnosti a ¢im vice jim bude déano sa-
mostatnosti, zejména v pfipravé reSeni a
rozhodovani, tim bude i veleni pevné&jsi
a nebude nahrazovédno apelovdnim, doru-
¢ovanim, ¢i polovi€atosti & prozatimnostf
rozhodnuti.

Nékolik pozndmek k aké&énimu progra-
mu MNO (dale jen AP).

Je nanejv¢s naléhavé vytvorit v co nej-
kratsi dob& podminky k tomu, aby byla
lidem vréacena duvéra, védomi, Ze jsou
potfebni a uZitetni. Tim vratit ddvéru
MNO a potfebnou autoritu a vaZnost orgé-
nim velenf.

Jakkoliv to zni jako fraze ¢i heslo, mélo
by byt jednim z hlavnich cild AP, aby se
v Fizeni a veleni vytvofily takové pod-
minky, aby byl doslova zabezpelen inten-
zivnf a efektivni vycvik vojsk, pFiprava
veliteli a $tdbli i ostatnich orgdnt veleni
k dosaZeni trvalé a vysoké bojeschopnosti
a bojové pohotovosti vojsk. Ve, co k tomu
nijak nepfFispivd, co je zbyte¢né, faledné,
co jen prikradluje a maluje ma riiZovo,
co je hrani si na néco neskuteéného — to
je tfeba odhodit a nepfFipustit. Tim nejvice
prospéjeme své vlasti, tim nejlépe splni-
me svou tlohu jako komunisté.

V rémci ak&niho programu bychom
meli vytvorit takové podminky, aby se
uZ jednou provZdy skoncovalo s podceiio-
vanim lidi v materidln& technické oblasti,
inZenyrl, technikd, zdsobafrli, opravarda &i
provozaid. Aby jim bylo dédno odpovidajici
spoletenské postaveni a nebyli chépéani
jako ,autsajdii &i helffi“. VZdyt na jejich
odpovédné praci zavisi stupeii bojeschop-
nosti a bojové pohotovosti nasdi armady.

Konecné se domnivam, Ze by bylo pro-
spésné, aby tloha vedoucich funkcioné&it
MNO byla chéapana pod zornym Ghlem
velké narocénosti. Domnivam se, Ze pro ve-’
douciho funkcionafe nestaci jen vykon'
funkénich povinnosti. Jen tento dobr¢ vy-
kon a mic vic, to je stagnace. Musi to byt
tviiréi osobnost, schopna navic néco sku-
te¢né nového a prospé&sného piinést, umét
ridit, byt lidsky.
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