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Véda,
vyzkum a vyvoj
na Lipad@

Podplukovnik Ing. Josef Hrdlidka

Ve vystavbé moderni arméady v podmin-
kéach védeckotechnické revoluce mnabyly
dalekosdhlého vyznamu pfirodni védy jako
nejhlubsi zdroj poznani i teoreticky za-
klad technickych véd a techniky viibec.
Jejich vysledky se uplatiiuji v koncepci
a Fizeni ozbrojenych sil, v pfipravé vojsk,
v doktriné i ve vyzbrojovani. Tyto védy
se staly novou silou k moZnému dosaZeni
kvalitativni pFevahy, kterda miiZe byt v po-
méru sil i pFevahou rozhodujici. Néaroky
na rozvoj véd, tj. ma zdkladni vyzkum,
jsou takové, Ze nuti kaZdy stat k maxi-
malni ekonomilnosti (zvla$t& pokud jde
o kadry a specidlni zatizeni), takZe spja-
tost civilni a vojenské sféry je neoddisku-
tovatelnd a mezindrodni spoluprace samo-
zifejmosti. Podobné je tomu i pFi praktic-
kém vyuZiti poznatkd zakladniho vyzku-
mu, tj. ve vyzkumu aplikovaném a dale
ve vyvoji. Vztahy vyzkumu a vyvoje i fi-
nanéni ndklady na né vynaloZené jsou roz-
dilné v armadé a v civilnim sektoru a kro-
mé toho jsou obvykle i znactné rozdily
mezi jednotlivymi staty.

Spojené staty

vynaklddaji na vyzkum a vyvoj v T.
1967/68 na 25 miliard dolarii; z toho 15,9
miliard, tj. zhruba 2/; financuje stit a
predstavuje 15 % federdlniho rozpodtu;
dalsich 8,33 miliard pripadd na primyslo-
va vyzkumné a vyvojova zaftizeni, 0,84 mi-
liard na universitni a 0,27 miliard na
ostatni. Z celkové Castky je urleno 36 %
na vyzkum (asi 12 % na zékladni a 24 %
na aplikovany vyzkum) a 64 % ma vyvoj.
Na jednoho vyzkumného pracovnika pfFi-
pada v celostdtnim primeéru ro&né& 40 600
dolarii, u federalnich instituci, vfetné mi-
nisterstva obrany — 44 800 dolard.

Z federdlnich prostfedkia (15,9 miliard)
dostdva 44 % ministerstvo obrany, 32 %
NASA, 10 % Komise pro jadernou energii
a o zbyvajicich 14 Y% se déli dalSich 27
federdlnich institucf. Federalni instituce
jako celek te3i samy asi 20 % svych vy-
zkumnych ukold (obrana 22 % — jen
v r. 1966 uzavrelo napf. ministerstvo obra-
ny se 180 universitami smlouvy o zaklad-
nim vyzkumu ve vy3i 250 miliond dolart)
a 80 % =zaddvaji vysokym S§koldm, pri-
myslovym laboratofim a jingm zafizenim.

Podle oborii bylo v letech 1965—67
asi 65 % fyzikalniho a technického cha-
rakteru, 25 % z biologie a lékafstvi a
10 Y% ze spolefenskych v&d. Federélni in-
stituce zpracovaly v r. 1963 celkem 60 400
vyzkumnych a technickych zprév, z toho
32 800 ministerstvo obrany nebo ostatni
pro jeho potiebu.
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Vy¢znamnou Glohu mé zdkon z r. 1957
o statnich technickych sluZbéach, tzv.
ytechnology transfer”, ktery umoZiiuje
praktické vyuZiti vysledki vyzkumu fede-
ralnich institucf téZ podnikatelskymi
kruhy.

Na vojensky vyzkum bylo pro rok 1968
uvolnéno 7200 miliont dolard, tj. 9,5 %
vojenského rozpoc&tu. Castka je rozdélena
priblizné v tomto poméru:

— 5 % na zakladni vyzkum,

— 16 % na aplikovany vyzkum,

— 65 % na vgvoj,

— 14 % na spravni a pomocnou ¢&in-
nost.

Velka Britanie

V poslednich 10 letech se prosazuji
centralizacni tendence a zesfilenf vlivu stat-
ni moci na organizovani, planovani a ko-
ordinaci védecké a vyzkumné cinnosti.
Celkem vydaje na tyto acely stouply
z 1339 miliéna liber na 1960 miliéna liber
v r. 1964 a tvoii 6,4 % statniho rozpodtu.

Vydaje na vojensky vyzkum a vyvoj
dosahly v r. 1966/67 vy3e 770 miliéna li-
ber, tj. 12,7 % vojenského rozpoctu, nebo
40 % celkovych statnich vydaji mna vy-
zkum a vyvoj.

Némecka spolkova republika

Civilni védeckovyzkumnéa oblast je po-
meérné roztFisténa a zacina se teprve kon-
solidovat. Celkové vydaje na védu a vy-
zkum ¢inily vr.1960 asi 1,6 miliardy DM.
Soucasné udaje chybi, lze v3ak predpo-
kladat objem asi 2 miliardy DM.

Na vojensky vyzkum a vyvoj se posky-
tuje v r. 1967 celkem 913 miliénti DM, tj.
necelgch 5 % vojenského rozpodtu (ktery
¢ini 19,6 miliardy DM) a kolem 46 %
ahrnnych statnich vydaji ma védu a vy-
zkum. Vzhledem k tomu, Ze ministerstvo
obrany méa k dispozici jen velmi maly
pocet vlastnich védeckovyzkumnych zari-
zeni, spolupracuje tzce se 120 vysoko3kol-
skymi instituty a 65 ostatnimi civilnimi
astavy. Do r. 1966 bylo k vojenskym uade-
lGm zpracovano pies 5000 projekti.

Francie

Obdobné jako v jinych zemich uzavira
i francouzské ministerstvo ozbrojenych sil
s universitami, laboratofemi a jinymi civil-
nimi pracovisti smlouvy o feSeni védecko-
vyzkumnych problémi. Stfedem z&jmu jsou
tyto obory: biologie, chemie, elektrotech-
nika, telekomunikace, programovani, ves-
mirna geofyzika, magnetismus, matemati-
ka, optika, jaderna fyzika, pevnostni fyzi-
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ka a termodynamika. B&hem 15 let chce
Francie ve vojenském vyzkumu a vygvoji
dosahnout svétové 3pi¢ky. Vzhledem k ja-
dernému vyzkumu vyzbrojovani dosahuji
vydaje na vyzkum a vyvoj zcela enormni
vyse — 36 % vojenského rozpoltu, tj.
asi 30 % statniho rozpoftu na vyzkum a
vyvoj. Jesté v Sedesatych letech bylo z vo-
jenského rozpoftu urcovano pro tyto acely
Ljen“ 13 04,

e

Od r. 1957, kdy byl zaloZen Staly vybor
pro védu v NATO, jehoZ predseda je zaro-
vell zdstupcem generdlniho tajemnika pak-
tu v otdzkdach védy a vyzkumu, dochéazi
na tomto useku k velmi intenzivni Cin-
nosti. Na zdkladé roéniho prazkumu Ar-
mandovy komise v r. 1960 se dospélo k zé&-
véru, Ze je zcela nezbytné, aby clenské
zemé vydavaly na vyzkum a vyvoj alespofi
2 % hrubého narodniho produktu a na
zdkladni vyzkum minimalné 0,2 % néarod-
niho produktu.

Z téchto i jinych poznatki lze ke vzta-
hu vyzkum—vyvoj vyvodit (s vylou¢enim
extrémii) nékteré dilCi zavéry:

— aplikovany vyzkum stoji tfikrat az
desetkrat vice nez zakladni vyzkum; vy-
voj je ttikrat aZ desetkrat draZsi nez apli-
kovany vyzkum;

— ze statniho rozpodtu pripada na vo-
jensky vyzkum a vyvoj 30 aZ 40 % celko-
vych vydaji na védu a vyzkum. V civilni
oblasti se vyda z Castky na vyzkum a vy-
voj 20 az 30 % na vyzkum, 67 aZ 80 %
na vyvoj; ve vojenském rozpoftu se vy-
dava na vyzkum a vyvoj v primeéru 5 az
13 %, z toho na vyzkum aZ 16 % a na
vyvoj 84 a vice procent. Cédstka na vy§-
zkum se pouzije z 90—98 % na aplikovany
vyzkum a ze 2—10 % na zdkladni vyzkum,
ktery nadto vyuZiva z 80 % civilnich vé-
deckych pracovist (viz grafy 1 aZ 3).

Vyvazenost mezi zékladnim a apliko-
vanym vyzkumem je dileZitou podminkou
raciondlni védeckovyzkumné a vyvojové
prace.

Mimo vyuZivani vS8ech dosazitelnych na-
rodnich zdroji k vojenskym uaceliim vedla
dynamika védeckotechnické revolucek for-
movani spolefenského mezinarodniho usilt
ve vyzkumu a vyvoji, a to i pfes objek-
tivné plsobici rozpory v kapitalistickém
svété. Je to zapfritinéno spjatosti védy
s technikou a tim, Ze vyzkum a vyvcj pre-
riistd ¢im dal tim vice moZnosti jednotli-
vych stati. Dochazi k mezindrodni inte-
graci; mezindrodni spoluprdce je bézZna
ve vyzkumny¢ch a zbrojnich projektech, ve
vyméné védeckotechnickych informaci. Bez
toho se neobejdou ani mnejsilngjsi staty,
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které mohou védu a techniku v celém roz-
sahu obsahnout jiZ jen co do Sifky a ni-
koli co do hloubky. Men3i staty naproti
tomu musi svétovou védu a techniku sice
sledovat, ale jsou schopny se prosazovat
jen v urcitych -oborech, mohou-li se pro-
sadit vibec.

Integrace ve védé a technice pfestava
byt Zivelnd nejen v jednotlivych statech,
ale i z mezindrodniho hlediska. Projevuji
se silné snahy k jejimu centralizovanému
ovliviiovani, ke koordinaci vyzkumnych
planit a zfizovani spole¢nych instituci atd.,
a to i v ramci celych koalic. Je zFejmé, Ze
védeckovyzkumné problematika je stifedem
zdjmu NATO. Tento pakt ma v kapitalis-
tickém svété dulezité postaveni i ve védé
a technice, nebot je nejautoritativnéjsi a
jeho c¢lenské zemé jsou vétSinou i ¢leny
ostatnich mezinarodnich organizaci — napf.
Organizace pro hospodarskou spolupraci
a rozvoj (OECD), Evropské hospodaiské
spoledenstvi (EHS), Evropsk& organizace
pro vyzkum vesmiru (ESRO), Evropska or-
ganizace pro vyzkum raket (ELDO), Ev-
ropskd organizace pro jadernou energii
(ENEA), Evropské spoleCenstvi pro jader-
nou energii (EURATOM), Vychovna vé-
deckd a kulturni organizace Spojenych
narodli (UNESCO], Evropska rada pro ja-
derny vyzkum (CERN) atd.

Témeér vSechny tyto organizace maji vy-
znatna védecka pracovisté, jejichZ dotace
dosahuje stovek miliéni dolarti. NATO or-
ganizaci vyuZivd rGznym zplsobem. Vé-
decky vybor Rady NATO ovliviiuje celko-

vou védeckou politiku paktu: zasazuje se
o zvySovani nakladi na vyzkum, pilisobi na
planovani védy, na pfipravu kadri atd.

Integrace tak v podstaté znésobuje
moZnosti ¢lenskych zemi, ackoli prinasi
i nékteré rozpory mezi narodnimi a inte-
grovanymi institucemi. I kdyZ dosud v NATO
zlstdva rozhodujici &ast vyzkumu a vyvoje
stale jeSté zalezitosti monopoll a jednot-
livgch statl, je integrace jiZ nyni velmi
vyhodna; v naléhavych pfFipadech ji do-
plituji spoletné instituty, jako je napi.
Technické stiedisko PVO v Haagu a Stle-
disko pro vyzkum protiponorkové obrany
v La Spezia. Kromé toho se pFipavuje zii-
zeni celé fady spole&nych civilnich dstavii
— institut védy a techniky, institut pro
radioastronomii, astronomickou optiku,
fluidni mechaniku, fotosyntézu, moleku-
larni biologii, strukturu atomi a d¢astic,
meteorologii a dalsi.

V kapitalistickém svE&t& se vénuje v sou-
vislosti se zaostavanim zépadni Evropy
vic¢i USA mimofadna pozornost techno-
logické efektivnosti vojenského vyzkumu
a vyvoje, a to zejména v nédrodnim hospo-
darstvi. Pod timto zornym dhlem se vysoce
hodnoti prvd neobylejné& dikladnd a uce-
lend americkd studie HINDSIGHT, dokon-
¢end po dvouleté praci v r. 1967, ktera
podrobné& analyzuje povaletné 20leté ob-
dobi. Obsahuje mimo jiné tyto zajimavé
poznatky:

1. U 15 zkoumanych zbrojnich systémi
bylo dokazéno 638 zcela novych techne-
logickych jevii; z nich 556 bylo pouZito
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v téchto systémech jen jedenkrdt a 82
vicekrdt. Z 556 jevii 39 % objevila vojen-
ska vyzkumna a vyvojova pracovidts, 49 %
primysl, 9 % university, 1 % bylo ze za-
hrani¢f a 2 % odjinud. Ve srovnéni s ro-
kem 1940 to znamenda pfiznadnou zménu,
nebot v té dob& 60 % novych jevi pocha-
zelo z oblasti ministerstva obrany.

2. Akumulace novych technologickych
poznatkl a opatfeni musfi zacit 13 let pfed
zahdjenim vlastniho vyvoje.

3. Pro malé staty je politika nakupd
po strédnce technologické ta nejhorsi. Nej-
vetsi prospéch prinési vlastni vyvoj a me-
zindrodni spoluprace na nejnaroénéjsich
systémech. Dokazuje se, Ze vojensky vy-
zkum je technologicky 16krat efektivné&jsf
neZ civilni a ve svych disledcich pFinasi
narodnimu hospodéfstvi tak velké vgho-
dy, Ze finanéni a jiné naklady na tento
vojensky vyzkum vynaklddané se mnoho-
nasobné v jiné formé& stdtu vraci. Tento
nazor uvadéji nejen americké, ale i fran-
couzské a zdpadonémecké materialy.

K tomu mald pozndmka: zndmé& ame-
ricka spolefnost RAND Corp. v Santa Mo-
nica, ktera ne nadarmo méa povést mozko-
vého trustu USA a zabyvd se 28 tematic-
kymi oblastmi, vénuje asi d&tvrtinu své
kapacity technologické problematice. To
je fakt, ktery melze vibec prehlédnout.

—

Vyznamné postaveni ziskaly védecko-
technické informace, které se staly maso-
vym produktem a zaroveill conditio sine
qua non védeckotechnické revoluce; to
plati pln& i v armadé&. Zéaplava informaci
by se nedala zvladnout bez zvl&3tnich in-
stituci — informacnich stredisek, ktera
pracuji védeckymi metodami a jsou vyba-
vena v mnoha pfipadech prvky automati-
zadni techniky. Bez vé&deckotechnickych
informaci by byl nemyslitelny vyzkum a
vyvoj, odpovédné Fizeni vojenské politiky,
fidici Cinnost, efektivni uplatnéni védy a
techniky v armad&.

Vojenské informacéni soustavy sice po
strance organizacni ve srovnani s obdobim
pfed 15 i vice lety i nadale zahrnuji vé-
decké a odborné knihovny, zdkladnf{ infor-
macni stfediska zfizend u vyzkumngch a
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jingch dstavii a orgdni, nékdy téZ oboro-
v4 stifediska. Navic byla do této soustavy
zatlenéna centrdlni informadni stfediska,
vytvotfend v poslednich letech ve v&tSing
arméd zejména pro potfebu Fidicich or-
gani.

V informaéni soustavé se stale vice
uplatfiuje princip centralizovaného ukla-
dani a poskytovani informaci a decentra-
lizovaného jejich ziskavani. Svij fond bu-
duje tato soustava podle konkrétnich po-
tfeb Fidicich organi a védeckovyzkumné
a vyvojové zdkladny, tj. Gcelové s prislus-
nym interdisciplindrnim z4b&rem. Vojen-
ské a civilni informaé¢ni soustavy navazuji
stdle uZ3i kontakty, které sahaji i do za-
hraniéi.

I kdyZ informacni sluZba Cerpa témeér
vyhradné z vefejnych prament (zatimco
zpravodajska sluzba ,jen“ asi z 80—90 %),
neubird to nic na jeji seri6znosti a nelze
proto jeji materidly podcefiovat. Kvalifi-
kovan& vybavend informadéni sluZba je
schopna téZit i ze zdanlivé bezvyznamnych
diléich ddaji, nebot je extrahuje a uvadi
do patFi¢ngch souvislosti, kterd maji lec-
kdy dalekosdhly vyznam. Neni napf. ta-
jemstvim, Ze o konstrukci a vyrobé& jader-
mych zbrani bylo uvefejnéno tolik ,bez-
vyznamnych® malitkosti, Ze ve svém sou-
¢tu umozni jejich vyrobu i v pFfednich roz-
vojovgch zemich, a to bez piedchozich
experimenti a za pomérné malych na-
kladu.

Dalsi vyvoj informacni finnosti je do-
tovan dasto vysokymi Gastkami, nebot se
politd s névratnosti vynaloZenych inves-
tic. Pomér poctu informadnich pracovnikii
k védecko-inZenyrskym pracovnikiim se
sniZuje; doneddvna ¢&inil 1:25, av3ak
u Spickovych pracovnikidl na exponovangch
mistech dosahuje jiZ dnes hodnoty aZ 1:1.

PrestoZe informaéni sluZba sama o sobé
Zadné hodnoty mevytvari, stala se nezbyt-
nym katalyzdtorem vyvoje a poznéni. Neni
frazi, Ze schopné veleni se $patnymi infor-
macemi je hor$i neZ naopak. Vedouci or-
gény zédsadné dbaji na nejméné& dvoukana-
lovy pfijem informaci, napf. po zpravodaj-
ské linii a po védeckoinformac¢ni linii, pro-
toZe jednokanélovy tok informaci je v roz-
poru se zdkladnim principem informaéni
praxe. .



