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Zivotni podminky a identifikace vojaki
z povoléani s profesi a vojenskou sluzbou

Zivotni podminky vyjevuji svou zéklad-
ni funkéni dlohu teprve tehdy, jsou-li uve-
deny do spojitosti s motivaénimi a hodno-
tovymi zdroji aktivity vojdkd z povoléni.
Komplexn& se aktivita vojakl z povoléani
projevuje v jejich identifikaci!) s vojen-
skou sluZzbou a s vojenskym povoldnim.

Vychéazime pfFitom 2z piedpokladd, Ze
identifikace vojdkii z povolani s vojenskou
sluZzbou, jako nejvyrazné&jsi socidlné psy-
chicky jev sledovany v§zkumem, je v pod-
staté utvafena

— socidlnim prostfedim v n&mZ vojak
z povolani Zije a pracuje; patfi sem i za-
kladni Zivotni podminky, které byly pfed-
métem vyzkumu;

— na bazi urcitého socialniho prostie-
df systémem nebo systémy hodnot, které
spole¥nost v 3irdim a arméda v uZiim
smyslu povaZuje za funk&né nezbytné a
potFebné (odraZeji se potom v morélnich
a pravnich norméch, ocekédvanych stan-
dardech k chovéani vojakd z povolani
apod.); z hlediska identifikace vojaki
z povolédni s vojenskou sluzbou je vyrazné,
do jaké miry se staly tyto obecné& spole-
¢ensky a armédn& uzndvané hodnoty
vnitfnf véci distojnikd a praporcikdi, do
jaké miry je ve svém védomi pFijali za
své;

— motivaci postoji a ndslednym jed-
nanim vojadkd z povoléni, kterd je jednak
zavisld na uzndvanych hodnotdch a jed-
nak je vyvoldvana reakci diistojnika a pra-
por&ika na urtité elementy socidlniho pro-
stfedf (a to nejen aktuédlné&, ale i dlouho-
dob& piisobici); motivace pfedstavuje bez-
prostfedni p¥i¢iny a soucasné& stimuly pro
uvolnéni energie k ur&itému postoji a jed-
néani vojakd z povolani.

Vy¢zkum se nezabgval vnitfnimi procesy
identifikace vojakil z povolani s vojenskou
sluZbou, ale jejim vyslednym efektem, kte-
ry se odrdZf v postojich k n&kterym stran-
kdm vojenské sluZby. Projevy postupné
identifikace v jednédni vojdkl z povolani
vyzkum vzhledem k ¢asovému omezeni ne-
sledoval.

Slo o to zjistit, nakolik se na celko-
vém stavu ztotoZné&ni distojnikili a prapor-
Cikd s vojenskou sluzbou podili vliv Zi-
votnich podminek vojdkli 2z povolani.
V tomto smyslu je zjisténi stupné identi-
fikace s vojenskou sluZbou findlnim pro-
blémem celého vyzkumu, protoZe vyjevuje

1) ldentifikaci s vojenskou sluzbou chépeme jako
psychické ,ztotoZnéni se“ se spolefenskymi
cili, dkoly, normami a hodnotami, uznavanymi
armadou a jejimi institucemi, a jako aktivnf
jedndnf vojakd z povolani ve sméru redlnych
zajmi CSLA.



efekt vlivu Zivotnich podminek na ochotu
diistojniki a praportikll dat své sily ve
prospéch arméady a setrvat v dal$i sluzbé.
Pritom zde nejde o jednozna¢né& bezpro-
stfedni piisobeni Zivotnich podminek na
identifikaci s vojenskou sluZbou, ale
o pilisobeni zprostfedkované pFes zpiisob
nazirani, chdpani armady, o jakousi inter-
venci do hodnotového systému vojaki
z povolani utvaFeného celym predchoz{m
vgchovnym vlivem spolefenského Zivota,
arméadniho prostfedi, ideologické vychovy,
socidlni zku3enosti apod.

Vyzkum sledoval identifikaci na t&chto
syndromech:

— na stupni spokojenosti se sluZbou
v armade,

— na akénich postojich k vojenské
sluzb& (na postojich k obtiZim vojenského
Zivota, postojich k dal$i sluZb& v armads,
k opé&tovné volb& vojenského povoldni a
k volb& vojenského povoldni pro syna),

— na hodnotové orientaci respondentii.

Stupeii spokojenosti se sluzbou v armadé

byl zkoumén jako vyznamny pfedpo-
klad identifikace s vojenskou sluZbou.

Spokojenost vyjadrila men3i cast dota-
zovanych (15,1 %), nespokojenost p¥ibliZ-
né stejnd ¢ast (15,6 %). Nejéastéji je od-
povéd spokojen s vyhradami (68,7 %); je
velmi zévaZn&, protoZe v sob& obsahuje
vyhrady, jeZ siln& ovliviiuji vztah k vojen-
ské sluzb&. Na prvnfm mist® jsou to vy-
hrady k finanénimu ohodnoceni, dalsi
jsou spojeny se socidlni nejistotou a exi-
stenénimi problémy. V¢hrady jsou tako-
vého razu, Ze z uvedenych 68,7 % vice
nez 1/; zamy3lf odejit do zédlohy. Odpo-
vé&d na tuto otadzku znovu a z dal3tho hle-
diska potvrdila, Ze nejmén& spokojeni
s vojenskou sluZbou jsou vojaci z povo-
lani z nejniZ8ich stupiit veleni, zejména
cety (29,2 % nespokojenych). Podobné je
tomu mezi nejmlad$imi a krat3i dobu
slouZicimi distojniky a praporéiky, po&i-
naje témi, ktefi nastoupili do vojenské
sluzby od roku 1959. Zajimavé je srovnéani
diivodli spokojenosti a nespokojenosti
zkoumanych vojakt z povoléni.

Obraz a pofadi spokojenosti:

— zajimavy pracovni obor,
— vy33{ finanéni a materiadlni zabez-
pecenti,
moralné politické motivy,
zvyk na préaci v armadg,
dobry kolektiv,
kazen, porddek, pevny reZim,
mozZnost prace s lidmi,
mozZnost ziskat vy33i vzdélani,

— rozmanitost préace,
— vy383i spoleCenské postaveni.

Obraz a pofadi nespokojenosti:

— nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni,

— existen¢ni obavy, socidlni nejistota,

— byrokratismus v armédnim organis-
mu a z ného pramenici deformované vzta-
hy mezi lidmi,

— pokles spoletenské prestiZe vojaki,

— nedostatek volného ¢asu,

— Casté zmény bydliste,

— nedostatetna osobni perspektiva,

— omezen{ volnosti pohybu,

— pracovni pfetiZeni,

— nedostate¢né moralni ocené&ni préce
uvnité armady.

Na dalSich mistech byly jako dtvody
nespokojenosti se sluZbou v arméadé& uvé-
dény: nizkd organizovanost préce, nedo-
statetné uspokojeni z prace, Spatné byto-
vé podminky, ka&drovd préace, nepiiznivé
podminky pro vzd&ldvani, nevhodné pra-
covni podminky a dalsi.

Diivody spokojenosti svéd¢i o tom, Ze
vysoké procento vojdki z povolani je spja-
to s armadou svou ¢innosti (zajimavy pra-
covni obor, zvyk na praci v armadé, moz-
nost prdce s lidmi, rozmanitost prace —
celkem 38,7 %). Daldi pfitahuje vy33i fi-
nanéni a materidlni zabezpedeni, neZ v ji-
nych povoldnich (9,8 %]). Tato kategorie
pFi bliZ8i analyze zahrnuje velké procen-
to méné kvalifikovangych pracovnikd, pro
néZ by bylo jiné povoldni nevyhodné. Zpi-
sob vojenského Zivota (kolektiv, ké&zefi,
pofadek, pevny reZim) je diivodem spoko-
jenosti 7,7 % vojakt z povoldni. Pomé&rné
nizkou vdhu maji morédln& politické moti-
vy — 5,8 % a vy33f spoletenské postaveni
0,4 %; to zfejm& odraZi nizkou prestiZ vo-
jenského povolani u nés.

Divody nespokojenosti jsou zavaZné
tim, Ze se tykaji (zejména prvni dva)
podminek, které v obdobi vstupu v&t3iny
distojnikd do armady zaldtkem 50. let
byly preferovanymi hodnotami diistojnic-
kého povolani a byly vyhodami, nikoli
zdroji nespokojenosti. Nedostatetné fi-
nanéni ohodnoceni pocituje vice neZ &tvr-
tina dotdzanych — nejvice z mistnich vo-
jenskych sprdv, ze stupné& svazku aZ pra-
poru a inZenyrsko-techni¢ti pracovnici,
podle hodnosti praporé&ici, kapitdni a ma-
jofi, podle vzdélani nejkvalifikovanéjsi vo-
jéci z povoléni.

Postoje k obtiZim vojenského Zivota

svéd&f o tom, Ze vojaci z povoléni je
snéseji 1épe, neZ predchozi vlivy. Vyzkum
prokazal, Ze naro¢né podminky préce vo-
jdka z povoldni motivuji jen nepatrnou
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¢ast vojadkh z povolani k Gvaze o odchodu
do zalohy (3,1 %). Soucasn& vsak sv&d&i
o tom, Ze priib&h sluzby neni hladky —
55,4 0 piisobi potiZe, ale dokaZe je pieko
nat, 7,7 % se s nimi zcela nemiiZe vyrov-
nat, Odpovédi respondentii jsou priznakem
vcelku dobré adaptace vétSiny vojaki z po-
volani na obtiZe vojenského Zivota. Nej-
vice jsou k ni pfizplisobeni vojaci s del3i
sluzbou v arméadé, nejhife ji snaseji nej-
mlad$i na nejniz8ich stupnich veleni a
s nejniz8imi hodnostmi. Spolu se stupném
adaptace pilisobi i rozdilny charakter obti-
2i vojenského Zivota na riznych organi-
zaCnich stupnich armady.

Postoje k dalsi sluzbé v armadé

prokazaly, Ze identifikace vojakl z po-
voldni s vojenskou sluZbou neni v frade
ohledli pfizniva. Sviij daldi Zivot spojuje
s armdadou 63 % zkoumanych vojaki z po-
volani. RGzny stupeil nejistoty své pred-
stavy o dal$i sluzb& v armadé vyjadfuje
kazdy ctvrty dotazovany (24,9 %). Je to
varovné zjisténi, zejména pii srovnani ka-
tegorie vojakl 2z povolani, kterd slouzi
v armadé od obdobi pred rokem 1948 a
chce ziistat v armadé — 945 % a kate-
gorie, ktera slouZi od roku 1963 azZ 1965
a ma dosti vysoky stupeil nejistoty o své
dalsi sluzb& v armadé. Nechceme povazZo-
vat nomindlni Cisty pfijem za pfi¢inu roz-
hodnuti déle slouZit nebo neslouZit; spise
ji povaZujeme za dileZitou podminku. Vy-
zkum odhalil v tomto sméru zajimavou
z4vislost. AZ do platu 2000 Kés je pro-
cento respondentd, ktefi chté&ji dale slouzit
v armadé pod primérem (méné neZ 1600
Kés — 296 %, 1600 az 1799 Kés —
39,6 % — oproti priméru 63,0 %). Vojaci
s platem vy33im neZ 2200 K&s se pohybuji
ve své snaze setrvat ddle v armadé na
priméru nebo nad nim.

Z toho lze povaZovat pfijem pod 2200
K¢s za nepriznivé plsobici okolnost (ktera
se ovSem sdruZuje s dalsimi podminkami,
za nichZ v armadé& slouZi vojaci s platem
niz§im nez 2200 K&s a spoletné& s nimi
uplatiiuje svij vliv).

Postoje k opétovné volbé povoldni a volbé
vojenského povoléni pro syna

odkryly dalsi strdnku vztahit déstojni-
ki a praporcikii k vojenskému povolani.
Ukazaly, Ze mezi t&mi, ktefi chtéji dale
slouZit v armédé je rada téch, ktefi tak
¢ini z nutnosti. Kdyby v3ak méli volit vo-
jenské povolani, povaZovali by tuto volbu
za nevghodnou. Pouze 20,7 % respodenti
by volilo nebo spiSe volilo vojenské povo-
l4ni, zatimco rozhodné ne a spi¥e ne od-
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povédélo 74,4 %. Je to podstatné& horsi vy-
sledek, neZ zjistil vyzkum v Zelezni¢ni do-
pravé v r. 1966 (49,7 % ano, 39,24 % ne).
Jesté negativnéji se vyjadrili responden-
ti na otdzku, zda by souhlasili s vojen-
skym povolanim pro svého syna. Jen 11 %
by souhlasilo nebo spiSe souhlasilo, ale
plnych 79,4 % odpovédélo ne nebo spise
ne. Znamendé to, Ze vojaci z povolani jsou
ve své vetSing presvédCeni, 2Ze vojenské
povolani nebylo pro né nejlepsi volbou a
nebylo by ani nejvhodné&jsi volbou pro je-
jich syny. Podle tohoto zjisténi nejsou ro-
diny vojaki z povolani oporou néboru no-
vych adeptl vojenského povolani.
Zjisténi sved¢i o tom, Ze doSlo k po-
sunu hodnot, které vojaci z povolani po-
vazovali za Zivotn& vyznamné pfi vstupu
do armady. Ze tento posun a do jisté miry
i deformace hodnot, které distojnici a
praporéici pod vlivem socidlni zkuSenosti,
ideologické v¢chovy, vzorii a podobné pfi-
jali za své zasady, pokracuje i v soutasné
dobé&, dokazuji zjisténi o heodnotové orien-
taci vojaki z povoelani (byl zkoumén
pouze vysek hodnotového systému, ktery
ma nejuzsi vztah k Zivotnim podminkam).

Vyzkum  prokdzal vyrazny rozpor
mezi hodnotami, které v Z2ivoté povazuji
za vyznamné a hodnotami, o néZ praktic-
ky usiluji. Zatimco ve stupnici idedlnich
hodnot jsou na prvnich &tyFech mistech

— socialni jistota,

— prace, ktera mne uspokojuje,

— vy3e platu,

— dobré vztahy na pracovisti,
ve stupnici divodi nespokojenosti se na
prvni misto dostava nedostatecné finan¢ni
zabezpeceni, na druhé existen¢ni obavy a
na tfeti byrokratismus a deformace vzta-
hit mezi lidmi.

Tento rozpor je vyvoldn rozporem po
staveni vojakl z povolani, jehoZ starost:
o Zivotni podminky zasahly i do stupnice
idedlnich hodnot. Spoletensky nejzavaz-
né&j3f hodnoty se ocitaji hluboko pod hod-
notami, jeZ preferuji individudlni existenc-
ni potfeby (spolefenské uzndni aZ na 6.
misté, moralni ocen&ni a vyznamendni az
na 9. misté). Tim klesd motivacni vliv
hodnot obecn& spoleCenského zaméreni
(tj. prvofadych hodnot v hodnotovém sy-
stému socialistické arméady) a stoupd ne-
amérné vyznam hodnot, jeZ jsou spojeny
s uspokojovanim existen¢nich zdjmi jed-
notlivce, V praxi to znamené& pfesun ener-
gie a usili vojdkt z povoldni do oblasti
starosti o zakladni Zivotni podminky na
dkor usilf, jeZ m& byt vénovano plnéni
tkoll, vzdé&lani apod.



Vyzkum prokazal, Ze distojnicky a prapor&icky sbor na3i armédy je ve vysoké
mife adaptovdn na obtiZné podminky Zivota arméady. Soucasn& vSak upozornil na to,
Ze Zivotni podminky vojdkli z povolani stagnovaly a dostaly se v mnoha smérech do
rozporu se zménénymi ndroky na vykon vojenského povolani. Nékteré z nich se staly
zdrojem nespokojenosti, vykondvaji deformujici tlak na hodnotovou orientaci vojaku
z povoldni a oslabuji jejich identifikaci s vojenskou sluZbou a vlastni profesi.

Analyza Zivotnich podminek vojdkit z povoldnf CSLA poukazuje na skute&nosti,
které zesiluji v3eobecny trend poklesu prestiZze vojenského povolani a vytvafeji ne-
pFiznivy zéklad k hodnoceni pozice diistojnika a praporcika v nasi spole¢nosti. To ne-
zlistdva bez vlivu na sebevédomi velké casti vojakd z povoldni. Bylo by v dal$im ba-
danf potiebné prostudovat ucinek tohoto oslabeného sebev&domi na v§kon vojenské
sluzby a na piipravu vojdki k boji.

Z vysledkli vyzkumu je zfejmé, Ze vytvareni pFfedpokladu k optiméalni identifikaci
s vojenskou sluzbou a profesi vyZaduje koordinovanad opatfenf, kterd se mimo jiné
tykaji souhrnu zdkladnich podminek Zivota vojakli z povoldni na vSech stupnich ar-
méddniho organismu.

Orgény velenf a fizenf armédy jiZ pfFijaly né&ktera zdkladni opatfeni k tpravé Zi-
votnich podminek distojnikdi a prapor&ikl, dal$f{ jsou planovéna. Bylo by vZak ne-
dostatec¢né, kdyby c¢innost k optimalizaci Zivotnich podminek skonéila na dstfednich
orgénech. K jejich zlepseni mohou pfisp&t i niZ3i stupné&, napf. Gsilim za vytvafeni
lep8ich pracovnich podminek, zlepSenim organizace préce, nérofné&jSim a spravedli-
v&j3fm hodnocenfm a vytvafenim soudruZskych mezilidskych vztah@t mezi nadfizenymi
a podfFizenymi i uvnit pracovnich kolektivli apod.
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