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Ve v3ech zépadnich zemich, kde za-
sdhla védeckotechnickd revoluce, doslo
k pronikavym organizaénim zméndm na
ministerstvech obrany. Vedla k tomu Fada
divodd. Jednim z hlavnich, mimo uplat-
néni védy, je vojenska technika v nejsir-
Sich souvislostech, nebof k tdsp&Snému fFe-
3en{ vojenské technické politiky nevyho-
vuje dosavadni struktura ministerstev, kte-
rda pochazi ¢asto z obdobi druhé svétové
valky.

K nejvétsim organizatnim zmé&ndm
doslo v poslednich péti letech. VSeobecn&
bylo jejich cilem

— osamostatnit technicky dsek a zdi-
raznit jeho dlohu;

— rozvinout moderni vé&decké formy
Fizeni, zaloZené na pocitacové technice,
novych plédnovacich soustavach a integro-
vanych spojovacich systémech k zajiSténf
vysoké operativnosti;

— vyuzit lépe kvalifikovanych kadri;

— miniméln& omezit lokélni zdjmy slo-
Z2ek ozbrojenych sil, které znamenaly ne-
jen plgtvani lidmi a prostfedky, ale byly
skute¢nou brzdou budovdni moderni ar-
mady.

Nové& byly pro potfebu ministerstev zfi-
zeny n&které pomocné orgéany. NejdileZi-
t&jsi z nich jsou stFediska opera¢niho vy-
zkumu, kterd maji nevelky pocet vysoce
fundovanych pracovnikl. Jsou napojena
na vypodtova strediska; hodnoti nejen
zbraiiové systémy (z hlediska nékladd,
acinnosti, vyzkumu a vy¢voje, nékupu
apod.), ale i redlnost strategickych plani,
rozvijeni vdlky a jeji Ziveni, plany vystav-
by ozbrojenych sil a jiné problémy.

Dosavadni organiza¢ni zmény minister-
stev, pokud se tykaji technického useku,
lze charakterizovat takto:

1. Vznikla samostatnd technicka oblast,
a to bud jedind a spoletnd pro viechny
slozky ozbrojenych sil (NSR a v pod-
staté Francie), coZ se vzhledem k univer-
zalnosti techniky poklada za nejprogresiv-
n&jsi, nebo pro jednotlivé slozky — po-
zemni vojsko, letectvo, véale¢né lodstvo —
jak je tomu v USA a V. Britéanii, a to pfe-
vainé z tradi¢nich dtvodii, nebo vzhle-
dem k znatnému poctu ozbrojenych sil;
i tam se vSak projevuji silné centraliza¢ni
snahy.

2. Orgény veleni byly oprostény od ob-
staravani vojenské techniky ve smyslu ma-
teridlnich hospodard a uplatiuji v pii-
sludnych mezich pouze sviij vliv na Fesenf
vojenské technické politiky. Mohou se
proto v plném rozsahu vénovat svému
hlavnimu poslani: operativhimu Fizeni
vojsk, koncepéni ¢&innosti a doktrindlni
problematice.
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3. V oblasti techniky se tak doséhlo
jasné odpovédnosti, shromaZdovéani a vy-
hodnocovéani zkuSenosti na jednom misté,
pouZivani stejné piistrojové techniky
v celé arméadé. Odpadla duplicita a ¢etné
nezdravé konkurenéni (lokéalni) jevy, zvy-
8ilo se raciondlni vyuZiti odbornikd, moz-
nostl standardizace a normalizace, bylo
ujednoceno zasobovani atd., takZe se prak-
ticky zafind s uskuteCiiovdnim efektivni
vojenské technické politiky.

Centraliza¢ni zmény fidicich technic-
kych orgéni zajiStujif, aby technika se
stala aktivnim partnerem vojenského ve-

1. Organizace technického useku Spolkového ministerstva obrany (NSR)

lenf a aby véda a technika na minister-
stvu obrany nasla odpovidajici vyuZiti.

Pro ilustraci lze uvést organizaci 2z&-
padon&émeckého Spolkového ministerstva
obrany, které staty NATO pokladaji za
vzorové. Nejvy33i orgdn jednotného tech-
nického dtseku, Hlavni sprdva vyzbroje,
byl v n&m hierarchicky dokonce postaven
na uroven Hlavni spravé ozbrojenych sil,
kterd je vlastné generdlnim S3tdbem bun-
deswehru (viz obr. 1).

Hlavni sprdva vyzbroje je organizovédna
ze spravy vojenské techniky a ze sprévy
branného hospodafstvi. Re3i v souladu se
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strategicko-opera¢nimi poti'ebami v3echny
védeckotechnické tkoly obrany zemé&, pla-
ruje dodavky vyzbroje a techniky, Fidi a
sleduje realizaci dodavkovych programi a
zpracovava zékladni problémy branného
hospodéafrstvi. NiZ$im organizadnim stup-
ném je Spolkovy afad pro obstardvani vy-
zbroje a techniky, ktery je podfizen mi-
nisterstvu a realizuje veskery vyvoj, pfi-
pravu vyroby, centrdlni ndkup (dodévky)
vyzbroje a materidlu. Podléhaji mu zku-
3ebnf stfediska, kterd jsou tFetim a nej-
niz§im stupn&m jednotného technického
dseku.

Ve francouzském ministerstvu ozbroje-
nych sil je centralnim technickym orga-
nem Ministerska komise pro vyzbrojovani,
kterd podléhd prFimo ministrovi. Komisi
jsou podfizeny technické spravy a dalsi
organy, zabgvajici se jednotlivymi obory
vojenské techniky, vyzkumem, vyvojem a
realizaci programii, Maji k dispozici vy-
zkumnd a zku3ebni stiediska (viz obr. 2).

Reorganizace ministerstva obrany s vy-
uZitim védeckych metod a podle poznatkil
védeckotechnické revoluce ma leckdy
i znaény finanéni ucinek. Podrobné Setfe-

ni napf. ukazalo, Ze reorganizace Penta-
gonu v r. 1962 a Caste¢n& { v dal3ich le-
tech, prina3i faktické a nikoli hypotetické
aspory ve vy3i 5 az 6 miliard dolard.
Mimoto dal3imi miliénovymi c¢astkami a
s vyuzitim universit a jinych v&deckych
pracovi$t se hledaji dal$i nové organizacni
moznosti. Dikazem toho je americky pro-
jekt THEMIS, dotovany castkou 25 mili-
6ni dolard a zadany 400 civilnich institu-
ci, ktery ma doporucit nejvhodnéjsi zpi-
sob fizeni vyzkumu a vyvoje ministerstvem
obrany. Vyché&zi se ze skute¢nosti, Ze jeden
dolar vloZeny do zlep3eni organizace pfi-
nasdf do dvou let aZ 11 dolarid Gspor.

To, Ze v modernich kapitalistickgch ar-
méadach dodlo nebo dochéazi k reorgani-
zaci ministerstva s cilem co nejefektivnéji
vynaloZit finanéni a materidlni prostredky
a Setfit kvalifikované sily, mluvi samo za
sebe. Musela tady byt jesté vetsi sila, neZ
zdkonitosti spolecenského fadu — a tou
je védeckotechnickd revoluce. A bylo jen
samoziejmosti, Ze préavé technicky usek
ministerstva se stal stfedem pozornosti,
protoZe se zabyva problematikou se zcela
konkrétnim vlivem — nejen na armdadu

Obp, 2. Technicky tsek francouzského ministerstna ozbrojenijch .sil
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a na celé narodni hospodafstvi, ale i na
fedenf mezindrodnich situaci, kde napf.
v otazkach miru a valky se pocCitd nejvice
pravé s redlnymi hodnotami. Uloha a mis-
to technického useku ministerstva se vli-
vem védeckotechnické revoluce zéasadné
ménl: z dfivéjdiho organizacniho privésku
se stdva nosny pilif.

V souvislosti s pronikdnim védecko-
technické revoluce do oblasti vojenské
techniky vznika nova kategorie ve vojen-
stvi, kterou je vojenska technicka politika.

Je to krajné& slozitd, ndro¢na a odpo-
védna c¢innost, ktera

— zabyva se komplexné otazkami pla-
novéanf, vyzkumu, vyvoje, vyroby, néKupu,
prodeje a zavadéni vojenské techniky;

— zahrnuje souhrn opatifeni, feSenych
v souladu s vojenskou doktrinou stétu,

— umoziuje dosahnout optimélniho vy-
zbrojeni armady na zakladé nejefektiv-
n#&jdtho vyuziti lidskfch a materidlovgch
zdroji statu a s pomoci mezindrodni in-
tegrované spoluprace — to v3e v podmin-
kéach omezenych finanénich a jinych moz-
nosti.

Vojenskd technicka politika musi poCi-
tat ve vzdjemnych relacich s mnoha fak-
tory, jako je:

a) vnitfni a zahrani¢ni politika, plateb-
ni schopnost statu, jeho surovinova a ener-
getickd zdkladna, vyroba, doprava, ob-
chod, technické a kadrové vybaveni pri-
myslu, védeckovyzkumny¢ potencial, zvlast-
nosti spoletenského ziizeni, vliv zbrojni
vyroby ma narodni hospodéafstvi, cenové
vztahy atd.

b) vojenska doktrina, strategické plany,
predpokladany charakter pristi mozné val-
ky, vojenskd technickd politika spiéatele-
nych statl, soudasny stav a perspektivy
rozvoje védy a techniky ve svét& vyvo-
jové tendence vojenské techniky, technické
parametry vlastni i cizi vyzbroje, techno-
logie, otdzky standardizace, moZnosti vo-
jenské védeckovyzkumné a vyvojové za-
kladny, planovéani, angaZovanost védecko-
vyzkumnych a inZenyrskych pracovnikd,
manazerstvi aj.

Vojenskou technickou politiku uskutec-
fiuje jiz v mnoha arméadach orgéan Fidici
technicky tdsek ministerstva obrany; vidy
viak jej usmériiuje operacni veleni a nej-
vy88f vladni organy. VSechny tFi sloZky
pracuji spole¢n& na smérech této politiky
a na zasadnich problémech.

Praktické uskuteciiovani vojenské tech-
nické politiky neni mo2né zvladnout bez
dobfe propracovanych systémi, postupd,
vztahli a znalosti, bez védeckych metod
prace. To plati i v traditni bojové techni-
ce. Napf. spoluprace USA—NSR na vyvoji
spoletenského tanku MBT 70 ptedpoklada

6 Vojenskd mysl

sladéni prace 34 hlavnich konstrukcnich
skupin (10 spoletnych, 18 zépadonémec-
kych a 6 americkychj.

Jednou z nejdilezitéjSich slozek vojen-
ské technické politiky je planovéni, kde
nastéavajl zasadni zmény. Ro¢ni (krétkodo-
bé) i pétileté az sedmileté (stfedné& dlou-
hé) planovani se v néktergch smérech sta-
va de facto provadécimi smérnicemli,
zatimco do poptedi vystupuje dlouhodobé
(10—20 let) stanoveni koncepcni linie,
jejiz zaméreni se kaZdoro¢né upfesiiuje.

PFi zpracovani téchto vyhledi sz zda-
leka nevystaCi jen se znalostmi soudas-
ného stavu védy a techniky. Zvlastni dlo-
ha pripada tvarci fantazii (a to nikoli ve
sméru hledani technického reSeni, ale
v ukladani ukolli), kterd se nezavrhuje,
ale vyzaduje a kterd nema nic spolecného
s diletantstvim, ale vychazi z hlubokych
a solidnich znalosti tendence rozvoje
v hlavnich védeck¢ch oborech se znacnou
citlivosti k ptekvapivému vyuZiti natradic-
nich, zcela novych moznosti a neboji se
respektive neobejde se bez urcitého risko-
vani.

Jediné pod timto zornym tuhlem lze po-
chopit jakousi nesmyslnost a marnotrat-
nost amerického vojenského vyzkumu, ve
kterém nejméné 2 miliardy dolari rocné
se vydavaji na takové tkoly, u nichZ nelze
mluvit o bezprostfedni, piresné vymezené
operacni aplikaci. Presto podle vyjadfeni
dr. Fubiniho (byv. rozhodujici Ccinitel
v Pentagonu ve vyzkumu a vyvoji) bylo
jen velmi malo takovych praci, které by
k ni¢emu nevedly.

Obtiznost perspektivniho planovani zvy-
Suje to, Ze véda a technika dosahuje stup-
né, kdy pPestavd byt problémem cokoli
adekvatniho vyvinout a vyrobit. NejobtiZ-
né&jsi je stanovit co vyvijet, protoZe fi-
nan¢éni ndklady a naroky na 3pic¢kové pra-
covniky, specidlni kapacity a zafizeni jsou
takové, Ze i nejbohat$i staty musi velmi
ovatrné kalkulovat. Pofet vojenskych vy-
zkumnych poloZek se u piednich stati po-
hybuje v desetitisicich, napF. USA 40 000.

Vyjime¢&né misto ve vojenské technické
politice maji kddry — mluvi se i o jejich
zcela Zivotni dileZitosti. Vrcholni a Fidict
pracovnici jsou svym zplisobem nenahra-
ditelnf. Nekompromisn#& se prosazuje spo-
jeni kvalifikace s dosahovanymi vysledky;
neuplatni sz nejen lidé nekvalifikovani,
ale ani ti, co ,vSechno védi, ale nic nedo-
vedou®.

Dobré vysledky ve vojenské technické
politice jsou podminény vhodnou organi-
zac¢n{ strukturou, spravnym vybérem ve-
doucich a rozhodovacim systémem, zaloZe-
ném na osobni zodpovédnosti.
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