s generdlmajorem Josefem CEPICKYM
ROZHOVOR

Od lednového pléna UV KSC, které se usneslo vypracovat akénf program
strany, uplynuly t¥i mésice. Redakce VM nepfedpokladala, Ze veleni armédy
v této dob& zpracuje akénf program v duchu tohoto usneseni. Tfm vice vitdme
Vasi iniciativu, jako zdstupce né&cfelnika generdlniho $tdbu, Ze jste ochoten
odpovédét na nékteré otazky, které budou jisté naSe &tendfe zajimat.

VOJENSKA MYSL: Z jakjch myslenek lednového pléna vychd-
zi veleni armddy pii stanoveni zdkladni koncepce aké&ntho
programu?

S. CEPICKY: P¥i tvorb& akéniho programu Ceskoslovenské lidové arméady
vychézi vojenskd rada armédy z nejzévaZnéjsich z&vérl lednového pléna, které
krystalizuji tak, jak se kaZdym dnem obohacuje poznani. Jak je vdm znémo,
prosincové a lednové plénum trvale 6 dnfi. Jeho Gé&astnici na ném pfednesli ne
jednu desitku, ale stovky mySlenek.

P¥edev3im jde o to, do ak&nfho programu, do jeho pojeti, tvorby i realizace
promitnout ducha lednového pléna. Domnivdm se, Ze tento duch byl nejvyraz-
néji charakterizovan upfimnou, ostrou a soudruZskou kritikou i sebekritikou.

Déle musime promitnout do ak&niho programu nové, nebo &astefné nové
charakterizovanou soutasnou etapu vyvoje nasi spole¢nosti, jako etapu rozvoje
socialistické spolednosti nasi CSSR, v niZ neexistuji antagonistické tfidy, v nfZ
rozpory maji neantagonisticky charakter. Je samoziejmé, Ze ak&ni program
musi vychazet diisledn& i ze vSi oprdvnéné kritiky na prosincovém a lednovém
plénu OV KSC, ktera se koncentruje do t¥ech rozhodujicich oblasti:

— stylu a metod stranické prace, vnitrostranické demokracie, kddrové pra-
ce a preZivani metod z obdobi kultu osobnosti ve stranické préaci;



— pozdniho p¥echodu od extenzivniho k intenzivnimu rozvoji spole&nosti;

— rozvoje socialistické demokracie jako politického systému.

Pijde déle o to, do ak&éniho programu promitnout programové cile strany,
které se dnes rodi v ak&nim programu KSC. Je to pfedeviim nové pojet! ve-
douci tlohy strany, kdy strana bude usilevat o to, aby nenahrazovala statni,
hospodéiské a spoleenské orgény a organizace, kdy stfana bude usilovat o to,
aby v novych podminkdach a novym zplisobem FeSila stdtoprdvni uspofadéni
Cechii a Slovakil, aby pri formovani politickych hledisek vyrazn&ji vychazela
z pokrokovych nérodnich tradic Cechli a Slovaki.

Diisledné zavadéni nové ekonomické soustavy socialistické demokracie,
vetsi cit pfi FeSeni problémii na kulturni front® a stanoveni néleZité tlohy
zastupitelskym orgdniim zejména v oblasti demokratické kontroly — to v3e
musf najit svllij odraz v podminkdch CSLA.

VOJENSKA MYSL: Jak jsou daleko prdce na ak&nim programu
armddy, jaké je jeho pojeti a jakd bude metodika jeho tvorby?

S. CEPICKY: Prdce na akénim programu armédy byly zahéjeny se zpoZde-
nim. Zatim je ve vojenské radé armddy jasné o zédkladnim pojeti akéntho
programu, je jasné o metodice jeho tvorby, jsou vytypovany hlavni problémy,
které vyZaduji velmi naléhavé feSeni, byly zadany zpracovatelské tKoly. V&era
zasedala vojenskd rada k témto otdzkdm a dnes, 19. bi'ezna se s vdmi schdzim
K rozhovoru.

PohovoFim o né&kterych myslenkdch, které charakterizuji zdkladni pojeti
akéniho programu. Chceme jej vypracovat jako vojenskopolitick§ programovy
dokument k diisledn&j3i realizaci vojenskopolitické linie XIII. sjezdu KSC
v oblasti obrany. Jsou-li ozbrojené sily jadrem obrany, hlavni nédplni ak&nfho
programu bude FeSeni problematiky ozbrojenych sil. V ak&nim programu chce-
me promitnout do oblasti obrany zavéry z lednového pléna, nové pohledy, nové
momenty a nové cile strany, které budou vytydeny v akénim programu KSC,
jak jsem uvedl v prvni otadzce, k tomu pak vysledky Kritické i sebekritické
analgzy na$ich vnitfnich armadnich problémii — zejména t&ch, které jsou
pfedmé&tem kritiky nékolik let a nyni se jevi v nejostFejSim svétle. Které pro-
blémy to jsou, rozeberu v dalsi ¢&sti rozhovoru.

V programu, jako vojenskopolitickém dckumentu, chceme obsahové piede-
v3im Fesit to, co lze FeSit do roku 1970. Chceme v n&m zaloZit i vyhled pro
dal3f etapu, oviem ve velni obecném a omezeném rozsahu. Hlavni nédplnf ak&-
nfho programu strany je vojenskopolitickd sféra. Pokud rozbory a naléhavé
potfeby Zivota ozbrojenych sil uké&Zi nutnost — a ziejmé tu nutnost uk&Zf --
uréitych zésahil do oblasti limitdi 1idi, materidlng technického zabezpe&eni,
investi¢éni vystavby, finan&niho zebezpefeni apod., vyjadfime tyto poti¥eby
v provadécich planech pétiletky v letech 1968—70. Poditdme tedy s upiesné&-
nim pétiletky na tato léta.

Co je dileZité? Aké&nf program CSLA chceme vytvafet za $iroké tdasti vo-
jenskych mas. Chceme, aby se tvorby tcastnily funkéni orgdny MNO, okruhd,
nékterych svazklt a ttvard, aby do tvorby byla v optimalni mife zapojena vé-
decka fronta. Chceme zkratka pfi tvorbé akcéniho programu vyuZit vSech sil,
které v armddé mame, aby odradZel naléhavé potieby naSeho vojenského Zivota.
Po&itdme s tim, Ze jednéni schiizi a konferenci{ komunistli, podngéty a zavdry
z nich budou jednfm z mimofddné dileZitych zdroji pfi formulovani cilov§ch
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Kol i vychodisek k feSeni vSech problémfi armddy. Takové tedy je zéKladnf
pojeti — nebo jinymi slovy — takové jsou nejcharakteristidt&jdi rysy zéklad-
niho pojeti ak&niho programu.

Pokud jde o n#které konkrétni otdzky metodiky jeho tvorby, je tento za-
mysl, nakonec toto rozhcdnuti. N&které otdzky budou zpracovavat prislusné
funkéni orgdny MNO za ucasti funkénich organti niZ$ich stupiifi, n8které otaz-
ky budou zpracovavat védecka pracovisté a n&které otdzkv budeu zpraccvavat
pracovni tymy, sloZené jak z funkénich organti, tak z v&deckych pracovnikil,
v nichZ se prosté spoji a sjednoti sily lidi praxe a védecké fronty. P¥i této
metodické tvorbé vidite, Ze uvazujeme o vSech moZnych variantdch p¥ hledani
optimélniho feSeni, jak problémy analyzovat, najit jejich pfi¢iny a zejména
najit vychodiska. Bude mozZnd uZite¢né iici jest® nékolik slov k uréitému &aso-
vému ohranieni. Vojenskd rada ptedpokladd, Ze tentokrate vedcuci funkcio-
nafi v armadé bez otdleni zaujmou stanovisko k ak&nimu programu KSC bez:
prostifedn& po bi¥eznovém plénu UV KSC. Formu pfesné nezndm — snad to
bude stranicky, nebo velitelsky aktiv. Na ném bychcm chtéli nejen vyjasnit
akéni program KSC, ale cht&li bychom uZ 3irokému funkecicnéfFskému aktivu
arméady Fici, co uZ se ndm zac¢ina rysovat k FesSeni problémil, které jsou vlastni
CSLA. Akéni program armédy v tom pojeti, o némZ jsem miuvil, chceme mit
v ucelené podobg, i kdyZ nékteré otdzky mohou byt jesté neurovnané, kolem
15. aZ 20. kvétna. S jeho rozbcrem na Sirokém aktivu vedoucich funkcionard
armédy poditdme ke konci kvétna.

VOJENSKA MYSL: To znamend dva mésice po bFeznovém plé-
nu UV KSC. Nezdd se vdm tato doba prFili§ dlouhd?

S. CEPICKY: Zd4 se vam, Ze pfijdeme s ak&nim programem: CSLA pozdeé.
MoZné, e méate kus pravdy, oviem dfive nejsme s to zpracovat tak zdvaZny
vojenskopoliticky programovy dokument. Z nékolika diivodi. VZdyt musime do
tohoto dokumentu promitnout programové cile, které vyplyvaji z ak&niko pro-
gramu KSC. To je jeden dilezit¢y moment. Krom& toho vnitFni problémy nasi
armddy jsou tak sloZité, Ze nelze sedit n&jakd vychodiska horkou jehlou. A Ko-
netné mame za to, Ze se sliby jsme si pFili§ casto zahrdvali. Tentokrate si
zahrdvat nechceme, a pfFijdeme-li s urditymi v¢chodisky, pak slove musi do-
provédzet naplné&ni &inem. Prote se domnivdm, Ze doba dvou mégsicli na tvorbu
aké&niho programu nenf dlouhd, i kdyZ nezadindme od ¢istého stolv i méme
k dispozici nejeden solidni rozbor.

Resi-li napf. akéni program KSC prinicipidlni otdzky délby prdce mezi stra-
nou a stadtnimi, hospodai'skymi a spolefenskymi organizacemi, my na zdkladé
toho musime v podminkdch arméady feSit tak dilleZitou otdzku, jako je Fizenf
ozbrojenych sil. Vy vite, Ze dodnes platila teze o pFimém Fizeni ozbroajenych
sil stranou. Dnes se prosazuje jind flcha vlady, NS, branného v¢boru NS, OV
KSC p¥i feSenf problémii armddy — prostd jsou to zdsadn® nové pohledy.
Akéni program musi zahrnovat i takové otdzky, které na prvni pohled bezpro-
stfedné nesouviseji se Zivotem ozbrcjenych sil, napf. rozvej socialistické de-
mokracie. Arméda je a v budoucnu i biide budovdna mime jiné na principech
centralismu, nedilné velitelské pravomoci a kazné. A presto, za respektovani
téchto principt budovdni v8ech modernich armdd, bude nutné rozebrat moz-
nosti, jak i pfi tuhém centralismu, nedilné velitelské pravemoci a ké&zni na-
lézt prostor pro rozvoj demokratizace v podminkach vojenské organizace —

III



ve v&de, v ¢innostech Kkolektivnich poradnich organii, v realizaci prdv vojika,
v prostfedcich masové komunikace armady (rozhlas, televize, tisk) aped.

Veleni armady doporuéuje UV KSC, aby v ak&énim programu KSC byla for-
muilovdna vojenskad politika strany a potfeby obrany jednak ve zvlastni stati,
jednak i v ostatnich ¢astech aké&énihe programu. Do samostatné ¢asti akénfho
programu, kterd mé zaujimat postoj strany k otdzkdm obrany, navrhuje veleni
armady takovéto mysSlenky:

— strana povaZuje zabezpeceni spolehlivé obrany zemé za zévainy politic-
Ky ukol;

— obrana zemé je zdaleZitosti vSeho lidu;

— zAsada, jeZ musi urCovat smér v3ech tvah a opatfeni k upevnéni obran-
ného systému, je jeho odpovidajici ¢lenéni do novych celospoletenskych sou-
vislosti.

Chceme zvyraznit tlohu a misto nasi armady, ktera je pevnym clankem
Varsavské smlouvy a vyjadrit takovou myslenku, Ze vystavba CSLA mus{ vSe-
stranné odrédZet politické, ekonomické, socidlni a kulturni poméry v zemi a
zejména lidské a ekonomické moZnosti statu. Zdiraznime i hlavni mySlenku,
Ze arméda je urCena k plneéni vneéjsi funkce statu, je tady proto, aby c&elila
imperialistickym agresoriim. Nikomu nesmi pfijit na mysl, Ze armddu méame
proto, aby feSila vnitini problémy neantagonistické socialistické spole¢nosti,
nebo dokonce vnit¥ni problémy marxisticko-leninské strany.

V ostatnich ¢astech akéniho programu bude Fada momentli, které maji
velmi t&snou vazbu s obranou republiky. Vezméte napf. VarSavskou smlouvu.
NaSe armdada chce byt nejenom realizatorem zavazki, které vyplyvaji z naseho
¢lenstvi ve Varsavské smlouve, ale chce byt inicidtorem, chce se aktivné podi-
 let na tvorb& koncepci armad statl VarSavské smlouvy.
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Ve vychovné praci a ve vlastenecké vychové bude mit jist& velmi vyznamné
misto brannd vychova.

Diisledné zavadéni ekonomické soustavy do Zivota na3i republiky se tykd
i armady, protoZe méa desitky vyrobnich zafFizeni. V akénim programu strany
se tedy v obecné podobé odrazi v zdsadnich myslenkédch potfeby obrany zemé.

VOJENSKA MYSL: Novy pohled na é&lenstvi na$i armady ve
Var$avské smlouveé predpoklddd jisté i urcité zmény. Budou
zahrnuty v akénim programu armady?

S. CEPICKY: Demnivam se, Ze jde o novy moment. Doposud — Fe&eno v nej-
obecnéjsi podobé — jsme byli pevhym ¢&lankem spojenectvi armady statii Var-
Savské smlouvy a velmi Gsp&Snym realizdtorem rozhodnuti spojeného veleni
v pripravé vojsk a Stabl. Tak tomu bude i v budoucnosti. Navic vSak chceme
pFichdzet s daleko vétsi iniciativou k reSeni principidlnich otdzek koalice
armad VarSavské smlouvy. Takovych otdzek je celd fada. Chceme se aktvne
ucastnit tvorby doktriny armad stati VarSavské smlouvy, budeme prosazovat,
aby se v koalici FeSily principidlni otdzky rozvoje Fizeni a veleni se uplatiio-
valy vysledky védeckotechnické revoluce. Chceme pfFijit s iniciativou, aby da-
leko 1épe neZ doposud byla koordinovana celd oblast vyzkumu, vyvoje a vyroby
bojové techniky, aby se principidlné reSily zdsadni otdzky rozvoje ozbroje-
nych sil jednotlivgch stdatd koalice ve vazbé na ekonomické a lidské moZnosti
jednotlivgch stati.

Usilujeme o to, aby byl velmi brzy vytvofen $tdb spojeného veleni v inter-
naciondlnim sloZeni, aby zacala brzy fungovat vojenskd rada hlavniho veleni
jako jeho vrcholny poradni orgdn k reSeni v3ech zdsadnich otdzek ozbrojengch
sil jednotlivych stati VarSavské smlouvy. Jsme i pro vytvorfeni technického
vyboru, ktery by regil podstatné otdzky v oblasti technické politiky.

Takova je tedy naSe pozice — pozice neformédlniho upeviiovani a zvy3ovani
kvality prdce koalice armady stati VarSavské smlouvy a spojeného veleni.

VOJENSKA MYSL: Které jsou podle Vaseho ndzoru nejndleha-
v&j3i vnitint problémy armddy, které je nutné nové Fresit?
Mdame na mysli i napr. ,novy model veleni”, ktery byl pred
neddvnem propracovdn. Bude treba na ném néco ménit?

S. CEPICKY: Vnitini problémy armady se koncentruji do tFech oblasti: stra-
nickd prace v ozbrojenych silach, Fizeni a veleni, vystavba armédy. V t&chto
tfech oblastech jsou stovky hlavnich i dil¢ich problémd, které dnes a denn&
v armédé proZivame.

Otéazka, kterou jste poloZili, se tyka jedné z téchto t¥i oblasti — fizeni a
veleni. Otdazka je konkrétni — k modelu. Domnivam se, Ze v cilovém modelu
rizeni a veleni je zakotvena solidni prace, Ze jsou v ném koncentrovadny pro-
gresivni myS$lenky a principy Fizeni a veleni. Model se vSak zpracovaval na
ur¢itém stupni poznéni a Grovell poznani se kaZzdym dnem obohacuje. M4am
tedy za to, Ze i cilovy model Fizeni a veleni doznd nejedno zpfesnéni. Nés
v soucasné dobé ani tak netrdpi novy cilovy model fizeni a veleni, jako velké
mnoZstvi problémi, které jsou spjaty s dnednim Fizenim a velenim. Rekneme-li
Fizeni a veleni, jde o obsah, ktery se, lidové& feCeno, do naruce nevejde, pro-
toZe zahrnuje politiku, védu, uméni, teorii, praxi, styl i metody préce, techni-
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zace atd. To je zkratka tak Siroky objem problémd, Ze s jejich FeSenim nebu-
deme hotovi ani za rok, ani za dva. Je proto diileZité, abychom si uv&domili
vice neZz doposud, jak je tato problematika Sirokd, a koncentrovali v3echny
tvliréi sily k jejimu postupnému feSeni.

VOJENSKA MYSL: Velmi éasto se mluvi tak, Ze model je sice
zpracovdn, ale vojska jej nepocituji.

S. CEPICKY: Lidé nepocituji kladn& disledky ,modelu“ proto, Ze v souas-
ném Fizeni a veleni je mnoho negativnich rys. V akénim programu nechceme
problematiku fizeni a veleni FeSit v celém tom obrovském objemu, ale jen ty
problémy, které nas nejvice pali. PFi jejich FfeSeni v akénim programu chceme
pouzit metody, které pouZil UV KSC a kterou povaZuji za mimofadn& prospss-
nou: zacit shora, f‘eSit velmi kriticky a sebekriticky i velmi otevien& problémy
ustfedniho fizeni a veleni. Na celou Fadu otdzek je nutné dat lidem odpovéd,
napf. z ¢eho prameni nedostatek védeckosti v nstfednim Fizeni, pro¢ jsou
prvky subjektivismu a kompromisy v rozhodovani, co je chybného v modelu
a co je chybného v lidech, ktefi jej maji realizovat. Je nutné se Celem posta-
vit i k Ffadé problémi, které jsou ve vztazich mezi funkcionari — at jiZ jde
o vztahy formdlni, nebo neformalni.

Pfedev3im se musime v feSeni Ffzeni a veleni novym zplisobem orientovat
v diisledku toho, Ze teze o pFfimém ftizeni ozbrojenych sil stranou bude zdsadné
revidovdna. Musime dat odpovéd i na takové palCivé otdzky, napf. pro¢ se
nepevné veli, pro¢ racionalizacni proces jde pomalu, pro¢ jsou nedostatky
v toku informaci, co brani rozvoji tviir¢i iniciativy, které to jsou piehrady,
které na jedné strané vytvareji situaci, kdy se nam nedostdvd koncepci a na
druhé strané, kdy sice koncepce jsou, ale padaji se stolu, protoZe nejsou pod-
minky k jejich realizaci.

Musime se kromé toho zasadné podivat na celou politickou sféru, kterd je
koncentrovana v nedobré situaci ve vztazich mezi lidmi.

To jisté nejsou vSechny problémy. V akénim programu, pokud se tyle Fizeni
a veleni, je nutné se zameérfit pfedevSim na oblast subjektivnich pFi€in, které
maji nejbezprostfednéjsi vazbu na styl a metody prace, na proces rozhodovani.
Tyto problémy, a jeSté jiné, nejsou jen véci akéniho programu, ale i otdzkou
perspektivy. Je to oblast, kde je moZne, a kde je nutné najit rezervy k efektiv-
néjdimu FeSeni obrany statu a téch uakold, které jsou uloZeny v jadru obrany
zemé& — armade,

VOJENSKA MYSL: Na stranickjch konferencich jak v armddé,
tak i mimo ni se ozyvaji hlasy, ze by mélo dojit na zdkladé
kvantitativntho snizent armady k jejimu zkvalitnéni. Zabjva

I se témito problémy akcni plan? JestliZe ne, jaky je Vd$ nd-
zor?

S. CEPICKY: Otdzka kvality a kvantity armady je spjata s tou oblasti za-
vaznych problémi, o kterych jsem mluvil, a to s oblasti vystavby armady.
Rikdm oteviens, Ze dnes a denné proZivame obrovské napéti mezi pot¥ebami
a ukoly na strané jedné a mezi lidskymi a ekonomickymi moZnostmi na strané&
druhé. V tomto napéti se nedd dlouho Zit. Z kritiky na vyroé&nich schiizich a
konferencich komunistli v poslednich tfech letech vyplyva, Ze 80 aZ 90 %

VI



kritizovanych jevl v Zivoté na$i armady je spjato s timto problémem a nelze
proto d4l ,strkat hlavu do pisku“. ReSeni tohoto zésadniho problému je velmi
sloZité. Domniva-li se nékdo, Ze je to véc jednoducha, myli se. Pro&? ProtoZe
potfeby jsou spjaté s dlohou a mistem nasi armady v rdamci koalice armad
statli VarSavské smlouvy. Pfestc se vSak domnivdm, Ze FeSeni je nejen nalé-
havé, ale i moZné. Jednim z problémit kritického posouzeni je proporcionélni
rozvoj ozbrojenych sil, pfedevdim ve vztahu ¢lovék a technika. Je nesporné, Ze
naSe arméda je vybavena nejmoderné&j$i technikou. Je kromé& toho nesporné
Ze kadry armdady cekaji p&t aZ Sest lel na byt — to konkrétné v Praze. JiZ
nékolik let chceme kadrové zkvalitnit MNO. To je ovSem jen zboZné piéani.
Vyberu-li nap¥. schopného soudruha z podf¥izeného stupné, ktery by mohl zna-
menat kadrové zkvalitnéni, pozvu ho na pohovor a feknu mu: Vybrali jsme
Vés, jste ClovéK vzdélany, zkuSeny a posilite urditou oblast prace MNO. On se
zeptd, kdy bude v Praze bydlet. Reknu-li, Ze za pé&t let, podékuje mi za vysoké
ocenéni a poprosi mne, abych ho netrestal a mohl nadéle Gisp&Sné pracovat ve
své dosavadni funkci v posddce, kde slcuZi a kde bydli.

Jsou i jiné disproporce, napf¥. kvantita jednotek a ttvarlt a jejich naplné-
nost, akceschopnost, bojeschopnost, bojovd pohotovost — od nejniZ3¥tho prvku
organiza¢ni struktury aZ-po ten nejvyssi.

Dal¥im problémem jsou ndklady na systém PVOS na jedné strand a efek-
tivnost tohoto systému proti nizkoleticim cilim na druhé strang. Dale — pocet
rot a jejich naplnéni, normy k uvedeni utvart a svazkli do bojové a mobiliza&-
ni pohotovosti a redlné lidské i materidlni moZnosti ke splnéni norem.

Celd tato situace zfejmé vyplyvd z nedostate¢ného FeSeni proporcionality
v rozvoji ozbrojenych sil. Ceskoslovenskd vojenskd doktrina bude vyZadovat
hlubdi propracovéni, zejména k FeSeni problémit vystavby armédy. Je ovSem
tfeba upfimn& a otviend ¥ici, Ze pFi FeSeni t&chto zdsadnich problémi trpime
stra§nym nedostatkem vé&deckych objektivnich hledisek a kritérii.

Kritizuji-li tedy lidé na vyro&nich schiizich a konferencich nedostatek vo-
jdkd a investic, nebo Ze jsou problémy v materidlné technickém zabezpedleni,
e nejsou redlné lidské a materidlni podminky k realizaci hlavnich dKold
v pf¥ipravé vojsk a 3tdbli — zejména v normach uvedeni vojsk do bojové po-
hotovosti, v materialng vycvikové zékladne, v materidlnich podminkéach Zivota
vojsk — je tFeba Fici, Ze kritizuji tyto véci pravem. Ak&ni program CSLA chce
najit optimdlni vychodiska z této sloZité situace. Zdiraziiuji vSak, Ze to nebude
jednoduché. Nebylo by spravné, aby niZ3i stupné& Cekaly na FeSeni nejvy3siho
veleni, i kdyZ jeho Fedeni jsou rozhodujici. V iniciativé se otevird prostor viem
Fidicim &lankim CSLA i vojenskym masam.

V akénim planu lidem otevien& Fekneme, Ze do konce této pétiletky se
nadm nepodafi udélat néjaké zazraky. Se zasadnim freSenim musime po¢itat,
a také pocitame, pfi tvorb& nové pétiletky. Pétiletka v letech 1971 — 75 by
meéla tedy pfekonat nejen zékladni rozpor mezi potfebami a moZnostmi, které
denné proZivdime v desitkdch Kkonfliktnich situaci, ale vytvorit i urdité re-
zervy, abychom' mohli reagovat na to, co Zivot pfindsi. My jsme napf. analy-
zovali zkuSenosti z izraelské agrese na StFednim vychodé& — konkrétné& pro-
blém odolnosti letectva a PVOS. Realizace zavérit z této analyzy, kterd mé
lidské i materidlni Glinky, je velmi obtiZna. To proto, Ze na konci druhého
roku pétiletky totiZ nemame rezervy — v lidech, v investicich, v materidlné
technickém zabezpeleni. Do pétiletky v letech 1971 — 75 je nutné proto za-
kotvit takova FeSeni, abychom mohli reagovat na situaci ve vyvoji vojenstvi.
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VOJENSKA MYSL: Soudruhu generdle, mluvili jsme o demo-
kratizaci, kterd md mit mimo jiné za hlavni ndsledek tviirdi
iniciativu a aktivitu v¥ech ob&ani. Nds by zajimalo, co udéld
veleni armddy nap¥. ke zvySeni aktivity naSich distojniki ve
védecké prdci. Vime dobie, Ze nasi distojnici neradi vyslovuji
své vlastni ndzory, které jsou v rozporu s oficidlnimi. Vy se
pamatujete na ten neblahy pripad s ¢lankem plukovnika Ned-
véda, jehoZ administrativni FeSeni znalnou mérou podlomilo
aktivitu naSich dopisovatelii. Piijde o konkrétni opatieni k to-
mu, aby byl Siroky prostor k vyméné ndzorid bez dalich veli-
telskych ndsledki?

S. CEPICKY: Demokratizadni proces v arméads, se zietelem K jeji specifice,
je vaZny problém. Besedovali jsme o ném na vojenské radé a mam za to, Ze
zdvéry budou vysledkem tvofivé prdace funkénich orgdnt i védeckych pracov-
nikll. I v takovém organismu jako jsou ozbrojené sily, zaloZené na piisném
centralismu, nedilné velitelské pravomoci a kézni, musi dostat demokratiza&ni
proces daleko vyrazné&jsi misto, neZ je tomu doposud.

Hovofime-li o Vojenské mysli, jde o v&decky, teoreticky casopis. Na jeho
strdnkdch by meé&li oteviené psédt funkcionafi a védedti pracovnici bez ohledu
na to, jakd jsou oficidlni stanoviska, byt nejvyssich funkcionaia. Budou-li lidé
pfichdzet se smélymi, novymi a netradi¢nimi mys$lenkami, budou-li na stran-
kédch teoretického Casopisu prosté polemizovat, vytvofime tim cestu tviréiho
hleddni a optimélniho FeSeni. Proto povaZuji administrativni zdsahy do Vojen-
ské mysli za nespravné. OvSem je tfeba osvétlit poslani tohoto Casopisu Siroké
Ctenar'ské verejnosti, aby k jeho strdnkdm nepfistupovali jako k oficialni linii.

I VOJENSKA MYSL: Dalim aktudlnim problémem ze stranic-

kych konferenci je posuzovdni efektivnosti prdce politického
apardtu v armddé, zejména pokud se tyde jeho struktury,
kvantity a posldni.

S. CEPICKY: Zavéry lednového pléna a akéniho programu KSC, zejména
pokud se ty&e oprdvnéné kritiky stylu a metod stranické préce, vnitrostranické
demokracie se ur¢ité promitnou do nového modelu stranické prace v arméadeé
a na MNO. Nejsem povolany k tomu, abych mohl konkrétné& predvidat, jakou
podobu bude mit novy model stranické pradce v armadé. Snad nebude na Skodu,
feknu-li n8které vlastni my3lenky.

Vam je zn&mo, e v prib&hu stranickych jednani v poslednich dnech a
tgdnech na vSech stupnich se kritizuje politicky aparat.

Kritizovat $Smahem politicky aparat povaZuji za nespravné stanovisko. Ne-
zndm takovou stranu ve sv&tg tfm méné marxisticko-leninskou stranu, kterd
by nem&la svilj aparat. I strana v armddé potiebuje sviij aparat, ktery dnes
tvo¥f politidti pracovnici z povolani. Budou i v budoucnu mit vyznamné poslani
v posilovdani bojeschopnosti armédy, v realizaci t&ch nov¢ch proudi, kterym
oteviela stavidla prosincové a lednové plénum UV KSC.

Do popfedf vystoupi Fada novych momentd v praci politického aparatu.
Z¥ejm® se bude hodnotit jeho kvalita i kvantita a jeho tloha. Nepochybné& po-
roste dloha volenych orgdnid. Plijde i o to, do jaké miry brat zkuSenosti Sovét-
ské armAady z vystavby politického aparatu a jak je aplikovat v naSich spe-

cifickfch podminkéch.
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Akenf program jist® zaKotvi nové pohledy, novd vychodiska a nova reSeni
s cilem vytvofFit podminky, aby c¢lenové strany v armadé méli pocit, Ze jsou
nejen pfi realizaci stranické politiky, ale i pfi tvorb& linie.

Na MNO jsme méli v neddvné dob& fadu problémdi ve stranické préci, Které
byly komplikovany zradou Sejny, problémi, které byly svazany s plendrnim
zaseddnim hlavniho vyboru a dopisem na UV KSC. Kdyby se piedsednictvo
hlavniho vyboru opfelo o jeho plénum, plénum hlavniho vyboru o Komunisty
celého MNO a nehledalo na prvnim misté oporu n&kde jinde, n&kde nahofte,
mohli jsme byt v realizaci zdvérli lednového pléna déale, neZ jsme dnes. Chci
tim i ¥ici to, Ze narlistd pFfedevSim tloha plén volenych orgéanii, tloha &len-
sk¢ch schlzi zdkladnich organizaci.

Bylo by nesprdvné pfi vystavbé stranickopolitickych orgdnti nerespektovat
specifiku armdady. I kdyZ volené kolektivni orgédny dostanou ziejmé& novou a
daleko vyrazngjsi alohu, mam za to, Ze zkuSenosti politického apardtu Sovét-
ské armddy nelze nebrat v tivahu. V¢era jsem mluvil s jednim soudruhem. Na
KVS méame volené orgény. Jaka byla praxe? Vybral se vedouci tajemnik z po-
litickych pracovniki, viichni pro ného hlasovali. Najednou je v8ak ddn prostor
kritice, vybéru, tajnym volbdm a vedouci tajemnici padaji jako zralé hrudky
se stromu.

V &em je sfla strany? Podle nékterych néazorli je v aparatu strany, podle
jingch v nécelnicich, ktefi zastavaji z viile strany odpov&dné odborné funkce.
Ng&kdo Fekne v ¢lenskych masach, které jsou organizovany v zdkladnich orga-
nizacich. VS$ichni maji pravdu. Rozhodujici sfla strany je v3ak podle mého
ndzoru v zékladnich organizacich.

Vnit¥ni problémy strany a jeji strukturu, vnitfnf problémy jejtho Zivota
v ozbrojenych sildch by méla Fe$it strana sama.

Na vasi otdzku vyjddFim jest® jednu my3lenku, o niZ se domnivdm, Ze ji
budou pffsludné stranické orgédny v novém modelu préce strany v armadé brat
v Gvahu. Jejf podstata je v tom, zda bychom nem&li oddglit stranicken praci
od politické p¥ipravy a kulturnd osvétové prace. Ve zKuZenostech z minulosti
je skryto mnoho pozitivniho. Tehdy vrcholn§ organ stranické priace — vedeni
stranické prdce — za optimdlnich podminek vnitrostranické demokracie Fidil
armddni stranickou organizaci a sluZebni orgdn — hlavni sprdva vychovy a
osvéty — FeSil problémy politické pFipravy a kulturné osvétové prace. Tak
to bylo i na niZ8ich stupnich. Na zékladé t&chto zkuSenosti bychom mohli byt
o krok dal. Jsem i pro volbu orgdnii k ¥izenf stranické prdce od shora aZ
dold. Jsem i pro to, mit nejen své vyro¢ni schiize, svazkové a svazové Konfe-
rence, ale i celoarmddni konferenci komunistdi, ktera by objektivné a zodpo-
védné& rozhodovala o volb& svych zdstupcli z fad arméddy na konference a sjez-
dy strany. Byl jsem napf. n&kolikrat volen na krajskych Konferencich KSC za
delegata celostdtni konference nebo sjezdu. S vyjimkou né&kolika vedoucich
funkcion&f z krajského vyboru, delegédti konference mné neznali. To jsou
oviem otazky, které by vyZadovaly zdsahy do stanov strany. V akénim progra-
mu je v8ak moZné je zformulovat jako urdité naméty, zdmysly, oteviené
otazky.

Je-li e o demokracii, jsem pro to, aby se v arméadé hledaly vSechny moz2-
nosti p¥i hledani optimalnfho FeSeni v oteviené demokratické vymn& nazord.
Nelze v3ak zapominat ani na druhou strdnku vé&ci, na realiza&ni proces, ve
kterém by mélo byt vice discipliny.
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l



VOJENSKA MYSL: V§ichni vime, #e v ob&anském %ivoté ne-
maji vedouci funkciondFi své placené politické pracovniky.
Je to vysadou armddy? Nebo to snad vyplyvd z toho, Ze nasi
velitelé od stupné praporu vysSe nejsou politicky vyspéli a
spolehlivi? e to v souladu s rdadem, ktery stanovi, Ze kaZdy
velitel je politickym vedoucim svyck podrizengch?

S. CEPICKY: Budu hovofit oteviend. S4m jsem hluboce piesvéd&en o poli-
tické vyzrdlosti kadrii v nasi armadé. Budeme t&Zko hledat oblast v Zivot& nasi
spole¢nosti, kde by byla tak vysokd organizovanost a politickd pro3kolenost
kéadrll jako v armad&. Presto v3ak se domnivdm, %e v na$i arméadé i v budouc-
nosti budou politi¢ti pracovnici. Rikdme, Ze velitel a nacelnik je politickym
vedoucim svych podfizenych. Ze Siroké ndplné funk&nich povinnosti velitele
v3ech stupiidl viak vyplyva, Ze potiebujeme zdstupce, nejbliZ8i spolupracovniky
a odborné funkcionéaie, ktefi by mu pomaéhali FeSit narotné problémy, které
méa ve svych funkénich povinnostech. Proto politicky pracovnik, i pfi vysoké
urovni politické pfipravenosti velitele, ndcelnika, méa Siroké pole piisobnosti,
pfedevSim pfi praci s lidmi. Je-li nékde chyba, pak je v tom, Ze jednotlivi po-
liti¢tf pracovnici s nedostatecnou kvalifikaci Casto nahrazovali velitele v od-
borné ¢innosti a autoritativné zasahovali. Pljde tedy o to, aby politi¢ti pracov-
nici pochopili své hlavni poslani v’b’(ﬁilickém vedeni a vychove, ve formovani
neformdlni jednoty lidi v malych i velkych kolektivech s cilem vytvéfet pod-
minky Kk realizaci tvliréi iniciativy lidi.

Mé&m za to, Ze i dneSni zkuSenost desitek veliteli a néacelniki je takovd,
Ze na jedné stran& mohou mit oprdvnéné vyhrady k fadé& politickych pracov-
nikll, na druhé strané si v3ak mimofadné& vaZi jejich prace, kterou povaZuji
nejen za prospésnou pri zvySovani bojové pFipravenosti a mordlné politického
stavu, ale i za nezbytnou.

V dobg, kdy jsem velel, jsem meél nékolik politickych pracovniki. Na né-
které z nich strasné& rad vzpominadm. Jako velitel divize jsem meél nacelnika
PO, ktery napf. p¥i pfesunu divize byl zarukou, Ze viechny prvky bojové sesta-
vy na urcené ose pfijdou na Caru zasazeni vcas.

S tradi¢nim rozdélovanim lidi na velitele, pracovniky 3$tdbu, politické pra-
covniky, v&decké pracovniky zdaleka nevystaé¢ime. V duchu usili o formovéani
neformdlni jednoty spoleCnosti a armady musime pfFistoupit i k pouZivani ji-
nych Kritérii, napf. je to vzd&lany a schopny ¢lovék, oddany véci socialismu,
organizétor, ktery ma smysl pro nové, nebo je to ¢lovék neschopny, nevzdé-
lany, nechdpe poZadavky doby, a neni s to se orientovat v situaci — at uZ je
mezi veliteli, pracovniky S$tdbu, nebo politickymi pracovniky.

Mimoféddné ocenéni na zékladé zavéri z lednového pléna dostdva vzdélani,
tviiréi schopnost, schopnost sméle realizovat nové myslenky a podnéty.

VOJENSKA MYSL: Soudruhu generdle, v dvodni &dsti rozho-
voru jste hovoril o stdtoprdvnim usporddani Cechit a Slovdki.
Jaky je Vds osobni ndzor na paritni zastoupeni Slovakii na
dilezitych mistech v armadé?

S. CEPICKY: Jsem toho nézoru, %e pfi FeSeni tohoto problému bychom neméli
zaCinat s matematikou. To je oviem jen polovina mého néazoru. Cely milj ndzor
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je v tom, Ze i v rozmistovani kadrii v CSLA na vSech mistech musime respekto-
vat, Ze naSe republika a armada je armédou dvou rovnoprdvnych nédrodd Ce-
chlt a Slovak(i. Mame-li jednotnou armdadu, pak odpovédné funkce v odpovi-
dajici proporci by meéli zastdvat kvalifikovani, vzdélani a schopni soudruzi
slovenské narodnosti ve vét§im rozsahu, neZ je tomu dosud. Domnivdm se, Ze
takovi soudruzi v arméadé jsou.

VOJENSKA MYSL: Bude Fesit akéni pldn, podle naSeho nd-
zoru, tak zdavainy problém, jakym je znovuziskdni duvéry na-
Sich velitelit k veleni armddy a 3iroké vefejnosti k armddé?

S. CEPICKY: K narudeni divaéry vojenskych mas ve veleni armady v obdobi
po lednovém plénu skuteéné doSlo. Podle mého ndzoru v diisledku toho, Ze
pro Sirokou vojenskou i civilni vefejnost pozd& zaujalo jednozna¢né stanovisko
k tém novym proudim, které nastolilo lednové plénum. Pozdé& zaujalo stano-
visko i k celému Sejnové pfipadu a k tém hlastim, které bezprostfedn& po plé-
nu zaznély kolem zneuZiti ozbrojenych sil. To v8echno narus$ilo autoritu veleni.
Autorita veleni je objektivné oslabovana i tim, Ze problémy, které dnes v nej-
ostiej$f podobé projedndvaji vyro¢ni schlize a konference, nejsou zcela nové.

Autoritu nelze upevnit Zddnym rozhodnutim nebo rozkazem. Autorita je
predevsim zavisla na praci veleni armady. Akéni program, jeho tvorba a ze-
jména pak jeho realizace by meély tedy sehrat v¢znamnou tlohu k upevné&ni
autority veleni armady. Samoziejmé&, Ze nesouhlasim s nékterymi nézory tisku,
rozhlasu a televize, které pies jednoho darebdka posuzuji celou arméadu. Proto
jsem i s hFejivym pocitem pfijal prohlaseni predsednictva UV KSC, které se
stavi za zdrcujici vétdinu prisludnikii armady.

VOJENSKA MYSL: Chcete na zdvér rozhovoru néco dodat? |

S. CEPICKY: Jen to, a chci to zdiiraznit, Ze zdrcujici vétSina piislusniki
armady zaujimé pozitivni vécny postoj k obrodnému procesu, které zah4jilo
lednové plénum a ktery probihd ve stran& a v celé nasi spole€nosti. Tento
pozitivni postoj se jisté odrazi i v Cinech, pFi tvorb& a pFi realizaci akéniho
programu KSC a armady. Jen prace, ob&tava a kvalifikovana prdce, v daleko
lepSich podminkadch povede k vyraznéjSim vysledkiim. Armdada musi pevné
stat proti vnéjSimu nepfiteli na obranu socialistické republiky.

VOJENSKA MYSL: VyuZivame pFileZitosti pohovoru s Vami,
abychom se zeptali jesté na jeden problém. V 3iroké vojenské
verejnosti je mnoho ohlasii na novy platovy sysiém. [sou oba-
vy, zda bude realizovdn i v druhé etapé. Je kromé toho i ne-
spokojenost s rozdélenim vy3e funké&niho a hodnostniho platu.
Cheete se k tomu vyjdadrit?

w

S. CEPICKY: Hlasim se k novému platovému systému, protoZe jsem K jeho
pfijeti a stanoveni tarifli dal spoustu ¢asu a energie. Podilel jsem se na tvorbé&
dokumentu pro pFedsednictvo UV KSC, které novy platovy systém schvalo-
valo, ucastnil jsem se nejednoho jednéni s pfisluSnymi orgény vlady, kde bylo
tfeba novy platovy systém obohacovat — v kolektivu s. Cernika, v kolektivu
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s. Strougala. V tarifikaéni komisi, které jsem predsedal, jsme pracovali kolem
20 dnfi. Za platovym systémem je tumornd préace stovek lidi z MNO, zejména
s. plukovnika Surky a jeho aparatu.

Predsednictvo UV KSC — nebylo to tedy dilem s. Novotného, jak se o tom
casto na verejnosti hovori — schvalilo platovy systém pro prvni i druhou eta-
pu. O tarifech jsme rozhodovali s vyuZitim Sirokého okruhu lidi, Fesili jsme
vazby v arméadé i mimo ni.

KdyZ jsem uzaviral jednani platové komise a daval ministrovi ndrodni obra-
ny jeji jednomyslnd doporuceni, konstatoval jsem a se mnou vSichni ¢lenové
komise, Ze tarifikace je velmi sloZita zaleZitost, $lo o tisice tarifd, a proto
bychom se dopustili hrubé chyby, kdybychom se domnivali, Ze v tarifech ne-
jsou chyby. Uzavfeli jsme jednani platové komise s tim, Ze chyby v tarifech
pfipoustime. V disledku toho budeme cilevédomé organizovat informace po
stranické a velitelské linii i po linii finanénich orgédnli. Slabda mista v tarifech
po 4 aZ 5ti mésicich zanalyzujeme a vSechny chyby, kterych jsme se mohli
dopustit, k 1. 9. 1968 napravime.

Druhé etapa byla schvédlena pfedsednictvem UV KSC a bude realizovdna od
1. 1. 1969.

Platovy systém je velka véc a vidim v ném obrovskou politickou zaleZitost.
VZdyt v armadé jsme zaostdvali v platech o 7 % za inZengyrskotechnick§mi
kadry v primyslu, a proto nejkvalifikovanéji lidé odchdzeli z armady.

Novy platovy systém respektuje socialistickou z&sadu — kaZdému podle
jeho prace. To znamend, Ze rozhodujici ¢asti nominédlnfho pf¥ijmu vojédka z po-
volani je funkéni plat — za odpovédnost, za préaci a jeji narofnost, za jeji
spoleéensky vyznam. Ve vyvoji nasSi armady vSak dochézi dnes k vyrazné sta-
bilizaci ve funkcich a neni tak rychly rist v hodnostech. Pfesto jsme dosli
k zavéru, Ze poloZzka prijmu vojdka z povolani za vysluhu let a za hodnost
musi mit vyraznéjsi misto, neZ ma doposud.

Rozhovor pripravili a vedli
plukovnik Ing. Branislav Rapos,
plukovnik Ing. JindFich Malina,
podplukovnik Ing. Vladimir Grubner
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CASOPIS MINISTERSTVA NARODNi OBRANY

vojenska mysl

OSMNACTY ROCNIK



Vojenska mysl je teoreticky casopis

diskusni povahy.

Uvadi osobni ndzory autordq,
které nelze povazovat za oficiélni

nazory ministerstva narodni obrany



