Podplukovnik Ing. Jaroslav Juha

Jeden ze soucasnych akoli, jehoZ FeSenim se zabyva fada velitelll a $§tab,
je zlepsit organizatorskou a Fidici praci. Podstata Fizeni jako prace s informa-
cemi je ve vétSiné piipadi chédpéna spravné, k vlastni praci s informacemi
v8ak neni vzdy zaujimén spravny postoj.

V ¢lanku nechcei rozebirat extrémy, vyskytujici se v praxi a zahrnujici v ne-
kterych pripadech otazky jakési,inventury informaci® na jednotlivych stupnich
veleni, v jiném pak nézory, Ze ,pokud se nezméni systém prace s informacemi
(a tim je min&n Casto cely zpiisob Fizeni) nahofe, potud nelze nic délat ani
dole“. Domnivam se v3ak, Ze na jednotlivych stupnich veleni, které se touto
otdzkou zabyvaji, by meéla byt jasna alespon zdakladni problematika &inncs'i
spojené s racionalizaci informaéni soustavy.

Soucasny zpisob vedeni bojové ¢innosti, ale i denni ¢innost jednotek, utva-
rii a svazkii v miru, pfinaseji podstatné zvySeni poZadavkl na Fizeni, jemuz
vSak na druhé strané napomdhaji i nové technické prostfedky i védni obory.
Nemiizeme podléhat iluzi, Ze pouze samocinné pocitate budou s to vyiesit
obtiZné tkoly, ale plné docenit skutec¢nost, Ze i mechanizacni prostiedky, jejichz
vyuZiti nepredpoklada takovych organizac¢nich zmén jako zavedeni samocin-
nych pocitaci, jsou dobrym zdkladem k piipravé budouci automatizace. Navic
je nutné plné docenit, ze informaéni soustava, jako zéklad Fizeni a jeji racio-
nalizace, nenf nikdy cilem, ale vZdy prostfedkem ke zlepSeni fizeni jako celku.

Resime-li racionalizaci informac¢ni soustavy v podminkach utvarii a svazki,
byvaji riizné tendence pFi zpracovani. Casto je k tomuto ukolu vy&lengna sku-
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pina pracovniki bez potiebnych teoretickych ¢i odbornych znalosti, ktera pak
neni s to ve své Cinnosti dojit dale, nez k sestaveni vyc¢tli jednotlivych infor-
maci, postupujicich z jednoho stupné& na druhy. Zamy$lime-li se nad celym
problémem, nutné dospivAdme k zavéru, Ze k FeSeni takového tkolu musime
vybirat velitele a pracovniky Stabu (pomineme-li odborniky vyzkumngch stie-
disek a utvaria), ktefi maji v té ¢i oné formé tyto zdkladni schopnosti:

1. Cast z nich ma potFebné zkuSenosti a znalosti ze soucasného stavu ve-
leni, plné zna problematiku s tim spojenou, navic mé smysl pro nové a je s to
se oprostit od vZitych forem Fizeni a hledat formy nové.

2. V druhé skupiné maji byt prisludnici, ktefi zvladli alespon dil¢i zasady
novych védnich obori, vztahujicich se k otdzkdm teorie Fizeni a maji alespon
casteCné predpoklady k matematické formulaci tdloh.

Ob&ma skupinam pracovnikdi musi byt vytvoFeny podminky Kk jejich praci,
musi mit pfedevSim ¢as k feSeni nutnych ukold. Proto v &ele zpracovatelské
skupiny by mél byt funkcionéaf, ktery s ohledem na svoji pravomoc je s to
zajistit potfebné ¢asové podminky a ktery plné& chépe vyznam a smysl této
¢innosti.

Nejen vedoucimu této skupiny a do ni urcenym funkcionailim, ale vsem,
k jejichz zlepSeni Fizeni celd prace smeéfuje, by mély byt jasny alespoil za-
kladni poznatky a znalosti, spojené s touto problematikou préace. PIné by méla
byt docenéna skutecnost, Ze racionalizace informadni soustavy musi probihat
po etapéach, aby byl zpracovan jen urcity, konkrétné vymezeny usek, k némuz
jsou k dispozici sily a prostfedky, v dalsim aby byl provéfen, vyzkouSen a pak
zaveden do praxe. Teprve pak miize prejit na jiny usek.

Jaké znalosti musi mit, popripadé i ziskat funkcionafi, vybrani k freSenf
otdzek racionalizace informacni soustavy a funkcionafi, ktefi téchto vysledki
prace budou vyuzivat?

a) Predeviim jde o znalosti o soutasném stava informa&ni a organizaéni
soustavy na pfislu§ném stupni veleni. Cim hlub3i znalosti stavu, podloZené osob-
nimi zkuSenostmi, tim Iépe. Tyto znalosti je nutné poZadovat predevsim u funk-
cionara 1. skupiny, ktefi v dalSsim prib&hu zpracovani budou vykondavat, od-
borné feceno, funkci analytikli - metodikii, projektant.

b) Druhy obor znalosti je spojen s poznanim zpiisobu prace samoginného
pocitace a dalsi vypoéetni techniky jako nezbytného predpokladu realizace
dosaZenych vysledki. Tyto znalosti budou prevaZovat predevSim u pracovnikii
2. skupiny.

c) Dalsi skupinou znalosti je vybrat a vyhodnetit, co mame reSit, které ikoly
jsou nejzavaZnéjsi. A pravé v této oblasti dospivame n&kdy k zavéru, Ze ne to,
co je v dany okamZik nejkritict&€jsi, v €em jsou nejvé&tSi nedostatky, je také
nejpodstatnéjsi.

d) Neméné diileZitou skupinou jsou znalesti metod, jimiZ miiZeme Fe$it jed-
notlivé etapy, které musi byt uskute¢nény pri pripravé realizace celé akce.

e) Vyznamnou skupinou jsou i znalosti zpiisobii ¥izeni funkcionart, urce-
nych ke zpracovéani, v nichZ musi byt aplikovédny i soudobé poznatky psycho-
logie Fidici préce i zavéry sociologickych vyzkumil, uskuteéiiovanych jak
v civilu, tak i v armade.

f) V neposledni fad& piijde o to, pochopit, jakym zpiisobem zaji§tovat provoz
souasné vypotetni techniky, jak se pfipravit na pfijeti a vyuZiti vypocetni
techniky v budoucnosti.

Shrneme-li takto vyc¢islené skupiny znalosti, dospéjeme k jedinému zéavéru,
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vyplyvajicimu z poznéni nutnosti a nezbytnosti racionalizace informaéni sou-
stavy v ramci utvari a svazkll, a to, Ze je nutné intenzivné& skolit v otdzkach
teorie Fizeni nejen funkcionéare, ktefi se zpracovanim dilEich otazek budou
zaobirat, ale viechny velitele a nacelniky, kteii budou vyuZivat vysiedkii jejich
préce.

Jakym zpiisobem a tempem zvysovat znalesti uvedenych funkcionaFi?

PIn& zde plali v praxi ovéfené zésady, Ze vSechny pracovniky neni nutné
Skolit se stejnou intenzitou ve vSem, Ze nemiiZeme stejnym zplisobem S$kolit
Fidici a na druhé strand odborné, tj. vykonné pracovniky. UvaZujeme-li rozsah
znalosti, ziskanych v priib&hu $koleni (viz obr. 1), co do $ife (osa x — r{izné
druhy poznatkil) a co do hloubky (osa y — detailnost znalosti), musime plné
respektovat graficky vyjadFenou zésadu:

— u vedoucich pracovnikil ziskat $ir3i znalosti, i kdyZ ne tak hluboké,
zatimco

— u vykonnych pracovnikii ziskat znalosti v uz8im ramci, avSak svym obsa-
hem mnohem hlub3i, detailngjsi.

DiileZity faktor je i zplisob, jak potfebné znalosti ziskavat. Obr. 1 ukazuje,
Ze nejdtileZitéjsi je moment, aby pfedevSim v pocate¢ni fazi Skoleni dochézelo
k maximdlnimu piekrytu $ifky a hloubky obou skupin pracovnikii, aby tak byl
vytvafen jednotny zdjem, aby vedouci pracovnik byl s to plné& pochopit své
podfizené. Je nutné prosadit zdsadu, aby obsah a ndaplii Skoleni odpovidaly
potiebam funkcionarii uvazovanych skupin.

Rozvedme ponékud SiFeji okruh znalosti, charakterizovany v pfedchazejici
stati:

a) SoucCasny stav organizace je v podminkdch ttvarti a svazkii znam velmi
podrobné, nebot je vyjddfen jak organizaénim schématem, tak i tabulkami
poétii. Vztahy vertikalni, tj. velitelské podfizenosti, jsou vyjadfeny velmi jedno-
znacné, prFi plném respektovdani nedilné velitelské pravomoci. Ne tak je tomu
jiZ v oblasti informac¢ni soustavy, a to jak v roviné vertikalni, tak predevsim
horizontalni. Je dosud b&Zné, Ze mnozstvi informaci téhoZ charakteru vyZaduji
jednotlivd oddéleni napf. Stabu divize u podfFizenych, aby pak v zdvéru byly
vyuZity jen nékteré. A zde je plné na mist#, zamyslet se nad cenou informace.
Mdlo je totiZ znamo, Ze informace je ucelnd jen tehdy, je-li pravdépodobnost,
Ze usetfi vice energie, neZ vyZaduje jeji ziskani. Je proto nezbytné, aby pfi
FeSeni ukolu racionalizace informaéni soustavy se zpracovatelé zabyvali jak
soutasnym stavem Fizeni, tak i zplisobem zpracovani informaci v jednotlivych
agenddch. Nechci zde rozvadét jednotlivé agendy materidlng technického
razu, nebot v nich je struktura zpracovani i toku informaci velmi piesnd,
a co vic, v Fadé pfipadi zpracovand jednotlivymi projekty, vyuZivajicimi sou-
dobé vypocetni techniky. Za zamysSleni vSak stoji informace, vyuZivané k fizeni
bojové a politické piipravy, kdy Casto jsou k ,potFebdm Fizeni“ vyZadovany
takové podrobnosti, které na daném stupni nemohou byt pravé pro svoji
detailnost vyuZity.

Z hlediska praxe je proto nutné zamyslet se nad tokem informaci, ktery
miizeme doplnit do organiza¢niho schématu a tim ziskat prvni, byt zatim velmi
nejasné nameéty k tomu, ¢im se pFi FeSeni informac¢ni soustavy predeviim
zabyvat.
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ZISKAVANI ZNALOST]

~

HLOUBKA ZNALOSTI

&iBE ZNALOSTT X

ZARUKA, ZE PRACOVNICI OBOL GLUPIN BUDOU NACHAZET
SPOLEANE ZADIMY, VZAJEMNE POCHOPENT

Legenda: - — pramérny zplisob a tempo ziskdvdni
a Zadovany pribéh ziskdvdni znalosti znalosti vykonného pracovnika
i P 3 z z

A ... bod znalosti vedouctho pracovnika optimdlni zpisob ziskdvdni znalosti
B ... bod losti vykonného pracovnik vedouciho pracovnika
x4 ... Sife znalosti vedouciho pracovnika = ————- nevhodny zpusob =ziskdvdini znalosi
xp ... Sife znalosti vykonného pracovnika vykonného pracovnika
Y4 . hloubk losti wedouciho pracovnika -~ nevhodny zpiisob =ziskdvdni znalost
yB ... hloubk losti vykonného pracovnika vedouciho pracovnika

pramérny zptisob a tempo =ziskdvdni — — — optimdlni zpusob ziskdvdni znalosti

znalosti vedouciho pracovnika wvkonného pracovnika

b) Otazka ziskani znalosti o vyuZiti vypodetni techniky je svym zpilisobem
uzce specifickd a vzhledem k rozsahu i cili pfispévku nebudu ji $ifeji rozvadét.
Nékteré zdsady vyuZiti byly rozvedeny v ¢lanku pplk. Vaclava Skaly, publi-
kovaném ve Sborniku raketového vojska a délostfelectva ¢is. 2/1967.

c) O to v&tsi pozornost je nutné vénovat znalostem, jak vybrat a vyhodnotit,
co se mad na daném stupni Fesit. Kazdy stupen veleni totiZ, od praporu ¢i oddilu
aZ po nejvyssi stupné veleni, potifebuje k Fizeni mnozZstvi informaci, které zis-
kéava nejen vlastni ¢innosti (kontrolou, provérkami, rizenim a hodnocenim cvi-
¢eni apod.), ale které mu ve znatném rozsahu piedkladaji podfizeni.

Kterd zédkladni opatfeni jsou vhodna ke splnéni tohoto tkolu?

Predevsim musi byt uskutec¢n&n rozbor zakladnich cilii, které jak uvaZovany
stupeii veleni, tak i podfizeni, maji dosdhnout. UZ z tohoto rozboru by meély
vyplynout prvni ndméty, k ¢emu prvofadé soustfedit pozornost k FeSeni otdzek
racionalizace informacni soustavy. UvaZujeme-li konkrétné, pak jist€ v ramci
v3evojskového svazku napf. kol ,dovést tankové jednotky a tGtvary do cela“
ve své realizaci bude vyZadovat, aby se pozornost pfisludnych stupiid veleni
soustiedila nejen na tankové jednotky a jejich bojovou a politickou pfipravu,
ale i na dalsi otdzky, jako odveleni, stav technického zabezpeceni, vyuZivdni
utebné vycvikové zakladny, kadrové obsazeni, provozni normy apod.
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Neméné diilezitou ¢innosti je hlubokd analyza zpiisobu Fizeni. K tomu mi-
Yeme do urt¢ité miry vyuzit i zpracovaného organizatniho schématu, v némz
vyjddiime jednotlivé hlavni informaéni toky, a to nejen co do obsahu, ale i ¢asu
a zplsobu jejich podani. Mozny zpilisob zobrazeni je na obr. 2.

ANALJZA SOUGASNEHO ZPUSOBU RiZENT oBR 2
| ey — ‘_—t!
YELENT l S“mqiéQEN' * l
= ={.=.=.===_. s i DIVZE | VELENI DIVIZE ¥ ;5 |
| | '
%; > [ T )
H || 2ew ZPRAV OPER ryp || g
| LT o TRl |
L GO0 g A T 00, | |
@ | ‘FF'—_- JDT'_—_@—): i LA -LTi(?ﬁ@ (? I
Llet ™ — ‘TT'_ Ll L .
OSTAT. UTY msp tp dp | l
T 7|L_ 1 JL.. _ J_j

Legenda:

Zpusoby prenosu informace: @ ustné/telef. O pisemné

= = = = Informace poddvand roéné

—++—++— informace poddvana po ukonéent vycvikového obdobi
777777777 informace poddvand mésiéné

. rozkaz velitele divize pro bojovou a politickou pripravu

. schvdleni pldni bojové a politické pripravy utvard

mésiéni upresnént ukolii bojové a politické pripravy pro utvary
hlaseni o splnéni ukoliz po obdobi vigcviku (jednotlivee, Cety, ...)
poznatky z kontroly vgeviku v jednotlivyeh obdobich (zpétna vazba)
denni hlaseni vysledki bojového rozdileni

hlaseni vysledki streleb z ruénich zbrani

hldseni vysledki stieleb z tanki

hlaseni vysledkii streleb ddlostreleckych jednotek

hldseni o prob&hu motohodin Zenijnich stroji

hlaseni o naplnéni poddistojnickych 3kol délostrelectva

1. Pro ndzornost jsou rozvedeny pouze nékteré sloiky 3tdbu a hlavni informace,
které prijimd nebo doddvd 3tab divize.

SSemNDaALLN

e

V dalsim je nutné rozebrat cile, fikoly a €innost v téch utvarech a jednot-
kéach, které maji hlavni podil na dosazeni rozhodujicich cilti daného, tj. zkou-
maného stupné veleni. ReSime-li tedy napf. otazku splnéni cile ,tankové jed-

60



notky do ¢ela“, vyZaduje to analyzu pfedeviim v ¢innostech veliteldi a 3tabd
motostieleckych a tankového pluku a u tankovych ‘praporii.

Zvlastni pozornost je nutné vénovat rozboru informaéni soustavy. Infor-
mace, odraz urcité reality, je vlastné spojovacim ¢lankem mezi dvéma stavy
uvaZované reality, je soufasné i ndstrojem zmény. A Ze ndm nejde o informace
jakékoli, o informace nepodstatné, nadbytec¢né, to dokazuje toto schéma:

Ry I. .. Informace o dané realité
Ry . . . realita v ur¢itém vychozim case

Informace je v3ak soucasné i spojovacim ¢lankem mezi dvéma stavy dané
reality, coZ miizeme vyjadrit

Rip—I- Ry Ry . . . realita v case ti, tj. realita v cilovém stavu

UvaZujeme-li vSak rozhodovaci proces jako celek, pak kromé informaci jako
odrazu dané reality, o niZ chceme rozhodnout, musime brat v tvahu i dalsi
faktory, a to:

— soubor vnég&jsich vlivii, prostfedi ... E

— pamét, zkuSenosti, platné zdsady ... F

Z toho pak dospéjeme k zékladnimu algoritmu rozhodovéani, jehoZz existenci
a platnost si musime uvédomit jest& difive, nez rozhodneme. Symbolicky jej
miiZeme vyjadftit:

Rto I'\ D><- 1 -
At @ @

Z uvedeného schématu je zfejmé, Ze informace ve své obecné formé, vy-
jadrené symbolem I, ke spravnému rozhodnuti nestac¢i. Musi byt totiZ ptfeme-
néna v informaci vybranou (I'), ktera pak ovlivnéna prostiedim, paméti a dal-
3imi vlivy ovlivni rozhodovaci proces (D), jehoZ vysledkem je vydani informace
(1”), ktera ma vést k dosaZeni cilového stavu (R;9 Fizeného objektu.

Pfi rozboru fizeni nemiiZeme opominout jednu velmi z&vaZnou skute¢nost.
Ne vzZdy a ve viem miiZeme totiZ povazovat jednotlivd oddéleni $tdbu divize
(viz obr. 2) nebo jejich prislusniky za organy fidici. Je totiZ nutné rozliit
i druhou jejich slozku, sloZzku spravni, nazyvanou v kybernetice funkei regu-
laéni. Pfi jejim uskuteciiovani totiZ nejde o moZnost Fizeni (tj. moZnost volby
alespoil ze dvou moZnych variant), ale o vytvdfeni a zajiStovani podminek
k dosaZeni urcitého cile, k omezovani rusivych vlivli. A t&chto informaci je
znatné mnoZstvi a jejich tok jde Casto cestou mnoha stupiili veleni, ¢asto jen
po linii odborné, aniZ do ného zasahuji velitelé. Na obr. 2 je takto zachyceno
napf. hlasSeni o probéhu MH Zenijnich stroji, hlaSeni o naplnénosti poddistoj-
nickych Skol atvard RVD apod.

S otazkou vzniku a pfenosu informace tzce souvisi jesté jeden velmi pod-
statny jev, nazyvany v Kybernetice Sum. Informace se totiZ ve svém priib&hu
miiZe ztratit, miZe byt umyslng ¢i ndhodng@ pozmeénéna, miZe byt i zménéna

Rt,
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v informaci nepravdivou. Hlavnim ¢initelem Sumu je clovék. Jeho osobni vlast-
nosti, zajmy, predsudky aj. vytvareji totiZ informaci urcité hradby, které je
nutné prekonéavat a které v konkrétnim piipad& oznafujeme pojmem ,o0sobnf
filtr“. Praxe ndm velmi jasn& ukazuje, Ze Casto sta&i o urcité, z hlediska podfi-
zeného nepfijemné véci nemluvit (ne ji falSovat, zdmé&érné& nepravdivé inter-
pretovat, ale jen umyslné ji zatajit), aby nadfizeny tuto neinformovanost ne-
postiehl a nepfijimal tak urcitd opatifeni.

Existuje celd fada zplsobii, jak elit Sumu a nejdlleZitéjsi z nich jsou:
— vytvaret potfebné redundance,

— volit dilezité signdly (pisemna forma informace),

— vyuZivat zpé&tné vazby,

— zkracovat informacni kandly,

— zdokonalovat a zpiesiiovat technické prostfedky prenosu informaci.

PFi rozboru informaéni soustavy je nutné nalézt dalsi, diileZité Cinitele, tj.
poznat, kde dana informace vznikla, komu byla pfedédna, kde a jak byla pozmé-
néna, jak byla vyuZita a kde jeji vyuZiti konéi.

A zkoumaéame-li tok informaci a jejich obsah pod timto zornym ahlem, dospi-
vame k zévéru, Ze je nutné v maximélni mife vylougit &lovéka jako nositele
informace, v nejvétii moZné miFe zKkréatit informa&ni kandly.

Stru¢ny pfiklad: rota plni kol stfelby z ru¢nich zbrani, napi. alohu ¢. 2;
zaznamy o hodnoceni vede rota, prapor a pluk, divize pak o hodnoceni praporu.

Vyjadfeme si tok této informace od jejiho vzniku aZ k jejimu vyuZiti na
stupni divize a vyznacme, kolikrat do toku informace a na kterych stupnich
zasahuje Clovék se svym ,osobnim filtrem“.

Z obr. 3a je ziejmé, Ze v daném piipad& na informaci plisobi celkem t¥ikrat
Cclovék. A nejsou Fidké pripady, Ze informace o stavu a hodnoceni jsou jiné,
neZ potvrdi pfipadna provérka. A jsou cesty, jak tento stav zlepsit, jak omezit
vliv ¢lovéka? Jist® Ze jsou. Uvazujme, Ze nositelem informace budou ne hlaseni,
zpracovavana na jednotlivych stupnich veleni (rota, prapor, pluk), ale pisemny
dokument, zpracovany dvojmo tfeba na stupni roty pFi ukonceni stfelby. Jeden
vytisk zlistane zaloZen u roty a druhy pijde, jak uvadi obr. 3b, aZ na stupei
divize. PFitom respektujeme plné& tu skute¢nost, Ze jakéakoli informace, jdouci
,zdola nahoru“, musi byt pohlcovana, tj. stdvad se stdle vice informaci vybg-
rovou. Jednotlivé mezistupng si z uvedeného dokumentu vypisi jen potiebné,
stale vice integrované udaje, kone¢ny stupeii — divize — si vypiSe tfeba jen
celkovy vysledek, ktery vyuZije k souctu s ostatnimi rotami, aby ziskala ko-
neéné zhodnoceni praporu. A tak, jak je zfejmé z obr. 3b, bude podstatné
omezen vliv ,osobnfho filtru“ na dvou mezistupnich, ¢imZ se zvysi pravde-
podobnost, Z?e informace, pfijata v této formé Stabem divize, je pravdiva.

Z téchto prikladi vyplyva, Ze rozbor informacéni soustavy v této fazi je
znatnym prinosem k vytyCeni té oblasti, kterou bude nutné prednostné racio-
nalizovat.

Dalsi zakonitou ¢innosti je pak konkrétni vybér tdloh, které mame Fesit
k dosaZeni racionaliza¢nich cili. OvSem sily a schopnosti pracovnikii daného
stupn& veleni, ktery k racionalizaci informadni soustavy pristupuje, nestaci
na vSechny problémy.
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Posledni ¢asti této skupiny znalosti je vybér dloh, které musi byt podrobeny
specidlnimu, samostatnému zkoumani, u nichZ byly zjist&ny nejasnosti, zby-
te¢nost, mald ¢i témé&f Zadna nevyuzitelnost apod.

PFi celé ¢innosti, zaméFené na vybér a vyhodnoceni té oblasti informaci,
kterou chceme fesit, musime piné docenit skutecnost, Ze jde nejen o infor-
maci jako takovou, ale &asto o jediny ukazatel prdce a stavu velitele, $tdbu
¢i jednotky daného stupné&. Proto je nutné plné docenit sou¢asné mezilidské
vztahy, uvazit, jaky vliv bude mit zamys$leny zdsah a pFijmout konkrétni opa-
tfeni, aniZ bychom narusili jak formalni, tak i neform&lni vztahy mezi pfislus-
niky jednotlivych stupiiti veleni.

Priklad informace o vysledcich ve stfelecké pFipravé je jen jednim z moz-
nych. V praxi vSak jde o informace nejriznéjsich druhii, napf.

— o ukolech a vysledcich v bojové a politické pripravé,

— o0 vyuzivani materidlné vycvikové zékladny,

— o materidlnim zabezpeceni bojové pfipravy,
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— o0 kédrovém sloZeni a mordlnim stavu prislusniki jednotek,
— o finan¢nim zabezpeceni bojové a politické pfFipravy,

— o0 zplisobu vyuZiti soudinnostnich jednotek
a rfada dal3ich, z nichZ pak vybér a rozhodnuti k racionalizaci té nejzavazngjsi
oblasti jsou znalné slozité a téZko mohou byt dilem jednotlivce, byt sebe-
zkuSenéjsiho.

DilleZity kol je rozbor, Fesici informovanost v horizontalni roving. V praxi
to miZeme vyjadrit napf. na stupni §tabu divize. Jednotlivd odd&leni maji a zfs-
kévaji mnoZstvi informaci jak vlastnich, tak od podfizenych, které na §tab
divize prichéazeji v Fadé pripadii jako duplicitni. Opera¢ni oddéleni sleduje
nejen plnéni tkold bojové pFipravy u tankového pluku, ale i pribgh vyuZivani
pridélené normy prob&hu km, popFipadé ¢erpani PHM. TotéZz sleduji jednotliva
odborna oddéleni za jim podrizené tutvary. Technické oddé&leni 3tdbu divize
vyZaduje prehledy o Cerpéni pfidélené normy prob&hu km u jednotlivych utvari
mnohem podrobnéji, s rozvedenim veskerych druhti techniky, zatimco operaéni
oddéleni a odbornd oddé&leni se spokojuji jen s technikou hlavni. Obdobn# je
tomu pFi feSeni otdzek nepojizdné techniky, ¢erpani finan¢nich limitd, vyuZiti
stfeliva v3eho druhu apod.

Je tedy vyznamnou c¢innosti resit tok informaci do i v uvaZovaném stupni
veleni hluboce promys$len&, pfitom vSak zcela zdsadn®, s docendnim viech
kladi, jichZ miZeme dosdhnout. Co miiZeme od tohoto Ffes$eni ofekavat? Prede-
v3im sjednoceni informaci na jediné misto bez ohledu na pozdé&jsiho uZivatele,
tim i v&tsi pFfesnost a hospodarnost, vyssi zdrojovou hodnotu informaci. Déle
velkorysejsi feSeni vzniku a pfenosu informace, odstran&ni duplicity zpracovani
informace, duplicity evidenci, lepsi koordinaci fizeni a zvySeni dostupnosti
informaci.

Takto chdpany systém informaci uZ na stupni $tdbu divize by vyZadoval
urfity zdsah do dosavadni organizace. Uvazime-li vSak, kolik Casu, usili a ¢in-
nosti je nutné vynalozit v soucasné dobé& ke zvladnuti informaéni soustavy, a to
af smérem k podrizenym, ke Stdbu armady a v roviné horizontdlni, tj. ve vlast-
nim 3Stédbu divize, miZeme predpoklddat, Ze uvaZovand organiza¢ni zmé&na by
byla zna¢né prosp&snd, rentabilni. UZ tento zdsah do soucasné organizace by
byl vhodny z hlediska zavedeni nebo vyuZiti vypocetni techniky, coZ je objek-
tivni nutnosti.

d) Rizeni jednotlivich etap zpracovéani vybrané informaéni oblasti je z hle-
diska tusp&$ného dokonceni znacné dileZité. VZdy{ samotny, Casto svérazny
zplsob fedeni, vede na scesti, ke ztroskotdni v pocCatku tfeba dobré myslenky.

DiileZitou fazi je pfedevsim vybér schopnych zpracovatell a jejich vy3koleni.
I kdyZ napf. $tdb divize neni uréen ke zpracovani jakychkoli objektil, piesto
uZ samotnd jejich prFiprava, uskute¢nénd pocetn& velmi slabou skupinou pra-
covniki S§tdbu, miiZe pfinést znacné zlepseni, tfebas jen dil¢imi naméty, do
oblasti Fizeni.

Stejn& zavazZné je i stanoveni redlnych ¢asovych planiti k piipravé a zpra-
covani jednotlivych etap, jakoZz i vysoky zdjem prisludnikdi veleni pro nové,
bez néhoZ neni moZné budoucimu tempu stacit. RovnéZz tak musime docenit,
Ze predevSim v pocéatecni etapé jde z hlediska zpracovateli o vpravdé tvarct
¢innost, vyzadujici jejich zvySeny vykon a ocenénf.

Casové trvani jednotlivych etap bude rizné, rozdilné budou i poéty jednot-
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livgch zpracovatelll. Zatimco pfijeti zdkladniho zdmé&ru a zpracovéani koncepce
miZe byt vé&ci 2—3 piislusnikl $tdbu, zpracovani technického projektu bude
vyZadovat jiz desitky funkcionaiQ jak daného $tédbu, tak i podfizenych stupiili
veleni. Ani zku3enosti, ziskané v priib&hu zpracovani prvni ¢&&sti informadni
soustavy, nebudou bezvyznamné a jejich pouZiti pomiiZe zkratit ¢as ke zpraco-
vani dalSich tdseki.

Zpracovani zékladniho zaméru a koncepece racionalizace urcité ¢éasti infor-
macni soustavy je z vétsi ¢asti vysledkem ¢innosti, spojené s vybé&rem a vyhod-
nocenim té informac¢ni oblasti, kterou chceme Fesit.

Vlastni &innost zpracovatelské skupiny miiZeme rozd#lit do p¥ipravy a zpra-
covani jednotlivych projektdl, bez nichZz nemiiZeme dosdhnout vytéeného cile.
Tyto projekty tvoFi pak Casové i vécné ohranifené useky prace, jejimZ zdkla-
dem je vZdy urcity soubor zpracovani.

Prvni, z hlediska dalsiho zpracovani velmi vyznamnd etapa, je formulace
a zpracovani ideového projektu. Pii formulaci uvaZujeme pfedevSim o celkovém
rozsahu a konec¢ném cili projektu, jakoZ i o hlavnim ¢&lanku zpracovani. Sou-
b&Zné s tim musi probihat konkrétni organiza¢ni priizkum, rozbor toku a Cet-
nost informaci dané oblasti. Re3ime-li tento problém na stupni Stabu divize,
neobejdeme se bez podrobného priizkumu vzniku té které informace, jeji
formy i toku aZ k uvaZovanému stupni veleni. Pfitom miZeme odhalit ¢etné
a Casto zbytetné meziinformace. Konefnym cilem této ¢innosti je stanovit
vstupni a vystupni informace (jaky rozsah informace o splnéni stielecké dlohy
z runich zbrani zpracuje rota, aby byly vytvoFeny podklady pro jednotlivé
mezistupné veleni na stupni prapor aZ divize). Zatimco stupen veleni praporu
bude vyZadovat informaci velmi detailni, k potfeb& $tdbu divize bude posta-
covat informace celkova, globalni. Ob& dvé tyto informace miZeme ziskat dosa-
Zitelnymi mechaniza¢nimi prostfedky, zatimco v budoucnu vyuZivané vybérové
informace budou vysledkem samodinného pocitace.

Ideovy projekt se jiZ vdZe do urcité miry na vypocetni techniku. I bez jejiho
uvaZovani miiZeme v8ak dospét ke stanoveni zdkladni algoritmizace, tj. stano-
veni celkového postupu zpracovani informaci.

Velmi dileZitym a nezbytnym zavérem celé této faze je posoudit dosavadni
vysledky, coZ je moZné formou oponentury. P¥i ni by se jednotlivé sloZky veleni
mé&ly vyjadFit o vhodnosti & nevhodnosti uvaZovanych cilli, obsahu, vstupii
i vystupll a vznést své pripominky i k uvaZované algoritmizaci.

V zavéru by meél byt pFijat plan prace ke zpracovéani dalSich etap.

Druh&4, neméné dileZitd etapa racionalizace urené ¢asti informaéni sou-
stavy, ktera zacina po zpracovani viech pFipominek ze schvalovactho ¥izeni, je
zpracovani provadéciho projektu. Tato etapa bude mit jiny obsah, bude-li
projekt zpracovan s moznosti jeho daldfho vyuZiti pro samoc¢inny poéitaé, jiny
obsah bude mit v uvaZovanych stupnich veleni. Dalsi pfechod k etapé technic-
kého projektu, tj. bezprostfednimu programovani, odlad&ni, odzkouSeni a po-
stupnému zavedeni programu, nepfipada v praktické ¢&innosti $tdbi zatim
v tvahu a je obsahem c¢innosti prfedevSim vyzkumnych stifedisek. Presto v3ak
zpracovéni provadéciho projektu miiZze byt pro potfeby veleni a $tadbii zna&nd
diilleZité. Jeho obsah totiZ spoliva v podrobné analyze vstupli a vystupi, spada-
jici do tzv. vnéjsi analyzy. Zde je nutné konkrétné se zabyvat tim, kde ktera
informace vznik4, jak je zpracovadna a vyuZivana. V fadé& pFipadl pro vétsi
nézornost bude vhodné doplnit tuto ¢innost zpracovanim blokovych schémat,
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ktera jsou jednak nazornéjsi, jednak jsou pak nejvhodnéjSim zpiisobem k usku-
te¢néni konetné etapy, nutné pro samodinny podcitac.

Koneénou c¢innosti této etapy bude op#&t kolektivni posouzeni uvaZovangych
vysledkii. Nebudou ani ¥{dké p¥ipady, kdy po analyze bude rozpracovdna piimo
forma zpracovani informace, stanoven zpiisob, kde a co uvadst, upfesn&n jeji
ob&h a Fada dalSich upfesiiujicich udaji.

Vyslednou ¢&innosti, kterou miiZeme v soufasnych podminkdch na daném
stupni velenf pfijmout, budou zpravidla potifebné velitelskd opatieni pro dany
stupeil veleni.

Tato ¢innost nebude bezvyznamna. VZdyt detailnim rozpracovanim a uvede-
nim v Zivot byt jen dil¢ich dsekil, vytvofime predpoklady k ucinng&jsi, efektiv-
né&jsi praci $tabl, které je budou realizovat.

I na tdseku armady miZeme doceiiovat dosaZzenou efektivnost, i kdyz ji
jen téZko miiZeme vy¢&islit. UZ jen skute¢nost, Ze rozborem dojdeme ke zruseni
celé Ffady nepotfebnych, v mnoha pFipadech duplicitnich informaci, na druhé
strané pak k zekonomic¢téni informaci nutnych k fizeni, jejich ¢asovému roz-
tiidéni, k uréeni informaci vyb&rovych, to vSe zvysi vaznost k jejich zpracovani
a vyuZitf. Za dvahu jisté bude stat i zplsob jejich uchovédni na pfislusném
stupni veleni, kde vedené knihy hodnoceni nejsou vZdy tim nejndzorné&jsim
zplisobem. VZdyt i vcelku lehce dostupny mechanicky analyzator miZe v mnoha
piipadech usnadnit a urychlit zplisob vyhleddni informace. NemiZeme podce-
fovat ani vhodné sestavené piehledy, grafy, schémata apod.

V tom je jiZ otevieno volné pole plsobnosti pfislusnikd $tabi jednotliv§ch

stupiid.
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