Podplukovnik Ing. Jaroslav Juha

Vyuiiti matematickych metod

v fidicich procesech na stupni divize

Piiprava a pfijeti rozhodnutf k plné&ni
bojového ukolu je jedna z nejvaznéjdich
¢innosti na v3ech stupnich veleni. Dosa-
vadni praxe tvorby rozhodnuti velitele,
v n&mZ vyznamnou ulohu maji osobni né-
vrhy podFizenych nacelnikii, davaji veli-
teli daného stupn& mnoho podkladii a né-
vrthi k FeSeni. SkuteCnost v3ak ukazuje,
Ze témeéf ve vsech pfipadech je problém
tas, ktery pri podrobnych mavrzich vzda-
luje rozhodnuti od skutecnosti.

Cas a piesnost, to jsou dva rozhodu-
jici faktory ve veleni. Jeden z nich nuti
velitele k presnosti tak, aby kol opti-
malné odpovidal situaci a moZnostem pod-
fizeného, druhy pak k tomu, aby rozhod-
nuti bylo uskuteén&no v redlném Case,
na podkladé skutetné, dosud bez podstat-
nych zmeén platici situace. Je faktem, Ze
k plnéni dkolu pod¥izenym stadi ¢asto mi-
nimum informaci{ — nékdy jen pouhé zna-
lost zdmyslu nadiizeného — aby v rdmci
svého stupn& volnosti zvolil nejvhodné&jsi
variantu ¢innosti.

Dosahnout vytéeného cile, tj. splnit
bojovy dkol, to z4visi z hlediska kyberne-
tiky na mnoha faktorech, z nichZ nejdii-
leZit&jsi jsou:

1. existence samotného systému, tj. Fi-
dicich i vykonnych sloZek vlastnich vojsk,
jejich bojové hodnoty, technického a ma-
teridlniho zabezpeceni a ostatnich rozho-
dujicich prvki,

2. prostiedi — do kterého obecné& po-
Citdime mejen obecn& chédpané skutelnosti
jako terén, denni & noc¢ni dobu, ddobi,
ale i nepFitele s tymiZ prvky jako u vlast-
nich jednotek.

Chceme-li hodnotit tyto prvky, majici
vliv na veleni, nutn& dospivame opét k fak-
toru ¢asu jako jednomu z nejdileZit&jSich.

K feSeni zaostdvani rozhodnuti co do
¢asu za vyvinem situace bylo jiZ hodné
nédzord. Ve svém c¢lanku chcei ukéazat na
nékteré mozZnosti vyuZiti analyzy &innosti
a dil¢ich poznatkli kybernetiky k FeSeni
této problematiky. Pro néazornost volil
jsem k analyze stupeifl divize, ktery mj.
plné odpovidd jedné z existujicich sloZek
dé&lby préace, coZ se odrazi i v obsahu
plnéni udkolu.

Stab jako celek miiZeme povaZovat za
urdity stupefi fizeni, ktery méa odpovida-
jici miru volnosti. Na druhé stran& v3ak
je moZné povaZovat jej za samostatny,
C¢astetn& uzavieny systém, v némzZ jed-
notlivé jeho prvky tvofi jednotlivd oddé-
leni, poptipad& vedouci funkcionari. Mezi
nimi existuje rada vazeb, z nichZ znagé-
nou dileZitost maji predevSim vazby in-
forma¢ni, Vyznamnou tlohu méa i vlastni
zpétnd vazba, kterou méa kaZdy prvek
tohoto systému a kterd je vyjadrena jak
ustanovenimi trvale platnych pfedpisi, tak
i souhrnem znalosti, zku3enosti, ale
i schopnosti jednotlivgch oddéleni Stabu
¢i uvedenych funkcionafi.

I kdyZz v8echny uvaZované vztahy a
vazby bereme jako zcela urcité (determi-
nistické), presné Casové omezené, presto
nemizZeme pirehlédnout ani existujici zé&-
kony, jimZ podléhéd frizeni spoleCenskych
systémi (tedy i veleni vojskim]), a to

1. ¢lovék neni totiZ nikdy pasivni ob-
jekt Fizeni, jeho jednani vyvolava vidycky
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odchylky, jejichZz moZné pFifiny jsou
v tom, Ze

— fridici podnét, tj. acelné pilsobent
(Fizeni) nadfizenym, neni spravné pocho-
pen, nebo

— Fizeny objekt, tj. dkol plnici dtvar
¢i jednotka, neni schopen ¢&innosti podle
zamyslu Fidiciho,

2. Tizeni procesit podléhd plng& spole-
¢enskym zékonim.

RovnéZ tak je nutné plné docenitiobé&
existujici strdnky TFizeni, technickou a
spolecenskou.

K mozZné aplikaci nékterych zasad ky-
bernetiky vyjdéme z pfedpokladu, Ze ve-
litel a $tab divize Te$i zphsob plnéni bo-
jového akolu. VSeobecné je znam charak-
ter prace, jsou i nékteré provérené Caso-
vé normy k diléim i celkovym usekiim
¢innosti, které probihaji zpravidla v téch-
to fazich:

1. studium smeérnic a odbornych nafi-
zeni nadfizenych,

2. prfiprava a vydani predb&Zného roz-
hodnut{ (zédmyslu re3eni),

3. informace a navrhy podrizengch a
odbornych nacelnikf,

4. prijeti a vydani rozhodnuti velitele.

Chceme-li podrobné analyzovat uvede-
nou d&innost, popfipadé se pokusit najit
mozZné FeSeni, jak tu &i jinou Cast zlepsit,
zekonomic¢tét, miiZeme k tomu vhodné&
vyuZit jedné z kybernetickych metod zkou-
méani, do nichZ patii:

a) metoda analogie,

b) metoda modelovani.

Zatim co spolenym rysem obou me-
tod je sledovat vyménu informaci uvnitf
objektu a mezi objektem a prostiedim,
vyznatuje se metoda analogie tim, Ze na
zdkladé poznatki o struktufe jednoho
systému snazi se poznat strukturu druhé-
ho. Metoda modelovani naopak pomoci
zjednoduseného znazornéni usiluje o vy-
jadreni prostifedki, které umoZiiuji napo-
dobit charakteristické vlastnosti zkouma-
ného systému. Typickym zv¢razné&nim této
metody je organizafni model. Jeho moZnéa
varianta je uvedena na obr. 1. Jednotlivé
¢innosti (tj. vazby mezi jednotlivymi prv-
ky) jsou kromé rozvedeni vyjadfeny i ma-
ticove.

Analyza informatnich vztahii

Obecné oznadeni:

E ...informace vstupni
O ...informace vystupni
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i ...informace v obecné podobé& (soutin-

nost)

n ...informace v podob& néavrhu

r ...informace v podobé& rozkazu

m ...informace ve vé&cech materidlné
technickych

rE; smérnice velitele arméady, uva-

déjici ukol divize
rE,—rE;; odborna nafizeni nadfizenych

sloZek k zabezpecleni tkolu roz-
hodnuti velitele divize

nkE, navrh na pouZiti vlastnich ja-
dernych zbrani (z hlediska vse-
vojskového)

nE, rozbor hlavnich cild nepfitele

nk; navrh na pouZitf vlastnich JO
(z hlediska odborného)

nE, informace o nepFiteli

nE; informace o tkolech raketového
vojska a dé&lostielectva

nE; informace o tkolech chemického
vojska

nkE; informace o tkolech Zenijniho
vojska

nE; informace o tkolech PL jedno-
tek a PL zabezpeteni

nE, navrh na zabezped&eni spojeni

nE;, informace o materidln& technic-
kém a zdravotnickém zabezpe-
ceni

nEy, informace o technickém zabez-
pecéeni

nE;, navrh nécelnika $tdbu na fe3eni
bojového dkolu

K]'—Kll

iE;—iE; informace o situaci vlastnich
v3evojskovych a odbornych dtva-
ri a jednotek

mE, znalost materidlné technického
a zdravotnického zabezpe&eni
mE, znalost technického zabezpecen{

iEg pokyny oper. oddéleni ke zpra-
covani néavrhu c¢asové kalkulace
{cestou nacelnika 3tdbu)

iEg navrh Casové kalkulace

iE;p navrh zamyslu

iEy zamysl velitele

iEa informace nadfizeného o pfija-

tém rozhodnuti

iE 4—iE;4 soutinnost k vyuZiti POZ a PTZ

iE;;—iE,¢ sou¢innost k PL zabezpe&eni
itvarii RVD

iE); informace nacelnika $tdbu o za-
mySleném FeSeni tdkolu

V organizaénim modelu, znézoriiujicim
integrované veleni a 3tab divize, jsou za-
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hrnuty prvky, oznacujicf jak velitele
(v 3ir$im slova smyslu ,veleni“] a nacel-
nika $tdbu, tak i jednotlivd hlavni oddé-
leni 3$tabu.

Jak vyplyvd z organizacniho modelu,
uskutetni velitel nejmén& 6 Cinnosti, nez
vydéa své predb&Zné rozhodnuti. UvaZu-
jeme-li, Ze primeérnéd doba do vydaniroz-
hodnuti je zpravidla 80—110 minut a po-
¢ftame-li na seznameni se s ukoly, dany-
mi nadfizenym a k piijeti predb&Zného
rozhodnuti asi polovinu ¢asu (40—50 mi-
nut), zbyva na informace a navrhy pod-
iizenych a odbornych néacelnikG a vlast-
ni pripravu velitele stejnd doba. Vyhra-
di-li si velitel na vlastni formulaci roz-
hodnuti pred jeho vydanim dobu 5—10
minut, znamena to, Ze na informace a
navrhy zbyva 30—40 minut.

Organiza¢ni schéma obsahuje 8 infor-
maci, které jsou veliteli pfeddvany b&hem
navrhi podfFizenych nécelnikd, z nichZna
kaZdou je moZné vymezit v primeéru 4 a2
5 minut. Tato doba je velmi kratka a pfi
nedostatecném jejim vyuZiti miiZe nastat
pFipad, Ze o hlavni problematice neni jed-
néano. Velké Casové ztraty jsou kromé to-
ho u navrhujictfho funkcionéfe pii jeho
pFechézeni na pracovisté velitele.

V &em hledat mozné vychodisko, jak
zkratit na minimum ¢&as, potfebny k in-
formovéani velitele, pfi jeho prFipravé roz-
hodnuti?

Jednou z cest je Glelné rozdéleni funk-
cionéfi na ty, ktefi navrhuji veliteli, ana
ty. jejichZz zavéry pfijima nacelnik Stabu
a souhrnné je pak piedna3i veliteli. Tak
uZ napf. pFedneseni informaci a névrhii
Zenijniho néacelnika, néacelnika chemické
sluzby a zastupce velitele pro technické
véci néalelnfku 3tdbu miZe vytvoritv ¢in-
nosti velitele divize do pfijeti rozhodnutf
¢asovou zalohu 8—10 minut.

Druh¢ neméné zavaZny faktor je sniZit
redundaci (tj. nadbytefnost ve vyjadfo-
véani, jiz se pfi pFimém osobnim rozhovo-
ru tézko vyhneme). Pfedpokladem sniZeni
je bezporuchové fungujici dispelink, ovla-
dany z pracovisté velitele a zabezpedujici
rozhovor mezi velitelem a podFizenymi
nacelniky. AvSak nejen dispecink jako
technicky prostredek spojeni je s to tuto
problematiku beze zbytku vyFe3it. Nemé-
n& zAavaZnou d&innosti je i prfedem usku-
tetnéna nejvhodnéj3i organizace k infor-
movani velitele nebo né¢elnfka 3tébu o za-
sadnich otazkach, nutngch k rozhodnutf.
K tomu je nutné sjednotit mySlenkovy po-
stup velitele a prisludngch mnacelniki, sta-
novit k6d k vyzadani jednotlivgch odpo-
védf, které by mély by¢t velmi kusé, moZ-
no fici lakonické a které by velitel vyZa-
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doval v okamziku, kdy se nad problé-
mem zamy$li a kdy néavrh prislusného
nacelnika je pro ného nutny. Kédovanf in-
formaci je vhodné feSit pro jednotlivé
nacelniky tak, aby v nejstru¢né&jsi formé
vyjadfovaly zaveéry a néavrhy z celého
myslenkového postupu. Jejich pocet viak
musi byt omezen, aby vyhledani pFislus-
ného kédu poZadované informace neza-
biralo veliteli ani tolik casu, jako ustné
formulované otazka.

Pfiprava informaci a ndavrh odbor-
nych nécelniklt by probihala k takto pfe-
dem pfipravenym zaveérim, k jejichZ pro-
mysleni by méli vice ¢asu neZ velitel di-
vize, proto by byly i hlubsi. Pokud by pak
odpovidaly z&myslu velitele divize, pfi-
pravujiciho se k ptijeti rozhodnuti, byly
by jen potvrzenim spréavnosti jeho z&véri.
Jestlize by se v3ak podstatng& 1iSily nebo
byly dokonce protichiidné, mély by byt
vyfeSeny osobnim rozhovorem obou funk-
cionéft, poptipadé by timto Gkolem byl
povéfen nacelnik Stabu.

Pro nazornost uvadim kody a moZné
zavéry nékolika funkcionari.

a) Nacelnik zpravodajského oddéleni:

Kéd Zavér k obsahu

11 které jednotky nepfitele jsou
zjistény nebo muiZeme pied-
pokladat v dotyku v pasmu
¢innosti divize a v jaké hod-
noté

12 uskupeni nepiéatelskych pro-
stfedktt HN, moZné jejich
cile a ¢tas uderi

13 kde a v jaké hodnoté jsou
rozmistény bliZ8i zalohy ne-
pFitele

14 uskupeni a hodnota dal3ich
zéloh nepftitele

15 pfedpokladana ¢innost jed-
notek v dotyku

16 pfedpokladand &innost 2.sle-
dt a zaloh (prostory rozvi-

nuti, smé&r protiztete nebo
t8Zisté obrany, Cas uskutel-
néni)

17 moZné objekty vlastnich ja-
dernych tderh a nejvhodnéj-
31 doba uskutecnéni

18 navrh c¢innosti vlastnich pri-
zkumnych jednotek a pro-
stfedkil




b) Néac&elnik oddéleni raketového voj-
ska a dé&lostrelectva:

Kéd Zavér k obsahu

21 hodnotové a casové udaje a
mozZnosti  pouZiti vlastnich
JO

22 hlavni (zaloZni) prostor bo-
jového rozmisténi ovr, zpi-
sob jeho dosaZeni, pohotovost
k palbé&

23 jednotky a opatienf k zabez-
peceni Cinnosti ovr

24 uskupeni Gtvarii a jednotek

délostielectva
25 navrh dkoll délostielectva
26 sloZzeni a dkoly PTZ

27 casové lhity ke splnéni hlav-
nich dkolti raketového voj-
ska a délosttelectva

c¢) Naclelnik chemické sluZby:

Kod Zavér k obsahu

31 nebezpecné prostory z hledis-
ka mozZnosti napadeni pro-

stfedky HN
32 ktery utvar (s ohledem na
bod 31) je nejvice ohroZen
33 vliv povétrnostni a mistnf si-

tuace na pouZiti vlastnich
i nepratelskych prostFedkl
hromadného niceni

34 organizace radiacnfho a che-
mického prizkumu (sily a
prostiedky, soucinnost s teri-
torialni hlasnou sluZbou)

35 likvidace néasledklt v piipad&
napadeni prostiedky HN

Uvedené zavéry z hlediska vSevojsko-
vého nejsou jist& FeSenim kone&nym a po-
dle charakteru bojové ¢innosti i dosavad-
nich zvyklosti mohou byt ridzné& upraveny.
Soub&Zné& s probihajici ¢innosti informaci
a navrhi veliteli a nacelniku S$tabu je
mozné feSit i nutné otdzky soucinnosti,
predkladat potfebné, formélné& rovné&Z pie-
dem propracované propolty a poméry
v grafech, tabulkdch apod., na jejichz
zpracovani se podileji jednotlivé slozky

3tabu a které mohou v zavéru ptispét ve-
liteli nebo n&acelniku 3Stdbu pri prijeti
rozhodnuti.

Jak je na uvedeném piikladu veleni a
Stabu divize jako relativn& izolovaném
systému zfejmé, umoZiiuje kybernetickéd
metoda modelovani uvaZovat o existujicich
vztazich a vazbach nejen co do obsahu,
ale pri vyuZiti n&kterych 2z planovacich
metod PERT nebo CPM i co do ¢&asu.

Neméné vyznamnéa moznost, kKterou nam
dava Kybernetické modelovani, je inte-
grace a desintegrace modelovaného systé-
mu, agregace ¢i desagregace existujicich
vazeb.

Integrace spodiva totiZ v moZnosti re-
dukovat existujici prvky uvnitf daného sy-
stému nebo systémi mezi sebou navza-
jem, naopak desintegrace umoZiiuje tyto
prvky &i systémy v potfebné mife rozsi-
rovat. RovnéZ tak existujici vazby je moz-
né agregovat, tj. sluCovat v jejich mensf
pocet, popiipadé desagregovat, tj. jejich
pocet rozSifovat. Agregace &i desagregace
se tykéd jak vstupd, tak i vystupl daného
systému. K nazorné&jSimu pochopeni obou
pojmit viz obr. 2.

Praktické vyuZiti moZnosti desintegrace
a desagregace vstupl i vystupi je apli-
kovano na c¢innost oddéleni raketového
vojska a dé&lostrelectva. Stejné& tak je moz-
né dokazovat je na cinnostech kterého-
koli oddé&leni $tdbu divize. Toto oddé&leni
jsem v3ak zvolil zamé&rné& proto, aby s ohle-
dem na nastalé zmény v jeho struktufe
bylo moZné ukédzat i moZnosti kybernetic-
kého modelovani.

Jak je zfejmé z obr. 3, jsou do oddé-
leni RVD divize, chapaného jako prvek
¢i podsystém celého 3t4bu, tyto informad-
ni vstupy a vgstupy:

Vstupy
iEs . . . informace o situaci vlastnich jed-
notek
rE; ... odborn& naftizeni velitele RVD A

(totoZné s iE;, tj. zdmyslem ve-
litele divize o zplisobu plnéni

dkolu)

iEjs . . . znalost zplsobu PL zabezpeleni
bojové ¢innosti RVD

rO, ... rozhodnuti velitele divize

Vystupy

nE; . . . ndvrh na pouZiti vlastnich jader-
nych prostfedki

nE; . . . informace o dkolech RVD veliteli
divize

iK;; . . . soucinnost k c¢innosti PTZ a FOZ

iK;s . . . soucinnost k PL zabezpecCeni ovr
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OBR. 2

INTEGRACE

ﬂ}

AGREGAC

gl Il

U obou faktorii nemiiZeme zap:minat
ani na vlastni zpé&tnou vazbu (k;), pilso-
bici jak na vstupu, tak na vystupu.

Racionalizace informac¢niho systému a
jeji konkrétni obsah jsou v soucasné dobé&
teoreticky zvladnuty, i kdyZ moznosti pie-
vedeni zpracovani mnoha informaci na
samoc¢inné pocitale nejsou chdapany jed-
noznacné. Pravé tato transformace bude
¢im dal tim vice =zaleZitosti odbornikii,
matematikit - projektanti a nebude se tak
hluboce tykat velitelli a pFisluSnik Stabu.

Cht&l bych na uvedeném prikladu roz-
vést moZny zplisob pripravy podkladi pro
tuto ¢&innost, v n&mZ hlavni dlohu budou
mit ve vSech pfipadech velitelé ¢i pra-
covnici S$tabid, ve zpracovatelské mluveé
oznacovani jako metodici-analytici., VZdyt
kdo lépe a konkrétnéji miZe znéat nejen
obsah, ale pfedev8im smysl prdce nejen
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oddélenf RVD jako celku, ale i v3ech jeho
jednotlivcd, neZz prdvé oni sami? A préave
pochopeni principu k poc¢éateénimu rozpra-
covani celé prublematiky je jednim z prv-
nich tdkold, mé-li byt racionalizace infor-
maéni soustavy proklamovéana, ale prede-
v8im realizovana.

Kybernetika ndam kromé uvedené me-
tody umoZiiuje je3té redit dany systém a
jeho vazby, a to jak zjednoduSovanim, tak
1 dalsf strukturou. Vyjdéme proto z pro-
cesu desintegrace a desagregace, Osvét-
lengch na obr. 2.

Oddéleni RVD divize v ramci 3tadbu,
chapaném jako samostatny, relativné izo-
lovany systém, je jednim z jeho prvki.
Avsak stejné tak miZeme toto oddéleni
chapat jako samostatny systém niZ3fho
stupné a zabyvat se strukturou jeho &in-
nosti podrobnéji. Vzhledem k tomu, Ze



v nedavné dob& doslo ke zm&nam ve struk-
tufe, pokusim se rozvést existujici tok
informaci tak, jak odpovida skutec¢nosti.
Nelze totiZ docenit, Ze néplii pravomoci,
tj. nejen prdva, ale i moci, jak dany tkol
Fedit a z toho vyplyvajici i stupeii odpo-
védnosti, nejsou v obou pfipadech totoZné
a Ze zména funkciondfe z nadelnika 3ta-
bu RVD na star$iho operadniho distoj-
nika neni bezvyznamna. K tomu jako vaz-
ny faktor pfistupuji i nutné zmeény v dél-
b& préce, kdy nemiiZzeme delegovat tukoly,
aniZ by byla alespoii ¢dstetn& delegovana
pravomoc. Nemé&nnou zisadou zistava, Ze
matematicky vyjadieno

organizace - Fizeni = 1

Z toho vyplyva, Ze zména organizace
nutné s sebou ptina3f i zmé&nu v Fizeni,
aby celkovy vysledek ziistal zachovan.

Ale nyni jiZ k praktické aplikaci. Na
oddéleni RVD divize je Fada prislusniki,
ktefi se v té €i oné mife zabyvaji Fize-
nim, tj. pfijmem, zpracovanim a vydava-
nim Fidicich informaci, tj. bojovych roz-
kazli a nafizeni podFizenym velitelim a
Stabim. K ¢éasteCnému zjednoduseni ne-
uvaZujeme vEdomé& vztahy a z nich vyply-
vajici ¢&innosti, spojené s Fizenim sluZby
RVD jako nedilné slozky tohoto oddé&leni.
UvaZujme plné& v matici k obr. 1, vyjadre-
né vstupy a vystupy a konkretizujme je
na ¢innost jednotlived.

Obr. 3a zachycuje tok informaciv dobé
existence organiza¢niho systému, v n&mZ
jednim z prvkd byl i ndfelnfk 3tdbu, obr.
3b zachycuje tok informaci za soucasného
stavu.

K plnému pochopeni celé problematiky
jsou kromé& analyzy ¢&innosti pripojeny
i matice vazeb pro oba pripady. Rovnéz
zde je nutné zduiraznit, Ze nejsou uvad&ny
informace vSechny, ale jen hlavni z nich.
Oznadeni vazeb je ponechéno stejné jako
v analyze cinnosti k obr. 1, a to:
iE, doklad o hlavnich cilech nepfitele
iE, navrh na vyuZiti vlastnich JU
nE; néavrh n&c¢. odd. RVD veliteli divize
na pouZiti vlastnich JO

iEy  pokyny ke zpracovéni podkladil pro
oper. odd. k vyjadFeni poméru sil

iE’y  pokyny k souctinnosti PTZ a POZ,
popripadé k moZnym zvlaStnostem
pfi vyvadeéni dtvari a jednotek RVD

iE;; soulinnost k otazkam PL zabezpe-
¢eni bojové d&innosti

iE’s  pokyny k fe3eni otdzek vlastniho
prizkumu

iE’s  pokyny k feSeni otdzek spojeni

4 Vojenski mysl

iE’;  soudinnost k FeSeni PL zabezpede-
ni ovr

iE’s  soucinnost s oper. odd. k vyvedeni
utvaridt RVD

nE’; (;) navrh na pouziti RVD (véetn& dko-
14 a é&innosti prizk. a spoj. jedno-
tek)

nE’;(;) ndvrh na pouZiti ovr

nE’> névrh na pouZiti dé&lostiFelectva

nE’; ndvrh na pouZiti PTZ

nE’s névrh na pouZiti priizkumngch jed-
notek

nE’; m’;{vrh na pouZiti spojovacich jedno-
tel

iEg znalost situace vlastnich tatvaril a
jednotek RVD

iE;g soucinnost s operaénim oddélenim

iE;;  soudinnost s Zen. oddélenim

iE;s soufinnost s oper. odd., zakresleni
situace a tkold RVD

Jak je z celkového piehledu v matici
vazeb zfejmé, potfebuje RVD jako celek
v pfipad& 3a 78 vstupli a v¢stupill, v pFi-
padé 3b dokonce 86. Je tedy jasné, ktery
pfipad z hlediska teoretického rozboru
je pfiznivéjsi (¢im méné vazeb, tim kratsi
Cas). Zvlast zreteln& se toto projevuje
v ¢innosti nd¢elnika oddéleni RVD a star-
3iho opera¢niho distojnika. Zatimco diive
nacelnik oddéleni RVD ziskdval celkem
7 informaci{ a sdm vydaval pouze 3, ziska-
val jich nacelnik 3$tabu 7 a vydéaval 8.
Tento pomér se zda byt pfijatelny, nebot
nacelnik 3tdbu, nezudastiiujici se Fady ¢in-
nosti u velitele, mél také vice &asu
k uskutecifiovani uvedenych vystupi.

Obr. 3b ukazuje ponékud jiny stav. Na-
¢elnik oddéleni ziskava 11 informaci, vy-
dava 8, star3f operacni diistojnik pak zis-
kévéa pouze 5 a vydava 4 informace. Tento
pomér je pro néacelnika oddé&leni méng
pfiznivy a vyZaduje mnohem v&t$i naroky
na jeho organizdtorskou a fFidici Cinnost.

Abychom mohli uvaZované ukoly plnit
ve stejném dasovém intervalu, vyZaduje
to Fadu opatreni:

— uvazit, které informace z hlediska
dileZitosti jsou skutedné& nejpodstatngjsi.
Do této kategorie budou bezesporu jako
prvoradé patfit hlavni tdaje o nepfPiteli,
0 jeho prostfedcich HN, mistech VS apod.,

— prozkoumat, ktery z vlastnich atva-
rii a jednotek RVD se musi na realizaci
zamyslu ¢innosti proti hlavnim cilim ne-
pritele nejvice podilet,

— podrobné rozebrat jak vznik, tak
predevSim tok informaci o téchto adajich
a zabyvat se jeho realizaci,

— uvaZit materidlni i ostatni mozZnosti,
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Matice vazeb

k obr. 3a:
Vystup z
—_— = - ——|  Celkem vstupit
x| v|lz |1 |2]|3]4]5s5]c6
x| o | |
Y | ]
Z |2 1 (3 3
s | [ a2 1 7 B
-SETEREINN 1 2 | 1|1 8 B
£ 3 L -, 4
O T O 1 1 S
¥l 11 x B FE NN 4 ]
| 6 | 1 |1 | 1 | |1 4
celkern ' '\\; 39
vystupii 6 6 | 2 3 ] 8 3 6 | 3 2 | 39 e
k obr. 3b:
v‘ '
- — et L Celkem vstuplt
x| vY|z|1]|2]|3]|4]Ss 6
x| | o l | ~ T
Y I
Z | 2 | 1 | 3 7
[~] =~ | o
° 1 1 (11 1 2 1 2 1 11
o 2 [ 1|1 | 1| 1| L S
N RN RN { i el S
@] x4 ] L N N I U Y A S S
EXNERESE NN 1 5
[ 6 IR T U ' 1 5
celkem ‘ TN 43
vystupit 6 6 | 6 | 8 4 3 5 3 2 | 4 e |

Pozndmka k obr. 3a, 3b:
X ... slozka nadfizen (stupen armada)
Y ... sloZka podfizena
7

které miZeme v soucasné dobé& k realizaci
vyuZit.

PFi takovém rozboru vzniku a toku
informaci nutné dospé&jeme i k poZzadavku
zKkracovat prenosové cesty, sniZit redun-
daci apod. VZdyt jen znalost situace vlast-
nich vojsk dochézi na oddé&leni RVD ¢asto
duplicitn&. Udaje jsou dorudovany s vy-
uZitim kédované mapy, piri¢emZ muZeme
udat rozmisténi kteréhokoli prvku bojové

. slozka soucinnostni (horizontélni vztahy ke $tdbu divize)

sestavy pouze na ploSe 650650 m pfi
uzitf mapy 100 000. Bojova sestava oddilu
je uddvana pievdZné jednim bodem (stfed),
avSak pfi rfeSeni napf. néasledkii po ne-
pratelském pouZiti JZ na vlastni sestavu
je takto udanéd sestava zcela nedostatec-
na, nemluvé jiz o pFipadech, kdy je nut-
né zabezpelit osobni styk s velitelem od-
dilu, jehoZz VPS zndme s uvedenou ptes-
nosti.
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Znazornéme uvedené schéma matici vazeb (paralelni vstupy a vystupy jsou vyjadiovany jako

samostatné:
VY :
[ i M - Celkem vstupt
x|y|1]|2|3|4|s|e|7]|8]|9]10|n1
X 1| Ld T 1 i
Y M REEEEEEE 1
IR EEIEEERE RS 1[1f1]1 14 . . o
R R R 1 R 8 o
o |2t yanloje) LI 4ol | L1 8
= 4 1 1f 2 1 5
.g. — —_—— —— | ——- -~ iy
3 Sy 2 !_L__L_,__ 6
C N || N N S I S ] P ) =
7l 9 1 2 | 1 R 5
ERNEREENDEEDDNE 7 )
of 1 1l 2 | | | TN 6
o 1| 1l 2f | | | MElN 5
ul 1 1| 2 | | | 1 s
celkem 1 o . 76
vystupii 1123 5|4(3(3(2(2(5(3(2[2] 76 = e
Poznédmka:
X ... slozka nadfizend (vSevojskovd i odbornd oddéleni Stabu armady)

¥ ias

Vaznym problémem je forma i obsah
informace, podédvané smérem vertikdlnim
(tj. po linii podfizenosti). Aviak nejen to.
Teoreticky je pln& docenén vyznam nut-
nosti znat situaci sousedi, aby napf. na-
¢elnik oddéleni RVD divize védél, kde je
rozmisténa PTZ ¢i ovr sousedni divize,
velitel skupiny aby znal rozmisténi oddili
sousednich pluki a Fadu dalSich udajd,
jejichz ziskavani v piipadé potieby je
velmi obtiZné a Casové témér neuskutec-
nitelné. Vymeéna informaci tohoto charak-
teru, tj. uskutecnéni jejich toku ve smeé-

slozky podfizené (podfizené utvary a zafizeni vieho druhu)

ru horizontdlnim, neni vsak organizacné
viibec zabezpefena. V2dyt stafi piipome-
nout jen jediny fakt: co divize, to jiné
hovorové ¢&i signalni tabulky.

Z uvedenych nékolika namétd vyplyva,
2e otazky freSeni racionalizace informac-
niho procesu jsou znac¢né sloZité. A ne-
budou k prosp&chu ani samotinné poci-
tate, ani odborn& pripraveni matematici-
projektanti, pokud se v téchto klicov¢ch
problémech nerozebereme my sami, pra-
covnici uvaZovangch stupfiit veleni.



