Podplukovnik Ing. Josef Sedlak

INOVACE A EFEKTY

ve vyvojovych procesech
vojskovych organismu

Vyklad problematiky stavim na kon-
frontaci zmén ve vojenské technice, orga-
nizaci, kvalifikaci lidi atd. s efekty, které
tyto zmény ptind3eji. Jednotlivd zmé&na
(napf. dokonalejSi typ vojenské techniky)
nemiZe mit konstantni efekt. Tento efekt
je zavisly na v3ech souvisejicich elemen-
tarnich zménéach, které maji vazby s do-
konalej8im typem a tvolfi cely komplex
zmeén, do nichZz se novy typ dostdva. Ne-
komplexnost zmén, které na vstupujici
zménu vazi, miZe mit za néasledek exten-

zivni rast organismu a nékdy i zaporny
efekt. Pfechod k progresivnimu rozvoji
nezdvisi tedy jen na vymén& vojenské
techniky, ale predeviim na uskute&néni
celého komplexu zmén s ni souvisejicich,
a to v Zadoucim case.

V tomto Gvodnim studijnim materidlu
uvadim aplikace dosavadnich poznatkl
inovaéni teorie a zhodnoceni jejiho prak-
tického vyznamu k feSeni zmé&n ve vy-
vojovych procesech vojskovych organis-
mi.

VYVOJOVE PROCESY VOJSKOVYCH ORGANISMUO

Zabezpeceni Zadouci efektivnosti nové
vojenské techniky ve vnitfni struktuie
vojskovych organismi dosud v&Zné bréanilo
nekomplexni pojeti rozvoje vojskovych
organismii ve vzadjemné zavislosti s piso-
benim procesu technického rozvoje. Dfi-
véj3i praxe, opirajici se o to, Ze proces
technického rozvoje kon¢i zavedenim pfed-
métu do vyzbroje armady a do vyroby,
meéla za nasledek nedostatky jak v bojové
a politické pfFiprave, tak v ztratach fi-
nanénich prostfedk. Oboji se nepfiznivé
promitalo i do morélniho stavu vojsk.

Jako mo2né feSeni nepiiznivého stavu
bude komplexni pojeti procesu rozvoje
vojskovych organismii ve vSech jeho vzéa-
jemné piisobicich c¢initelich, z nichZ pro

naSe zkouméani moZnosti aplikace inovaéni
teorie lze napf. uvést Cinitele:

— nové vojenska technika

— kvalifikace

— organizace

— taktika,

— politické zabezpeteni

— zabezpeceni bojové ¢innosti
— technické zabezpeceni

— tylové zabezpedleni.

Komplexnf pojeti procesu rozvoje voj-
skovgch organismii je nutné soudasné
vidét s ¢asovym priab&hem FeSeni proble-
matiky, a to jiZ z oblasti badatelského
vyzkumu, aZ do doby, kdy je realizovéna
daldi kvalitativni zmé&na vojskovych orga-
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nismi cestou piezbrojeni. Tento proces je
v zéavislosti na case stadle ovlivilovan po-
znatky védy a praxe. Priib&h procesu je
v zékladnich ¢innostech zobrazen na gra-
fu 1.

Predpokladem progresivnich zmén voj-
skovych organismi je, Ze se objevi tzv.
invence. Je mnoho vykladii pojmu invence.
Pro na$§ cil zkoumani posta&i urceni in-
vence jako objeveni potencidlni mozZnosti
(poznatku, vynélezu), na které ma spoleé-
nost zdjem, vzhledem k jeji uZitefnosti
pro zvy3eni tGrovné vojskovych organismi.
Invence je tedy vstupnim aktem procesu
rozvoje vojskovych organismii. Cilem v3ak
je aplikace vzniklgch invenci, jejich zave-
deni a praktické uplatnéni komplexnich
zmén ve vnitfnl struktufe vojskového or-
ganismu, zkrédcené FeCeno imovaci. Inven-
ce pFfeménéna v inovaci je zdsadnim zdro-
jem rozvoje vojskovych organismii. Na
toku a cykli¢nosti inovaci zéavisi tempo
i trend vyvojovych procesit vojskovych
organismi.

NeZ pfejdu bliZze k inovacim, povSim-
néme si dvou zdkladnich &innosti zobra-
zenych na poc¢dtku modelu procesu zobra-
zeném na grafu 1. Jsou to mezioborovy
a oborovy systémovy vyzkum vojskov§ch
organismii.

Co zahrnovat do mezioborov§ch a obo-
rovych vojskovgch organismii? PouZijeme-
1i dosavadnich poznatkid ¢len&éni struktury
nédrodnfho hospodaistvi, bude moZna tato
aplikace.

Jako nejvy3si celek odpovidajici narod-
nimu hospodéistvi je v otazkach obrany
zemé& ,obranny systém"“. Pro pozemni voj-
sko, letectvo a PVOS, tyl a teritorium
miZeme pouZit termin ,mezioborové sy-
stémy“. Pro druhy vojsk, v&etn& special-
nich vojsk, miZeme pouzZit termin ,obo-
rové systémy“.

V uvedengych stupnich funguji pak sy-
stémy, podsystémy a elementy. Jejich roz-
bor neni prfedmétem mého ¢lanku. Vezmé-
me za to, Ze pro dal$i zkoumén{ budeme
moci vyuZit v¢sledkdt v¢zkumu, ktery
v tomto sméru provadéji specializované
pracovisté. Pro ndzornost si miiZzeme napf.
pfedstavit technicky systém pozemniho
vojska, jako jeden z Ciniteld mezioboro-
vého systému. Déale napf. technicky systém
Zenijntho vojska, jako jeden z &initell
oborového systému vojska. Pak jiZ si na
jednotlivgch stupnich muZeme predstavit
daldi systémové C¢initele jako je organi-
zace, taktika, kvalifikace a dal3f, abychom
si slozenfm v3ech Cdinitelt dokéazali pied-
stavit komplexni systémy mezioborové a
podle systémové teorie zkoumat komplexnf
invence pFisludngch stupiid jako celki.
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Pri tomto ¢lené&ni se nam bude ,akéni ra-
dius“ inovaci promitat do organiza&nich
stupiii vojskovych organismi.

Mezioborovy systémovy vyzkum by se
mohl orientovat ma tyto moZné zdroje
poznatki:

a) uplatnéni zasad vojenské

v mezioborovém systému,

b) pFirodni a technické védy
— vyuZiti vysledkii badatelského vy-
zkumu,
— ovlivnén{ aplikovaného vyzkumu
z hlediska vysledkdi mezioborového
systémového vyzkumu;

c) vojenské védy
— operacni uméni,
— aplikace vysledkdi vyzkumu operaé-
nfho umé&ni v taktice;
d) ekonomické védy

— aplikace poznatkd valetné ekono-
miky pro rozvoj mezioborového sy-

doktriny

stému a rozvoj obordi narodniho
hospodéfstvi,

— aplikace poznatki vojenské ekono-
miky;

e] sociologie, psychologie, pedagogika
— aplikace poznatkd jednotlivych véd-
nich obori v mezioborovém systé-
movém vyzkumu a jejich vliv na
tvorbu nové techniky;
f) vysledky mezindrodn{ védeckotechnické
spoluprdce a vyuziti experimentédlnich
poznatkli praxe zkoumaného stupnég;
analyza vojenskych, technickych a eko-
nomickych informaci o odpovidajicim
stupni a moZnostech rozvoje vojsko-
vgch organismi nepiitele.

Oborovy systémovy vyzkum by se mohl
orientovat na tyto moZné zdroje poznatkii:

a) vgsledky mezioborového systémového
vgzkumu;
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b) pFirodn{ a technické védy

— vyuZitl vygsledkii aplikovaného vy-
zkumu,

— usmérnéni aplikovaného vyzkumu ke
konkrétnim typlim vojenské tech-
niky;

c) vojenské védy

— taktika v zavislosti na rozvoji ope-
raéntho umeéni,

— taktika a jeji aplikace na bdojovou
a politickou piipravu;

d) ekonomické védy

— aplikace vojenské ekonomiky v obo-
rovém systémovém vyzkumu,
— metody hodnoceni efektivnosti;



e) sociologie, psychologie, pedagogika
— aplikace poznatkdl vojenské psychi-
ky sociologie skupin a jejich vliv
na tvorbu nové techniky,
— metody a prostfedky vyulovani a
vycviku;

f) mezindrodni v&deckotechnicka spolupra-
ce a experimentdlni poznatky praxe

— mezindrodni v¢yména vysledkdi po-
znani,

— vyuziti vysledk(i statistického pri-
zkumu, zvlasté vykonovych, vycvi-
kovych, spotiebnich norem predcha-
zejicich inovaci realizovanych ve
vojskovych organismech,

— integrace technického zabezpeceni;

g) analyza vojenskych, technickych a eko-
nomickych informaci o odpovidajicim
vojskovém stupni nepfitele a jeho per-
spektivnich moZnostech.

Formulace konkrétniho poZadavku na
novy typ vojenské techniky by pak vychéa-
zela ze schvalengch zavéri oborového sy-
stémového vyzkumu a orientovala by se
na tyto mozZné zdroje poznatkii:

a) technické védy

— parametry pro konstrukci typu vy-
plyvajici z aplikovaného vyzkumu,

— z&véry mezindrodni v&deckotechnic-
ké spolupréce,

— experimentdlni poznatky funkce
agregatl, uzlld, eventudln& vzorki,

— analyza statistického prizkumu vy-
konnych, provoznich, vycvikovych a
spotfebnich norem, eventualné po-
ruchovosti prfedchézejicich typl vo-
jenské techniky;

vojenské védy

— taktika a jeji aplikace v technickém
zabezpedeni;

ekonomické védy

— aplikace vojenské ekenomiky pod-
systémiu a elementlt v zdvislosti na
technickém zabezpecenti;

b

—

C

d

sociologie a psychologie

— vojenska sociologie a psychika ma-
lych skupin a osobnosti ve vojsko-
vém organismu,

lékai'ské a pedagogické védy

— aplikace poznatki lékarskych véd
u moznostecl vyuZiti vojaka,

— metody a prostfedky pro vyudovani
a vycvik jednotlivce a malych sku-
pin;

f) analyza vojenskych, technickych a eko-
nomickych informaci o odpovidaji-

e

cich typech nepratelské techniky a
moznostech jejich perspektivniho
reSeni.

Tento systém konkrétnich poZadavki
na novou vojenskou techniku je pouze na-
znatenym systémem a je nutné pocitat se
vzdjemnymi a zp&tnymi vazbami, které
v ném probihaji. D4le je tfeba soustavné
sledovat a uplatiiovat v systémovém vy-
zkumu experimentdln{ poznatky praxe.
V3echny naznatené vyzkumné préace je
nutné trvale srovndvat s moZnostmi ne-
pfitele, ekonomiky stdtu, eventudln& eko-
nomik stdtd VarSavské smlouvy.

V dal3im rozeberu moznosti vyuZiti po-
znatkli o fadech inovaci a jejich ,ak&nim
radiu”. Vysledky dosavadnich teoretickych
praci déli inovace do 8 radi. Obecné po-
znatky miiZeme aplikovat takto:

(0) za inovaci nultého ¥adu (I°) povazu-
jeme regeneratni zmény (napf. technickeé
o3etfovani, opravy, ¢&ili obnova kvalit,
kvanta a vztahd jednotlivgch elementi).
Jde o proces regeneracni;

(1) za inovaci prvniho ¥adu (I') pova-
Zujeme Kkvantitativni zmény elementii ve
vnittni struktufe vojskového organismu
(v3echny kvality technickych i lidskych
faktord jsou déany a jde jen o jejich ,roz-
sifenf“ mebo ,dstup“). Jde o proces vné&jsi
adaptace ve smyslu plus ¢i minus v 2zé&-
vislosti na rozsahu daného tkolu. Pritom
kvantitativni riist poftu elementi a jejich
vztahli povaZujeme za inovaci prvnifho Fa-
du (I') a kvantitativni pokles povaZujeme
za inovaci minus prvniho Ffadu (I-!). Tak-
to se miiZe vojskovy organismus vyvijet
jen po omezenou dobu, neZ budou vyuZity
vyvojové procesy vy38iho Fadu. Proces
vneéjsi adaptace povaZujeme za vyvojovy
proces prvniho Fadu;

(2) za inovaci druhého ¥adu (I2) pova-
Zujeme preskupeni vztahii mezi elementy
ve vnitini struktui'e vojskového organismu.
PFi tomto vyvojovém procesu se vniténi
struktura vojskového organismu prizpiiso-
buje (adaptuje) vaci potfebam taktiky. PFi
tomto procesu prosté vnitfni adaptace se
neméni kvalita vojenské techniky, kvalifi-
kace a dalsi cinitelé. Nastdvd v3ak pfe-
skupeni vztahtt mezi nimi, Cili reorgani-
zace, kterd& mé povahu prostych organizac-
nich zmén. Cilem preskupen! je dosdhnout
vy$si bojové ucinnosti. PFitom jedny ele-
menty mohou ,vystoupit® v dusledku adin-
né&jSitho vyuziti elementld druhych. Jde
0 proces tzv. prosté vnitini adaptace v di-
sledku uvoln&ni driv&jsich vztahi. Toto
uvolnéni neni samovolné, je zavislé na
aktivité tviréiho subjektu. Tento proces
vnitini adaptace miiZe byt i zdpornymi ino-
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vacemi (I-2), pokud preskupeni vede
nikoli ke zvy3eni, nybrZz ke sniZeni bojové
ucinnosti vojskového organismu;

(3) za inovaci tfetiho Fadu (I3) pova-
Zujeme kvalitativni zmény, které se spolu
se zménami vnéjSich vlastnosti pFizpiso-
buji kvalitdm ostatnich elementii vojenské-
ho organismu. Patfi sem napi. doplnéni
vojenské techniky, které umozni rozsifeni
funkéniho pouZiti, nebo dfinnou vazbu na
jing typ vojenské techniky a tim zkvalit-
néni funkce vojskového organismu. Tato
inovace miiZze byt oznafena jako adapta&ni
ti zména vnéjsi kvality, pfi niZ se dosa-
vadni vlastnosti elementii neméni. Pfi této
inovaci miiZe v3ak dojit jak ke zdokona-
leni, tak k degresi at jiZ samotného ele-
mentu, nebo vzdjemnych vztahi elementi;

(4) za inovaci étvrtého F¥adu (I4) pova-
Zujeme kvalitativni zménu, kterd ve srov-
nani s piivodni kvalitou elementu méni
jeho jednu nebo né&kolik vlastnosti z vét-
3fho poétu vlastnosti elementu. Tuto ino-
vaci miiZeme oznatit jako diléi funkéni
inovaci. U vojenské techniky miiZeme ho-
vofit o nové varianté;

(5) za inovaci patého Fadu (I5) povazZu-
jeme takovou kvalitativn{ zmé&nu, kterd ve
srovndni s plivodni kvalitou méné&ného
elementu meéni vsechny jeho vlastnosti,
zachovava vSak piivodni koncepci, na niz
byl plvodni element zaloZen. Tuto inovaci
miizeme oznacit za vSestrannou funkéni
zménu. U technickych elementli miZeme
hovoFit o vzniku nové generace;

(6) za inovaci Sestého Fadu (If) pova-
Zujeme takovou kvalitativni zménu, ktera
ve srovnéni s pivodnim elementem opous-
ti piivodni koncepci, zachoviava vsak vy-
chozi princip funkei. Tuto inovaci miiZeme
oznatit jako koncepéni;

(7) za inovaci sedmého Fadu (I7) po-
vaZujeme takovou kvalitativni zménu, kte-
ra ve srovndni s pivodnim elementem
opousti vychozi prineip fungovani a Fesi
funkci elementu principidlné nové. Tuto
inovaci miZeme oznacit jako principialni,
jako prevrat. U technickych elementdi ho-
vofime o vzniku nového rodu.

Uvedenych sedm Fadu inovaci je navr-
Zeno Vysokou 3kolou ekonomickou v Praze
po rozséhlém experimentdlnim prizkumu
praxe. Publikoval je doc. Ing. Franti¥ek
Valenta, CSc. Podle dosavadnich diskusi
s rliznymi specialisty pozemnich vojsk je
moZné uvést, Ze bez velkych obtiZ{ navr-
Zené Fady lze rozeznat i u vojenské tech-
niky. K dal3imu prohloubeni, specifikaci
a zobecnéni inovatnich F4dd v podmin-
kdch armady je tieba rozvinout diskusi.
JiZ po fadu let se projevuje potfeba pra-
covniki praxe komplexné& hodnotit kvality
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a zmény struktury vojskového organismu,
pfedevdim v disledku plisobeni procesu
technického rozvoje.*)

Inovace tietiho a vys8ich Fadia povazZu-
jeme za kvalitativni zmény elementii. Vy-
vojovy proces vyvolany kvalitativnimi zme-
nami elementi, je tim sloZit&jsi, ¢im vySsi
inova¢ni Fad realizujeme. Tento jev spo-
¢iva predevSim v tom, Ze vyvoldva a v sobé&
obsahuje (tak ¢i onak) vSechny niZsi kvali-
tativni zmény elementii. Nastdva komplex-
ni inovace, jiZ miZeme pfisoudit Fad od-
povidajici nejvy$S§imu zastoupenému fadu,
v kterém vznikd podnét komplexni ino-
vace. Komplexni inovaci si miZeme pred-
stavit jako Fet&zec elementarnich inovaci
ve dvou rozmérech, a to: ,horizontalnim"
(Fetézce elementdrnich inovaci stejného
rfadu) a ,vertikdlnim“ jako Fetdzce ele-
mentdrnich inovaci rizngch Fadi. Z toho
vyplyva, Ze ¢im vySSi je fad komplexni
inovace, tim v&t3i okruh elementd je po-
stiZen inovacemi vyvolanymi tdplnou ab-
sorbci inovace. MlZeme tedy Fici, Ze pod-
nétné inovace maji rtizné& velky ,akéni ra-
dius®.

Zbyvéa jeSté dodat, Ze kvalitativni ino-
vace mohou byt absorbovény vojskovymi
organismy nekomplexné& v celém ,ak¢nim
radiu“. V takovychto pripadech se nam
miiZe objevit, Ze nebudou inovacemi pro-
gresivnimi (I+n), ale degresfvnimi (I—n).
V praxi se Casto stava, Ze inovace jsou
absorbovdny vojskovym organismem po-
stupné s casem pod tlakem nedostatkl
zjiSténgch samotnou praxi, a to jak pfi
vycviku, tak pf¥i rdzngch cvicenich. Z uve-
deného si miZeme snadno predstavit a
v zévislosti na vygsledcich dil¢tho zkou-
méani zhodnotit stupeifi efektivnosti.

Stru¢né& shrnuto, lze si tedy v praxi
predstavit, Ze inovace vy38ich Fadd vyvo-
lavd a v sob& absorbuje inovace niZsich
rada. Inovace tfetiho a vy$siho Fadu jsou
pro sviij obsah momenty vnikédni novych
kvalit do vojskovych oragnismi. Jsou tedy
progresivni strankou rozvoje vojskovych
organismi. Inovace riznych Fadi probi-
haji v zéavislosti na ¢ase s rtiznou frekven-
ci, kterd se zpomaluje se stoupajicim stup-
ném fadu. Inovace nultého Ffadu mohou
mit rozmanitou frekvenci. Komplexni ino-
vace nez4visi jen na parametrech technic-
kého Feleni vstupujiciho elementu. K to-

*) V tomto &lanku nemuliu uvést prikiad, aby
nedoslo ke zkreslenl vyuziti inovaéni teorie a
teorie efcktl tak, Ze budeme rozebirat jen ino-
vace v Ciniteli — nova vojenska technika. K to-
mu totiZ vede dosavadni stav, coZz ukéazal pri-
zkum. Pfi Fedenf gr‘-ikladu inovace ¢tvrtého radu
tfeba jen v péti éinitelich musime popsat viech
25 elementarnich zmén, a to pfredstavuje samo-
statny Clének.



Tabulka

Inovace v Cinitelich

6 koncepéni
(zména druhu)

: Rad Povaha inovace elementa ‘
-l vojenskd | pyalifikace | taktika organizace | techmické ¢ y
technika | zabezpeceni '
|
0 regenerace kvalit o o o ) o o ‘ o
1 kvantitativni o [} o o o o l o
2 pteskupeni vztaha o o o o o o I o
3 adapta¢ni (zména
vnéjsi kvality) [} o o o o | o o
= —
4 dil&i - funkéni
(zména varianty) [ ] o o o o o o
s uplna funk&ni
(zmé&na generace)

7 principialni
(zména rodu)

Horizontélni a vertikdlni fetézy inovaci

mu, aby bylo dosaZeno efektli ve vojsko-
vém organismu, musi se komplexné& ménit
i ostatni elementy, jako je napf. kvalifi-
kace, organizace, taktika, technické za-
bezpedeni a dal3i. Inovace riznych Fadu
budou mit ridzny ,akeni rddius“ a budou

@ podnétna inovace
o vyvolana inovace

absorbovény riznymi organiza&nimi stupni
jako je ceta, rota, prapor, pluk, svazek,
svaz ¢i vyS3i vojenské organismy. Na ta-
bulce 1 ukazuji pro nézornost komplexni
inovace ve vojskovém organismu jen v né-
kolika ¢initelich.

MODEL PLANU VELITELSKOORGANIZACNICH OPATRENI K VYTVORENI PODKLADU
PRO DOSAZENI KOMPLEXNICH INOVACI A EFEKTU VE VOJSKOVEM ORGANISMU

Splnéni vytyfeného tkolu si namodelu-
jeme pro posledni etapu invenci, tj. etapu
vyvoje nové vojenské techniky. Model je
pro pfehlednost sestaven jen z nejzdklad-
né&jdich ¢Cinnosti odpovidajicich jak potte-
bam soucdinnosti tvircit podkladii pro
elementarni zmény vojskového organismu,
tak pro potreby vy33ich orgénii z hle-
diska integrace zmén vojskovych organis-
mi, vyplyvajicich z mezioborového systé-
mového vyzkumu. Model planu velitelsko-
organizaCnich opatfeni ma vy¢znam nejen
k vytvofeni pfedpokladd pro vCasnou ab-
sorbci vojskovym organismem a dosaZeni
¥adouci efektivnosti, ale i pro komplexni
p¥ipravu vSech podkladd Z4adoucich pfi
prodeji nové vojenské techniky cestou za-
hrani¢niho obchodu.

Model planu velitelskoorganiza¢nich
opatfeni k vytvofeni podkladi k dosaZeni
komplexni inovace je zobrazen na grafu 2.

Neékolik poznadmek k tomuto grafu:

1. Model vychazi z toho, Ze i kdyZ v sy-
stémovém vyzkumu a vojenském technic-

kém a ekonomickém rozboru byla vyfe-
Sena rada principidlnich problémi sou-
visejicich s budoucimi strukturalnimi zmé-
nami vojskového organismu, lze piistou-
pit k jeho zpracovani aZ po oponentni
Fizeni technického projektu. To proto, Ze
technicky projekt je dokumentem, ve kte-
rém svym zplusobem byly zahrnuty jiZ
zhmotné&lé né&které agregédty, uzly a tech-
nické elementy. Soucasn& jsou v ném za-
hrnuty poznatky a parametry ziskané apli-
kovanym vyzkumem. Mimo to konstruktér
obdrZel zpracované informace o funkci
pledchéazejicich typi v praxi vojsk, kde
plsobili vSichni ¢initelé a vicemén& ab-
sorbované elementarni zmény.

2. Na zékladé zpracovanych planu ve-
litelskoorganizac¢nich opatfeni k jednotli-
vym typim nové vojenské techniky, jakoZ-
to elementim vojskového organismu, mii-
Zeme zpracovévat integrované plany budo-
vani zékladny pro vyulovani a vycvik,
s ohledem na komplexni vybaveni a efek-
tivni porizovani a vyuZivani.
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Takto zpracovavané plany pro vSechny
nové typy techniky ve vymezeném {ase
poskytuji moZnost FeSit integraci inves-
ti¢éni vystavby vyvolanou inovacemi na
jednotlivgch organiza&nich stupnich voj-
skového organismu. Na zékladé toho do-
sahovat efektivni vyuZiti stavebnich in-
vestic.

4. Graf ukazuje nezbytnou nutnost pii-
pravy metodik pro vojenské zkouSky a
s tim spojené vytvaren{ podkladii ke kom-
plexni inovaci, kterd& musi byt vas ab-
sorbovédna vojskovym organismem, aby bylo
vtas dosaZeno efekti.

—

V ¢lanku jsem pouzZil mnoha novych
terminii. PFestoZe jsem vyuZil vojenského
terminologického slovniku, nelze se v mno-
ha pfripadech odlidn& terminologicky vy-
jadfovat v podminkdch armédy, neZz se
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vyjadfuji autofi v soudobych materialech,
zkoumajicich danou tematiku. Clanek je
pouze avodni ¢éasti ke zkoumani a hodno-
ceni efektivnosti a Fizeni procesi rozvoje
vojskovych organismi. Strukturdlni zmeé-
ny vojskov¢ch organismii — invence pfe-
ménéné v inovace — musi byt Fizeny a
realizovany s cilem dosdhnout vysokych
efekt v palb&, priizkumu, manévru a do-
praveé, PVO vojsk, zabezpeleni bojové &in-
nosti, politickovgchovné ¢innosti, technic-
kém a tylovém zabezpeceni. Efektd v uve-
denych oblastech je vSak moZné doséh-
nout jen diislednou komplexni p¥ipravou
a absorbci inovaci celym vojskovym or-
ganismem. K tomu je nutné zkoumat ne
co elementy vojskového organismu jsou,
ale jak se vyvijeji. Toto zkouméni souvis{
s problémem efektivnosti. Predmétem
efektivnosti zkoumani je tedy v podstaté
tvirci lidska cinnost ve vojskovych orga-
nismech, zhmotn&la v inovacich, které se
pak projevuji v efektech.
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