Plukovnik Ing. Karel Pezl

V pfipravé generald, distojnikd a S$tabli vystupuji v soufasné
dob& do popfredi tyto rozhodujici ukoly:

1. vyrazna orientace na polni formy pfipravy;

2. dalsi zvySovéani teoretickych znalosti a praktick§ch navykii
pii Fizeni dynamiky operace a hoje.

Pokladém proto za GCelné tyto dva problémy bliZe osvétlit
a rozebrat,

Zvyseni irovné polni pfipravy velitelii a Stabh je pro tento rok rozhodujici.
Tato orientace je umoZnéna soufasnym zlep3ujicim se stavem individudlni
teoretické pripravy. Polni pfiprava musi daleko uc¢inné&ji zvyraznit zédkladni
alohu a poslani armady i v jejim mirovém reZimu, protoZe specifické rysy
vojenského organismu lze vytvdrFet a upeviiovat pravé v polnich podminkéach.
Tyto jsou nejvhodné&jSim prostfedim k formovéani charakteru a potifebnych
vlastnosti pro boj.

Jednim z hlavnich tkoldl v tomto smyslu bude soustfedit pozornost na rych-
lou a bezprostiedni centralizaci veleni ihned po uvedeni do bojové pohotovosti,
opirajici se o promyslen& organizovany a ve stdlé pohotovosti udrzZovany sy-
stém spojeni, ktery zabezpe¢i od samého zacCdtku zahéjeni cCinnosti veliteld
a S$tdbu, zdkladni propustnost rozkazii, nafizeni a zpétnych informaci. Tento
systém musi mit ndvaznost na jednotlivych stupnich veleni.
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To vyZaduje, aby hlavni velitelské a S$tdbni ¢innosti byly FeSeny ve vz4-
jemné posloupnosti ¢asu a stupné v metodicky slad&ném cyklu.

Cinnost §tabh je tfeba zvyraznit v praktickém veleni pod¥izenym. V préci
§tébu je proto dnes nutné zvladnout zejména rychly, centralizovany sb&r infor-
maci. Jejich kostru musi tvofit opera¢ni oddéleni za oblast vSech vlastnich
vojsk a zpravodajské oddéleni za ucelenou oblast nepfitele. PFfitom cenna je
jen vcasna, pravdivda a Gplna informace dorucend adresatovi. Tok informaci
a jejich vyhodnocovéani a dalsi prdce s nimi je nutné prizpiisobit této struk-
tufe a vytvorit tak dvé finalni sloZky pro shromazdovani a dalsi praci s infor-
macemi.

V rozhodovacim procesu je nutné zvyraznit pFijimani FeSeni na podkladé
redlnych kalkulaci, rozpoc¢tii a logickych tvah. Je nutné osvojit si vypolty
poméru sil na zdkladé& kvalitativniho pfevodu, zvaZovat v FeSenich moZnosti
soustfedéného pouZiti jadernych zbrani k dovrSeni zvratu v poméru sil. Déle
budeme prosazovat takové formy zpracovani tcelnych dokumentii pro veleni,
které zkracuji cas, usnadiiuji v nich orientaci a které lze vyhodné& pouzivat
i k utajenému veleni vojskiim. V plném rozsahu budeme proto podporovat (aZ
do divize) pouZivani typizované dokumentace.

Pri prijiméani rozhodnuti je nutné osvojit si takové formy préace, aby velitel
byl schopen pfijmout reédlné rozhodnuti v pracovnim neformdalnim postupu
metodiky préce, zbavit tuto etapu ¢innosti strnulé, konvenéni $tabni metodiky,
zvyraznit vice individualitu velitele pFi volb& nejvhodné&jSiho, nestereotypniho
reSeni.

Na druhé strané je nezbytné, aby 3$tdb byl schopen pracovat v odpovidaji-
cich formé&ch tohoto stylu prdace — pripravovat vtipné ndavrhy, reSeni, vie-
stranné propracovavat vnitfni soucinnost a maximdélni pozornost -zaméfit na
realizaci rozhodnuti velitele.

U svazku a tdtvaru je tfeba prohloubit praktické navyky p¥i &innosti v te-
rénu. Rozhodnut{ i souinnost je tcelné prendSet do terénu tehdy, kdy ¢&as
a charakter rozhodnuti to umozZiiuje a kdy uplatnéni viile velitele je nazorné
a bezprostiedni.

Proces realizace rozhodnuti je nejzdavazZnéjsi povinnosti $taba vSech stupiii.
V tomto smyslu 3tdby jako orgédny velitele k realizaci jeho rozhodnuti dosud
maélo efektivng vyuZivame. PFi¢inou je nesprdvnd proporce v jejich cinnosti,
kdy téziste usili neni dosud obrdceno k Zivému, praktickému veleni.

I kdyz se zlepSila soubéZnost planovani, kterou jako zdkladni princip je
tfeba dale prohlubovat, mald pozornost je vénovéna otdzkam spravného pocho-
peni tkolu, schvalovani rozhodnuti velitelii podfizenych stupiili, Zivé osobni
kontrole realizace klitovych opatfeni zabezpecujicich splné&ni ukolu ve voj-
skéch.

Staby se obdvaji vyjiZzdét do vojsk k promyslené kontrolni innosti. Kon-
trolu je tieba organizovat centralizovanég, Fidit ji a vyhodnocovat z jednoho
mista. Odstraiiovani nedostatkli na misté musi se stat rozhodujici formou kon-
troly. Proto musime vénovat pozornost kontrole nejen v oblasti organizacni,
ale zejména v obsahové.

Veleni bude v pievaZné ¢4sti, zejména v dynamice, zavislé na dobfe pracu-
jici a dovedné vyuZivané spojovaci soustavé. Proto povinnosti kaZdého pfislus-
nika 3tdbu i velitelli vSech stupiili je dokonale a samostatn& vyuZivat plnych
mozZnosti spojovaci soustavy a viech pojitek at jiZ na velitelskych stanovistich,
v bojovych vozidlech nebo vrtulnicich, pfi sou¢asném zvladnuti rychlého pouZiti

32



viech prostFedkli utajeného veleni. K tomu pln& vyuZijeme vSech nécviki
i jingch forem zaméstnani, kde lze pracovat se spojovaci technikou. Postupng
chceme dosahnout toho, aby i distojnici byli schopni uskutecnit hovory pfi
radiovém ruseni a zvladli technicky a provozné opatreni k zvySeni bezpe&nosti
a odolnosti radiového provozu.

Nyni k rezimu velitelskych stanovist.

Pokladam za spravné, aby zpfisnéni rezimu Zivota na VS bylo jednim
z ukold, ktery se musi stat trvalym ndvykem vsSech pracovnikii §tab na vSech
stupnich. Praxe ukazuje, Ze vytvoreni takového prostiedi, které by ulehcovalo
préace, zvySovalo odolnost mist veleni a zabezpelovalo pevnost veleni, vyZa-
duje nesmirného usili, které je vSak pro veleni velmi neefektivni a které
v dalsim mus{ byt nahrazeno pevnymi navyky vsech prislusniki na VS.

O kterd opatieni jde?

Pfedev3im zdokonalit rozmisfovani velitelskych stanovisf. Zde pokladam
za zavainé prehodnotit dosavadni praxi, kdy VS zaujimdme zdsadné& v lesich,
¢asto s obtiZnymi vyjezdy a sloZitou ochranou. Bude spravnéjSi vyhybat se
rozsdhlym lesnim komplexiim a hledat moZnosti rozmistovdni v osaddch pfi-
méfené velikosti (nebo i v nékolika osaddch — zejména na armadnim stupni).

Osada zvy3uje odolnost (sklepy jako pracovisté), zlepSuje maskovaci pod-
minky, vytvari lepsi predpoklady pro zabezpeleni vSeho druhu, zvy3uje odol-
nost proti poZarim, umoZiiuje rychlejsi vyjezd a manévr.

I kdyZ v miru jsou urcité potiZe v utajeni préce, piesto je nutné, aby §taby
ziskaly potfebné néavyky o zplisobu prace i na VS umisténych v osaddach nebo
kombinovanym zplisobem.

Pii rozmistovani je acCelné vytvaret skupinova pracovisté, kterd jsou svoji
¢innosti a zpisobem préace podobnd, nebo blizka; zlepSuje se tim vnit¥ni sou-
¢innost, ale i ochrana, utajeni a Zenijni budovani.

S v&tsi pozornosti je tfeba Pe$it téZ maskovéni, Zenijni budovéni a vie-
stranné zabezpeteni mist veleni. Je si tfeba uvédomit, Ze mista veleni od divize
vyse jsou jednim z vaznych objektli jaderného napadeni. A této skutecnosti
dosud neodpovida jejich rezim.

Dof'esit je tfeba zejména maskovani radiového provozu, zvlasté na armaéd-
nim stupni veleni a v dynamice boje i na niZsich stupnich. Poznatky z réadio-
vého prizkumu v miru i zkuSenosti ze cvieni ukazuji, Ze mista veleni od
stupné divize lze trvale sledovat, a vysledky radiového prizkumu dévaji dobry
podklad pro dopliikovy priizkum cile. Proto je nutné i technicky zabezpecit,
aby radiovy prizkum byl dezorientovan vhodnym rozmistovdnim stanic v pro-
vozu mimo VS spoletnd s vhodné FeSenym radiovym klamédnim nepfitele.

S veétsi intenzitou je tfeba na VS vyuzit Zenijni prace k zvy3eni jejich odol-
nosti. Suponované budovéani ukryti a kopii pro techniku je tieba nahradit
plnym vyuZitim Zenijni techniky vestavbou typizovanych i jinych tkryti. Bude
také tfeba vice pouZivat trhaviny k urychleni zemnich praci.

Dale je tfeba docenit organizaci zabezpeteni bojové &innosti na mistech
veleni.

Pfedimenzovany provoz na jednotlivgch mistech veleni vede k trvalému
sniZovani bdé&losti, ztraci se moznost kontroly nad pohybem osob na VS, ktery
v praxi neni omezen. Disledné& neni oddé&len pracovni $tdb od prvkili a skupin
zabezpecCeni. To umoZiiuje snadnou ¢&innost zpravodajskych orgdni nepiitele
a usnadiiuje diverzi. Proto je nutné zavést pevny systém nejen u pracovist
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velitele, ale vytvofenim né&kolika obvodli obrany, kontrolnich prvkid skupin
a uzlli na mistech veleni a vyuZitim technickych prostfedk® kontroly zavést
do prace VS vétsi bezpelnost a zvysit utajeni.

Na mistech veleni je nutné dofesit i protitankoveu obranu, zlep3it PVO
vydélovanim aktivnich prostfedkd a volbou umistovani VS a v neposledni fadg,
kromé trvalé organizace aktivnich a pasivnich opatfeni OPZHN, fesit i proti-
poZarni ochranu.

ZlepSeni reZimu na VS vyZaduje dislednou délbu prdce mezi jednotkami
zabezpeceni, dosdhnout u vétSiny z nich dvoji odbornosti a moZnosti v3estran-
né&jSiho pouziti k zabezpeceni mista veleni. Je nutné dale sniZovat neefektivni
pocty osob i bojové techniky.

V dynamice boje je nutné se zamérit na procvicovani nepfetrZitosti velen{
pri pfemistovani mist veleni a najit spravné misto velitele na nich v této
etapé.

Praxe ukazuje, Ze se zahdjenim dynamiky boje se podstatné méni charakter
mist veleni. Velitelé s hlavnimi funkcionari vétsinou trvale pfechézeji na PVS;
VS tim ztrdci na vyznamu, stava se z néj téZkopadny privések, ktery je opoz-
déné informovan, nepodili se na veleni a stdvd se brzdou operativniho Fizeni
vojsk.

To c¢asto prameni z neredlného zpisobu rozehry situace, kterd umoZiiuje
tuto praxi. VS je hlavnim mistem veleni a proto tento charakter mit zejména
v dynamice boje. To ovSem vyZaduje, aby nebylo t&Zkopadné, zbavilo se tylo-
vého zabezpecovaciho sledu, stalo se operativhim prvkem nezbytného poétu
pracujicich funkcionaifi, ktefi jsou vybaveni spojovacimi prostiedky pro kom-
plexni veleni do celé sestavy k nadiizenému a sousediim. Pfitom se nesmi
odtrhnout od vojsk, ale udrZovat s nimi kontakt.

Velitel miZe podle potFeby vyjet k feSeni zdvaZnych otdzek do ,bojového
sledu®, zpravidla na VS podiizenych dtvard, kde jeho pomoc diviznimi pro-
stfedky bude redlnéjsi, nebo i na PVS, bude-li nutné centralizovat ¢innost n&ko-
lika prvkd bojové sestavy. Zde se uplatni nejlépe pfesun malé skupiny vrtul-
niky, vybavenymi spojovacimi prostfedky.

Je tfeba téZ zdokonalovat techniku pFemistovdni mist veleni, zejména na
opera¢nim stupni, s maximalnim zkracovanim népln& produktivni doby veleni.
K tomu bude nutné si osvojit techniku pfeletu opera¢nich skupin na nové zfi-
zend a technicky zabezpecena pracovi§té a naucit se plné vyuZivat velitelskych
vrtulnikii Mi-4 ke kontrole plnéni tdkolt, k veleni, k operativnimu zé&sahu
velitele na rozhodujici misto boje.

Na kaZdém stupni je nutné propracovat a osvojit sr systém zabezpeteni
veleni pfi vyFazeni VS — pfenesenim povinnosti na TVS a jeho vhodnym dopl-
nénim a reorganizaci a nacvicit opatieni ve prosp&ch obnoveni veleni u vyfa-
zeného podiizeného stupné. Zde je vhodné operativn& obnovovat veleni z kadri
i spojovaci techniky vlastnitho PVS a prechdzet dofasn& na dvé mista veleni.

Ve zpravodajské ¢innosti je nezbytné déle vyrazn& posilovat funkci centra-
lizovaného priizkumu, ¥izeného a koordinovaného z jednoho centra — zpravo-
dajského oddéleni. Této zdsadé je tfeba podiidit odborné prvky prizkumu dru-
hlt vojsk a dosdhnout tak kvalitnéjsiho vyhodnoceni, objektivné&jsich zavért
a konkrétnéjsich podkladii, zejména pro planovani pouZiti jadernych zbrani.

To jsou zasadni tkoly zabezpecujici zlepSeni techniky veleni vojskim. Jejich
splnéni vyZaduje, aby si Stdby dokonale ujasnily, rozpracovaly a v praxi si je
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ovéfily s vyuZitim technickych prostFedkit a pravidelnymi, ndro¢nymi néacviky
si je osvojily natolik, aby veSkeré usili mohly soustfedit na obsahovou strianku

rozhodovacich procesi.
* K

Obsahové zaméieni pifipravy generdlli, diistojniki a Stabli musi disledné&ji
vychdzet z doktrindlnich principli rozpracovdvaného obranného systému. Pfi
osvojovani si novych zédsad veleni na teritoriu musi byt v plném rozsahu prefe-
rovano veleni polnim vojskiim, tvoficim zédklad a kostru nasich ozbrojenych sil.

Zatimco v predchazejicich letech byly postupné& procvitovéany rizné varianty
pFipravy a zahdjeni operaci, v tomto roce bude nutné obsahové t&Zisté soustie-
dit na dynamiku operace a tak zvladnout nejnaro¢né&jsi €innost Stabi.

Pritom je nutné respektovat plné zvlastnosti, ikoly a misto naSich vojsk,
jejich sily a prostfedky, moZnosti pravdépodobného nepiitele i zvlastnosti
terénu.

Bude tucelngjsi, abychom vétSinu ¢innosti v tomto sméru zamérFili na obdobi
vedeni operaci a boje na ikor zbytetn& rozsdhlych planovacich obdobi, kde
jsme doséhli jiZ uspokojujicich vysledki.

To da moZnost v pFipravé veliteld zvyraznit takové prvky, jako je manévrovy
charakter operaci, obnovovéani tidernych uskupeni spojenych s rozsdhlym pfe-
skupovanim z hloubky i podél fronty, nahrazovani vyFazenych vojsk, vedeni
operaci v rozsdhlych zamorfenych a zatarasenych prostorech po znaénych
ztrdtdch, po uderech jadernych a chemickych zbrani i hromadného pouZiti
NAPALMU nepfFitelem. Vést operaci a boj v krajnich moZnostech bojové tech-
niky a po vycerpani materidlu, coZ plné& odpovida Gpornosti ozbrojeného zépasu.

Vyraznéji musime odrazit zvlastnosti horského a zalesnéného terénu, které
davaji c¢innosti vojsk odliSnou kvalitu. Takovy boj vyZaduje FeSit Fadu prak-
tickych opatfeni, umoZiiujicich dosaZeni reédlnych temp, §ir§i manévrovéni
vojsky, palbou, rozsahlejsi pouZiti taktickych vysadkii a ucelného vyuZiti Zenij-
nich sil. Mimofddny vyznam mé zde spolehlivd PVO, zejména proti nizkym
ciliim, jejiz zvladnuti musi byt soucasti vycviku a p¥ipravy $tdbll a vojsk vSech
stupiifi. Dovedné vyuZivani prostFfedkli vzduSného radiotechnického prizkumu
musi byt bezprostfedné spojovdno s vedenim uc¢innych paleb, skrytym rozpty-
lenim, dovednym maskovanim i Zenijnim budovdnim terénu.

Dynamika boje vyZaduje vénovat zvla$tni pozornost edréaZeni silngch proti-
fiderii nepfitele, uskute&iiovanych z chodu do odkrytych bokii kiidel opera&nich
a bojovych sestav. Zvladnout boj s takovymi portiidernymi uskupenimi vyZa-
duje iniciativni a soustfed&né vyuZiti sil a prostfedkii k jeho systematickému
ni¢enf na pf¥istupech, pfi jeho rozvinovani, v priib&hu boje s prvnimi i druhymi
sledy i rychlé zakoncovani jeho zni¢eni v t&sné soucinnosti se sousedy, bez
ztr4t opera¢niho tempa ttoku na rozhodujicich smérech.

Hlavnim prostifedkem zde musi byt dovedné pouZiti skupinovych jadernych
uderii, jeijch sladéni mezi raketovym vojskem a letectvem, rozdé&leni a volba
vhodnych cilit pro letectvo i sladéni s ¢innosti vysadkl, vysazenych k piehra-
zeni duleZitych prostori na smeérech protiideru. PFi pfichodu do prostoru
bojové Cinnosti prvnich sledii je tfeba mimofddnou pozornost vénovat orga-
nizovanému boji s obrnénymi cili nepritele (tanky, OT, shd) s plnym vyuzitim
palebnych moZnosti novych prostFedki boje s tanky, zafazenych do sestav
motostieleckych plukii a svazkidl. U&inng sladit jejich palbu s ddery letectva,
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palbami dé&lostielectva a pfirozenymi i umélymi zdtarasy je ndroénym tikolem
nasich Stabi.

Formy odraZeni protiidert musi byt vice dynamické, neopirat se jen o po-
zi¢ni obranné prvky, ale pfedeviim o jejich G€inny manévr, odpovidajici zdmé-
rim pouZiti jadernych zbrani a aktivnimu zasazeni zéloh. Protitider nepfitele
vZdy pfFinese s sebou daleko pohyblivéjsi frontu, povede Casto k rozbiti jeji
celistvosti, odkryje sestavu a Casto vyjde a bude ohroZovat vaZné objekty
sestavy vojsk frontu i armdady, vfetné& raketovych vojsk a tyld.

Pravé procvicovanim takovych stressovych situaci ,na bojisti“ mfiZeme
lépe informovat velitelské vlastnosti jako je rozhodnost, smélost, iniciativa,
chytrost a vtipnost Feseni, odpovédnost i uméni nést zdravé riziko. Cvi€eni
a piipravu je t¥eba zbavit 3ablony, donutit velitele a 35tdby k samostatnéjsi
tviiréi ¢innosti.

Dalsi pozornost je tfeba vénovat zvladnuti pfechodun pres velké vodni pFe-
kéZky. Dovedné vyuZiti nové bojové techniky v tomto sméru vyZaduje osvojit
si potfebné znalosti §tdbu. Za zakladni formu je nutné i naddle povaZovat néa-
silny p¥echod vednihe tokn z chedu s pouZitim plovoucich OT, jizdou tanki
pod vodou, vyuZitim novych pontonovych souprav (PMS], utvarii a jednotek
pasovych samohybnych soulodi. Pfitom vénovat pozornost sou¢asné organizaci
a planovani pfechodu dvou vodnich tokili v tésné Casové ndvaznosti s Sirokym
manévrem pirepravnich prostfedki.

Nebojme se procvicovat i takové varianty, jako je pFechod vodniho toku
po odraZeni pokusii nepiilelem o jeho ovladnuti z chodu, nebo i v diviznim
stupni Fesit takové varianty, jako je doCasny vynuceny odchod za drive ovlad-
nutou vodni pfekdzku. Tim dat velitelim i $tdbiim jasnou pfedstavu o znacné
organizacni sloZitosti a naro¢nosti takovychto variant boje.

Na v3ech stupnich veleni je nutné zlepsit ¥izeni pohybu na bojisti, a to od
operaéniho stupné aZ po taktickou ¢innost nejmensich jednotek. Rizeni pohybu
vojsk, druhych sledii, zdloh, tyld, novych pfichézejicich sil je presné& koordino-
vany proces, spadajici do operac¢ni oblasti a vyZadujici pfisnou centralizaci.

V3echny zavéry je nutné opirat o solidni znalesti pravdépodobného neprite-
le. jeho organizace, techniky a zplisobli vedeni operace.

Je t¥eba skoncovat s podcetiovdnim jeho moZnosti, zejména v priibéhu ope-
race, redlné hodnotit jeho mozZné ztraty, ale i ztraty, Kkteré vlastni vojska
mohou jeho ¢innosti utrp&t. Zde nebereme dvé méritka. Je tFeba pocitat s aktiv-
nim nepfitelem, ktery ma cilevédomy zamysl, postaveny ne redlnych predpo-
kladech. Jen tak se naucime lépe rozebirat v jeho silnych a slabych strankach
a dovedné jich vyuZivat.

Déle je nezbytné prohlubovat t&snou soutinnost pozemnich vojsk s fronto-
vym letectvem na zakladé& reédlnych moZnosti jeho bojové techniky a tdrovné
pripravy. Od formalniho tkolovani letectva musime pFejit na prfesné formulace
konkrétnich tikolii, sladovat je s bojovou ¢innosti vojsk a vytvaret uvniti ope-
racnich 5tabd lep$i podminky pro koordinaci sil a prostfedkid prizkumu, aktiv-
niho tderu, PVO, manévru i dal$ich. Nazrava jiZ doba, kdy je tfeba ziskavat
i poznatky o mozZnostech a zpilsobech pouZiti vojskového letectva, jako dalSiho
druhu vojsk pozemnich sil. Jeho Siroké moZnosti je tfeba ve v3ech variantdch
studovat, vyhodng vyuZivat a osvojit si potFebné navyky.

Bojovou &innost musime vést pfi FeSeni komplexnich otdzek materidlniho,
zdravotnického a technického zabezpeéeni.

36



Trvale nariistd pocet, riznorodost a kvalita techniky na bojisti, jejiZz plna
pouZitelnost je jednim z dileZitych méfitek bojeschopnosti vojsk. Proto je
nutné v jednot& operafniho a bojového rozhodnuti feSit a trvale sledovat
technickou, materidlni a zdravotnickou situaci.

Vice musime prosazovat v polni praxi centralizovany technicky tisek a jeho
bojovou koordinaci.

Stejn& tak soucCdsti kaZdého reSeni se musi stat i sloZitost a napjatost
v materidlni situaci, jejiZ podcenéni se nezbytné odréazi ve ztraté bojeschop-
nosti i iniciativy. Takové situace jsou pak pro podrizené vyraznym poucenim.
Jen tak dostaneme na potfebnou droveil Gzkou soucinnost vSevojskovych a ty-
lovych $tébi, vynutime, aby velitelé Fesili neformélné tylové zabezpeceni vojsk,
aby tyl zvyraznil svilj v§znam ve vytvafeni podminek pro tuspé&sny boj.

Vice pozornosti je tfeba v&novat téZ organizaci zdravotnického zabezpeéeni.
Pri operacnich cvi¢enich se na rozdil od redlné potFeby tato oblast ¢asto pod-
celluje. Zejména v nasich podminkdch omezenych kadrovych moZnosti je tfeba
dosdhnout maximéalné rychlé navratnosti vojdki do boje, ¢emuZ musi plné&
odpovidat dokonald organizace a plynuly chod zdravotnické sluZby, vychazejici
z reédlné situace. PFi FeSeni dkolll zdravotnického zabezpedeni je nutné déle
propracovat i otdzky psychologické prevence, protiSokovych opatfeni u zasa-
Zenych vojsk a v neposledni Ffadé& FeSit i zvlaStnosti zdravotnického zabezpefeni
pfi hromadném pouZivani NAPALMU nepfitelem.

NejvyraznéjSi zmény v reorganizaci vojsk, kterd vyrazngji zvysila bojovou
hodnotu svazki, se tykaji motostieleckého pluku. Tim, Ze msp dostdvd nové
typy OT, vyrazné se zesiluje hodnota organického délostielectva v pluku i v pra-
porech, zvySuje se schopnost vést boj s tanky nepfitele, msp dostdva charakter
ttvaru schopného vést samostatné bojovou Cinnost.

Dovedné organizovat boj dneSniho msp je nanejvy$S ndro¢né a snese srov-
nani drivéjsiho brigddniho stupné a v nékterych smérech jej i predei. Tuto
skute¢nost si musime pln& uvédomovat a metodikou i obsahovosti vycviku vy-
tvofit redlné podminky pro zabezpeceni jejich plné stmelenosti a sladénosti.

Dalsim, specifickym problémem v tomto roce je potifeba podstatného zkvalit-
n&ni Grovnd vytvaFenych S§tdbii. K jejich pripravé je tfeba pfistoupit s maxi-
malni diferencovanosti. Pfisné v naroc¢nosti i intenzit& odlisit charakter 3tabi.
Volit postupné formy a metody jejich pfipravy, od jednoduchych dil¢ich $tab-
nich nAcviki, p¥es komplexni nacviky, valetné hry, jednostupiiové VSC, vice-
stupiiové VSC i ové&Fit veleni pFi n&kterych vojskovych cvienich (po vyFazeni
kadrovych §tdbh na urcité obdobi).

Ukoly roku jsou naro&né. Formy spln&ni rozmanit&jsi. O vysled-
cich v3ak bude rozhodovat kaZdy z naés.

Domnivdm se, Ze jednou z podminek tspé&chu je i dovést se
spravng orientovat, co v dané etap& je hlavni a najit spravny vztah
k svym tukoltm.
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