Podplukovnik Ing. Vlastimil Lidicky

VELENI
NA TERITORIU

Organizace a zabezpeceni pevného a nepfetrZitého veleni v soudobych operacich
je jednim z nejdileZit&jSich tdkold Stabl vSech stupiifi. Tato zdsada pln& plati nejen
pro polni vojska, ale téZ pro teritoridlni Stdby. Tato zédkladni povinnost bude tim
obtiZné&jsf, &im sloZit&jSi bude situace a ¢im vé&tSi mnoZstvi dkolll bude $tdb v dané

situaci plnit.

Uvedu nékteré poznatky z teritoridlnich cvifeni.

Na jednom zamé&stndnf jsme FeSili vel-
mi sloZitou situaci na tizemf okruhu. V této
situaci (druhy den po zahédjenf{ véalky a
paty den po zah&ajeni mobilizace) pronikl
Hnepkitel* ¢asti svgch sil na pomocném
sméru (v soulinnosti se silami na sméru
hlavniho dderu) i na teritorium okruhu
a s cilem urychlit postup svych vojsk za-
héjil v rannich hodindch vysazovéni
vzduSného opera&ntho vysadku do seve-
rozdpadni Casti teritoria okruhu.

Na tzemi okruhu byla v této dobé&
sloZitd pozemni, vzdusnd a radia¢ni situ-
ace. Uzemfm okruhu se pPesunovaly
k fronté dva zmobilizované svazky a dal-
§i svazek (s delSf dobou mobilizaéni po-
hotovosti) jeSt& mobilizoval a byl zhruba
na 40 aZ 50 % pod&ti osob. U tohoto svaz-
ku byl jadernym tuderem nepfitele vyia-
zen 3téb divize. Nepfitel pokrafoval v ja-
dernych, chemickych a leteckych tderech

na cile (vojska a objekty) teritoria okru-
hu.

Soucasné s informaci o celkové situ-
aci na fronté a Gzemi statu obdrZel veli-
tel okruhu rozkaz, z n&hoz vyplyvaly pro
okruh tyto tkoly:

— zni¢it vysazovany operacni vysadek
nepfiitele;

— srazit sily pozemniho nepfitele, kte-
ré pronikly na tzemi okruhu a obnovit
statni hranici ve stanoveném useku;

— zabezpecCit pFesun a vyvedeni hlu-
bokych operaénich zdloh Gzemim okruhu
do prostoru zasazenf;

— urychlit zmobilizovani jedné divize,
soustfedit ji a zah&jit u ni bojové stme-
lenf, které zakoncit taktickym cvicenim;

— urychlen& uhradit u této divize
zniteny §tab;

— pokracovat v odstrafiovdni néasled-
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kit po jadernych, chemickych a leteckych
uderech nepfitele;

— pokracovat v mobilizaci téch svaz-
ki, atvard, tylovgch dtvard, ustavi a za-
fizeni, které jeSté nedosédhly pohotovosti,
nebo mobilizace kterych byla ¢innost{
nepiitele dotasné pierusena;

— plnit dal3i dkoly obnovy na znile-
nych, nebo poskozenych objektech a zaf:
zenich teritoria;

— sledovat a usmériiovat likvidaci vy-
sazenych diverznich skupin nepfitele
v jednotlivgch krajich a okresech;

— plnit ostatni dkoly vyplyvajici
z mista a dlohy 3Stabu okruhu.

Na zédkladé zhodnoceni celkové situace
a ujasnéni vSech kol rozhodl velitel
okruhu poZadat néacelnika generdlniho
Stabu, aby mohl oba presunujici se svaz-
ky ponechat na teritoriu okruhu ke spl-
néni uloZenych udkold.

Néacelnik Stabu okruhu navrhl veliteli
okruhu dvé hlavni opatfeni:

— jak, jakymi silami a prostifedky a
v jakém poradi podle dileZitosti musi ve-
leni okruhu uloZené tkoly splnit;

— jak vzhledem k celkové situaci a
mnoZstvi tkoll organizovat veleni a jak
je zabezpedit.

Veleni bylo feSeno takto:

1. Zni¢enim vzdu$ného operaéniho vy-
sadku nepfitele byl povéten velitel jedné
divize, kterd se pravé presunovala v bliz-
kém prostoru. Veliteli divize byly k tomu-
to dkolu podfizeny i sily a prostiedky te-
ritoria, které jiZ zahé&jily boj s vysazova-
nym nepritelem a blokovaly prostor vysa-
zenf. Predb&Znymi bojovymi nafizenimi
byl veliteli divize vlas stanoven uakol a
veliteli KVV upiesnény otazky soudinnosti

1 na tomto pfFikladu je patrno, Ze or-
ganizace veleni na teritoriu je zdkladni
podminkou vé&asnosti a kvality splnéni
v3ech uloZenych tkold.

Soulasné pojeti zé&sad ozbrojeného
stfetnuti a smazéni podstatngch rozdill
mezi frontou a zapolim, vytvaFi predpo-
klady pro vznik zna¢né& sloZitych pozem-
nich i vzdudnych situacf. Komplikovanost,
narocnost, rozsdhlost, a v3estrannost ta-
kovych situaci vyZaduje, aby orgdny vele-
ni tedily celou Fadu zasadnich a dileZi-
tych dkoli. Tyto ukoly jsou ¢asto oddé
leny co do mista, cfld a Ilhit splné&ni,
jindy zase vzajemné& spjaty, navazuji je-
den na druhy, nebo jen podmifiuje splné-
ni druhého. Zvlastni sloZitostf vynikaji
riizné soucdinostni tkoly a opatfenf k likvi-
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s komisi obrany. K upfesnéni o pochopeni
tikolu a ke schvdleni rozhodnuti velitele
divize vyjel na urtené VS divize néatel-
nik 3tdbu. Po schvéaleni rozhodnuti veli-
tele divize byl k zabezpeceni informova-
nosti a prfimého vlivu na plnéni ukolu
ponechédn u $tdbu divize styény orgén ve-
litelstvi okruhu.

2. Pozemniho nepfitele, ktery pronikl
na fizemi okruhu nicily sily druhé divize.
Veliteli divize byly rovnéZ podFizeny
viechny sily a prostfedky, které doposud
vedly boj s pronikajicim nepfitelem (jed-
notky PS, vojenské 3koly apod.). K veleni
a koordinaci opatFeni pfi niteni pronik-
nuviiho nepfitele se sousedni armédou
byl vysldn do prostoru bojové &innosti za-
stupce velitele okruhu s operaéni skupi-
nou,

3. K zabezpeéeni p¥esunu hlubok§ch
operatnich zaloh Gzemim okruhu a jejich
vyvedeni do prostoru zasazeni vyslal $tib
stytnou skupinu.

4. K tdhradé zniteného Stabu divize
pfijal $tab tato opatfeni:

— velenim divize povéfil zastupce néa-
telnika S$tabu okruhu;

— hlavni funkce ve $tdbu divize obsa-
dil z poctu piislusnikd $tdabu okruhu;

— ostatni pfisludnici $tabu svazku byli
rfeSeni z kddrovych rezerv okruhu.

Novy velitel a hlavni funkcionéii di-
vize byli k divizi dopraveni vrtulniky.

5. Ostatni 1koly byly Fizeny piimo
z VS okruhu. K zabezpeceni styku a spo-
jenf s ostatnimi sloZzkami na teritoriu
byly ze §tabu okruhu vysildny styéné sku-
piny (nebo orgédny) podle povahy a dile-
Zitosti akold (ke 3tabu svazku PVOS,
k tstfednim organiim apod.).

daci nésledki piisobeni nepfitele na teri-
torium.

Tyto skuteCnosti se zdkonité odrazi
i v metodice rozhodujiciho procesu pii
feSeni takovych situaci a kladou téZ
zvy3ené naroky na kvalitu, schopnosti a
pripravenost $tdbu, ktery je povinen tyto
ukoly freSit (vCetn& organizacné& technic-
kych opatFeni) k zabezpeCeni ucinného a
pevného veleni.

Zasada o pevnosti a nepfetrzitosti ve-
leni v podminkach teritoria nabyva stéle
vEtsi dlleZitosti. Je to pFedevSim tim,
e stdla technicka zatizeni (vybudované
objekty) k zabezpefeni veleni budou z vel-
ké céasti znitena a jejich oprava si vy-
24da delstho casu.

S cilem uchovat si Fidici vliv na vSech-



ny FeSené tkoly a otazky v duchu jednot-
ného zadmyslu a cili stanovenych rozhod-
nutim ptfsludného velitele, bude cCasto
nutné velet i z nékolika mist mnohdy od
sebe zna¢né vzddlenych. V praxi to zna-
mend deélit Stab, vysilat odpovédné z&-
stupce velitele s nutnymi poéty pracov-
nikd 3tadbu a prostfedky zabezpecfeni (pfe-
devSim spojovacimi) do t&ch mist, kde se
pravé fesi rozhodujici dkoly teritoria, vy-
silat sty¢né organy a skupiny s cilem
sledovat plnéni uloZenych ukold, usmér-
lovat je v duchu rozhodnuti velitele a
zabezpetovat tak jednu ze zdakladnich
potfeb a podminek dspé&sného fizeni a ve-
leni — informovanost a znalost situace.

Tak jako pri kaZdé préaci na pfipravé
rozhodnuti velitele, i zde tato opatieni
maji svilj odraz v navrhu nacelnika 3ta-
bu okruhu velteli, ve kterém uvede:

— jaké tdlohy a v jakém poradi dile-
Zitosti co do vyznamu a Casu stoji pred
Stabem okruhu;

— jak je nutné k zabezpeleni jejich
realizace ve stanovenych lhitdch organi-
zovat velenf.

Vzhledem k t&mto skuteCnostem je zé-
kladnim pozadavkem, aby $tab okruhu byl
zb&hly v Fedeni narofnych a sloZitych si-
tuaci. Tato ,zb&hlost“ by mé&la byt spile
vyjadifena v3estrannost tj. poZadavkem,
mit u teritoridlnich $tabl vysoce a kva-
litné pripravené funkcionaie rozhoduji-
cich profesi, vynikajici v3estrannou zna-
lostf moZnych problémii a schopnych byt
naprosto samostatnymi a platnymi pomoc-
niky pfi feSenf vSech mozZnych a piedpo-
kladanych tdkollG. Tento poZadavek vystu-
puje do popiedi predevSsim u distojniki
operacniho sméru a distojnikii pracuji-
cich na tdseku tylového a technického za-
bezpeceni.

Dalsi podminkou dsp&3ného splnéni
ikolii je materidlni zabezpedeni a tech-
nické vybaveni organd, kteff ve smyslu
rozhodnuti velitele Fidi plnéni dkoli
mimo stalé velitelské stanovidtd, 1 kdy2
soudoba technika s vyuzZitim stélych za-
Fizeni a objektl na teritoriu toto vcelku
umoZiiuje a zabezpecuje, miiZze dojitik si-
tuacim, Ze prdce takové skupiny bude pro-
bfhat ur¢itou dobu izolovang, bez styku
a spojeni se stalym VS.

To plné podporuje potiebu samostat-
nosti, rozhodnosti, znalosti feSené proble-
matiky, rozhodnuti a zadmyslu velitele.

Né4celnik 3tdbu okruhu pFi pFipraveé
ndvrhu na organizaci a zabezpedeni vele-
ni vychazi ptedeviim z ndvrhid svych pod-
Ffzenych né4celnikd (prdzk., Zen., chem.,
spoj., oper. odd.). Nebudu se zde zmiiio-
vat o obsahu jednotlivgch nédvrhii. Meto-

dika prace pfi prijimani rozhodnuti veli-
tele je jiz béZna a mezi polnimi a terito-
rialnimi $taby v ni neni zésadnich rozdi-
1.

Vzhledem k tomu, Ze ve velké vétding
pijde o re3eni naléhavd co do Casu a
cely proces rozhodovéni a prijeti koneé-
ného feSeni bude probihat ve znacné ¢&a-
sové tisni, budou i doby stanovené pro
pfipravu téchto ndavrhi a jejich samot-
ny prednes krat$i. Proto ndvrhy nacelni-
kit k freSenym uakolim budou strucné,
v zavérech, nebo mnohdy to budou jen
odpovédi na dotazy velitele, ¢i néacelnika
Stabu.

ZkuSenosti z naseho zaméstnani uka-
zuji, Ze podstatou zde neni jen vykresle-
ni sloZitosti moZné situace na teritoriu,
nebo vyjadieni konkrétnich opatfeni pfi
rozhodovéani velitele okruhu, ale teoretic-
ké zobecné&ni Fady oblasti, napf. jak FeSit
a organizovat za téchto podminek veleni
apod.

Casto dochazime k zaverim, Ze po-
kryjeme-li Fadu uakolli potfebn¢mi kadry
a tyto kadry Cerpame z vlastnich tabulko-
vych poctl, projevi se citelny nedostatek
osob k plnéni dkolt a chodu sluZby
u vlastni sloZky, oddéleni, & 3tdbu, Tim
se vykon sluzby stdvd naméhavéjdi, kadry
jsou daleko vice zatiZeny tkoly, projevi
se dFive tnava a opotifebeni ka&dri na-
sledkem zkracené doby pro odpocinek a
regeneraci pracovnich schopnosti. Vytva-
Ffeni takovych funkci a orgdnit (styCné
skupiny, nové vytvofené 3tdby, smérovi
diastojnici apod.) ze zé&loZnich dustojniki
je zase krajné nevyhodné vzhledem
k tomu, Ze tyto osoby prakticky nikdy
svou 1rovni pripravenosti nedosdhnou
plnou hodnotu poZadovanych a potfeb-
nych kvalit, budou se s dkoly a situacf
teprve namdhavé seznamovat. Tuto sku-
te¢nost bychom méli brat v dvahu jak p¥i
tvorb& tabulkovych polti sloZek S§tabu,
tak i pfl procvitovani distojnikd v za-
loze.

Slozitost a dileZitost veleni vyZaduje,
zabyvat se t&mito problémy daleko vice
a Cast&ji a to nejen po strance organi-
zaéni, ale i po strdnce materidlnf a tech-
nické.

Dosud se u teritorialnich 3tabi maélo
vzila otazka pfimého hodnoceni dopadu
pfijatého opatifeni na pevnost a nepretr-
Zitost veleni. ZaleZi ovSem na tom, k ja-
kému tkolu bylo to, ¢i ono opatfeni pfi-
jato. V naSem piipadé mohla byt vytka
k tomu, Ze pln&nim tak dileZitého dkolu,
jako je likvidace vzdu3ného operaéniho
vysadku nepfFitele do hodnoty aZ vzdudné
vysadkové divize na teritoriu okruhu.
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byl povéien velitel pr4dvé zmobilizovaného
svazku. Druh4 namitka by mohla byt
vznesena k tomu, Ze schvéleni rozhodnuti
velitele divize nécelnikem 3tdbu okruhu
a ponechani stytného orgdna u 3tdbu
svazku je jen to minimdlni co mohlo ve-
litelstvi okruhu v této situaci udélat.
Zde je treba pted pFijetim rozhodnuti
zvazZit celou otdzku z nékolika pohledi.
Pomér sil zasazenych do boje s vysadkem
nepiitele a pfi jeho niteni byl peclivé
propocitdn a byla vzata v dvahuita okol-
nost, Ze svazek byl teprve zmobilizovan,
Ze neni dosud plné stmelen a pfipraven
k boji. Ale celkovy vysledek propocti i se
silami krajského systému a silami komise
obrany, které blokovaly prostor vysazeni
vysadku nepfitele, dédval zaruku splnéni
ukolu. Re3ili jsme otadzku, zda by funk-
cionaf okruhu nemél Fidit alespoii organi-
zaci soucinnosti v3ech sil a prostfedki

podilejicich se na nic¢enf vysadku nepri-
tele, predevdim se silami a prostfedky
komise obrany. Ale i zde jsme prisli k z4-
véru, Ze véasnym informovanim velitele
svazku (ktery mé&l zku3enosti z veleni
vojskiim) a kratkymi bojovymi nafizeni-
mi pres velitele KVV byl cely sysiéém
k plnéni dkolu v&as pfFipraven a velitel
svazku mél dosti ¢asu k dokonalé pfFipra-
vé a feSeni celého tukolu, vietn& nezbytné
soucinnosti. I styény orgén, ponechany
u 3tabu svazku, byl odpovédny funkcionar
opera¢niho oddé&leni, ktery byl na plnéni
ukolu svédomité pripraven.

Naproti tomu je si tfeba uvédomit, Ze
vzhledem k mnoZstvi zavaznych ukola
v ramci celého teritoria, je kaZda doba
nepritomnosti velitele a nacelnika Stabu
na VS velmi citelnd a odrazi se jak v pra-
ci Stabu, tak i celého velitelstvi.

Zavérem chci podotknout, Ze bude prosp&$né teoreticky zobecnit nékteré dalsi pro-
blémy, jako napf. FeSeni Ghrady vyfFazeného Stabu, urychlené mobilizovani a bojové
stmelenf svazkii a Gtvaridi, obnovu spojenf po tderech nepfitele atd.
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