Podplukovnik Ing. Vladimir Pef¥ina

Tylove zobeznecen|

Pfi organizaci vojsk PVOS vychéazelo se z prfedpokladd, Ze dislokace ttvari
a jednotek bude stald, Ze manévr bude uskutec¢iiovat jen letectvo a z pozem-
nich vojsk budou manévrovat jen nékteré jednotky na malé vzdalenosti.

Proto bylo tylové zabezpeCeni v miru i ve valce orientovdno na teritoridlné&
FeSeny systém, zdsoby byly vytvofeny s cilem zabezpedit ¢innost jednotek a ty-
lové jednotky utvari byly dotovany silami a prostfedky, které mohou zabez-
pecit ¢innost vojsk z mista mirové dislokace (s vyjimkou letectva).

Proto nebyly vytvoFeny na stupni Gtvaru a svazku Zadné pohyblivé zé&soby
materidlu pro cely utvar (svazek). Pri upravdach v systému zasobovani byly
na stupni svazu vytvoreny dispozi¢ni z4soby, které jsou umist&ny ve skladech
vojenskych okruhii nebo MNO.

Za téchto pfedpokladii Fidi svaz PVOS tylové zabezpe€eni v miru aZ do
atvari véetn®, pricemZ svazky maji po tylové strance jen inspek&ni organy
(zabezpeluji a kontroluji plnéni rozkazli a nafizeni vydanych armadou).
Stejny zplisob se pFedpoklddd i ve valce. Od doby vytvofeni této organizace
se vSak vlivem poznatkl n&které nézory zménily, jako napf¥.

— sestava PVOS se méni jiZ po prvnim hromadném tderu a miZe dojit ke
zmeéné i v disledku daldich hromadnych tddert,

— pfi dspé&chu vlastnich vojsk milZe mit PVOS ¢4st své sestavy na osvobo-
zeném Uzemi,

— v disledku realizace planu opera¢ni pfipravy statniho tzemi (mobili-
zace, planu evakuace apod.), mohou byt nékteré zdroje, pouZivané doposud
vojsky PVOS, zruseny,

— spotfeba materidlu i zdravotnické ztraty osob jsou nerovnomérné Casové
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i prostorové a ne ve v3ech pfripadech je mohou civilni zafizeni Gtvarim (jed-
notkdm) PVOS zabezpecit,

— boj utvard PVOS Fidi svazky, které vSak nemaji tylovou plisobnost,

— samostatné tylové spojeni ze svazu PVOS na svazky a utvary neni orga-
nizovéano,

— utvary a jednotky jsou prFi dislokaci v posddkdch zabezpeCeny na 5
a vice dnit bojové c¢innosti. PFi zméné& dislokace jsou vSak schopny pifesunout
jen nejnutné&j3i potFebné zasoby (LPH, rakety, pfidavné nddrZe apod. na 1—2
dny ¢&innostij.

I kdyZ miiZeme pokralovat ve vypoltu zmén, k nimZ dochéazi u PVOS v dobé
valky, rozhodujici pro organizaci a Fizeni t§lu a systém zasobovéni je, Ze
fitvary ¢asto manévruji a tento manévr bezprosifedné Fidi svazek PVOS, mate-
ridlovou kompetenci ma svaz a zasoby jsou u VO.

Nejednotnost velitelské a tylové linie p¥ina3i s sebou rizny vyklad o zpi-
sobu tylového zabezpeceni:

1. Je pfedstava, Ze utvar (jednotka) si vSechny zdleZitosti spojené s dopl-
nénim spotfebovanych z&sob vyfidi sdm (u civilnich i vojenskych teritoridl-
nich orgént). Tento nézor razi dtvary PVOS.

2. Byl vysloven nézor, Ze veSkeré zmény proti systému zdsobovani prijatého
v miru, bude Fesit svaz PVOS s VO nebo MNO (nézor VO a sprav tylu MNO].

Posoudime-li oba ndzory, zjistime, Ze maji nékteré nedostatky, které je
pfedem odsuzuji k zaniku.

K nézoru ad 1) udtvary maji své jednotky rozmistény v né&kolika krajich
(napf. rtpr ve 2—3) a na teritoriu dvou VO, s orgédny teritoria nemaji spojenf;
jakd by byla potom tloha orgdni tylu svazk a svazu PVOS?

K nédzoru ad 2) o rozhodnuti velitele svazku se tyl svazu dozvi opoZdé&né.
Bude-li tyl svazu uplatiiovat poZadavky cestou MNO na VO, pfijde rozhodnuti
moZna uZ v dobé&, kdy sestava bude znovu zménéna.

Neni tedy moZné rozhodovat jednoznac¢né. Lépe vyniknou moZnosti zptisobu
Fizeni tylu a systému tylového zabezpedeni, rozebereme-li si jednotlivé ¢innosti.

ZASOBOVANI

a) vojenskym materidlem

U vojenského materidlu, ktery je dopliiovdn z vojenskych zdroji (skladii
VO nebo MNO, zasob zanechanych v posadkach a na letiStich) je nejvyhodné&jst
ponechat zplsob, pFi kterém bude svaz PVOS mit na urcité obdobi ¢innosti
(asi 1 mésic) vyhrazeny ve skladech VO depozita. Jejich vySe by u tylového
materidlu meé&la odpovidat prFedpoklddané primérné spotieb& vSech utvard
PVOS rozmisténych na teritoriu VO v mirové dislokaci. Tak napf. na teritoriu
nékterého z VO mohou byt v miru rozmistény:

— dva rtpr se 7 RTH,

— jedna plrb s 5 plro,

— jeden slp se zabezpeCovacimi jednotkami.

Celkové véletné polty t&chto dtvarli mohou mit napf. 5700 osob, 500 vozidel
a 250 agregdti rizného druhu. Priimérnd norma spotieby téchto dtvarl na
1 den bojové ¢innosti je:

— PHM — PL-414 n,
— prov  — kdp 0,05,
— ddp 0,95,

— munice — pl 0,25 pp
atd.



V depozitu svazu PVOS u tohoto VO by tedy mélo byt 42 n PL-4 pro jeden
slp, 1,5 kdp a 28,5 ddp vojenského proviantu pro 5700 osob, 7,5 pp munice pro
30mm PLdk pro x pocet PLdk vS8ech utvari atd.

Svaz PVOS by mél mit prdvo ¢ast (do 01—0,15) téchto depozit pfiidélit
svazku PVOS s tim, Ze o jejich Cerpani rozhoduje svazek v piipad& nezbytné
potFeby. Sva rozhodnuti zasila pfimo na jednotlivé sklady VO k realizaci.

Se zbytkem depozit by disponoval svaz pFimo aZ na utvary jako v miru
(napf. u materialu pravidelné spotfeby — vojensky proviant apod.).

Bude-li v diisledku zmény sestavy PVOS néktery ttvar z teritoria jednoho
okruhu pfemistén na teritorium jiného okruhu, miiZe svaz (svazek) uhradit
jeho spotfebu z depozit na b&Zny mésic a bude-li nutné, udé&lat pfevod (vyrov-
nani depozit mezi skladyj;

b) neveojenskym materidlem (né&ktery proviant a APHM)])

Tento materidl je zajiStovdn v NH u civilnich dodavateli do vyse fondi
vydélenych k potfeb& vojsk v jednotlivych krajich. Bude-li pFi zméné sestavy
vojsk PVOS nutné zménit fondy, uskutetni to svaz PVOS ve spolupréaci s MNO
nebo VO. Zatim vSak neni dofeSeno, jak, od koho a kdy se dozvi Gtvar, odkud
méa nevojensky materidl odebirat (hlavné proviant). Podle zdsad veleni by to
meélo byt tak, Ze v rozkaze k pfemisténi (zméné sestavy) bude feSeno i tylové
a technické zabezpeleni. Aby tomu tak mohlo byt, mé&ly by byt zdsoby zajis-
téné v NH vyc¢lenény jako depozita svazu PVOS v mistech urcenych velitelstvim
svazu PVOS.

Vy¢se vycClenénych zdsob by meéla odpovidat, podobné& jako u vojenského
materidlu, urcité dob& bojové ¢innosti (napf. 1 mésic). Tak napk.:

— depozita APH pro svaz PVOS by byla zajisténa podle poZadavku svazu
PVOS ze 70 % v okresnich distribu¢nich skladech PHM (v kaZdém Kkraji, ve
kterém jsou dislokovany dtvary PVOS bude urcen 1—2), z 15 % v krajskych
distribu¢nich skladech PHM (v prostoru rozmisténi svazku PVOS urceny 1—2
sklady) a zbyvajicich 15 % ve vojenské siti (OSPHM, USPHM). Utvary by pak
mohly byt napojeny na distribu¢ni sklady, zdloha, se kterou by disponoval
svazek, bude v krajskych distribu¢nich skladech a zaloha, se kterou by dispo-
noval svaz PVOS, by byla ve vojenské siti. Mohlo by byt stanoveno, Ze celkovy
jednomeési¢ni limit v téchto skladech nesmi klesnout pod 0,3, tj., Ze ve skladu
bude nesnizitelnd zasoba ve vysi pfedpokldadané spotfeby na 10 dni;

— depozita proviantu by byla zajisténa ve 2 okresnich VPZ (skladech n. p.
Zelenina, pekarnédch apod.) po krajich, kde jsou dislokovadny utvary PVOS podle
poZadavku velitelstvi svazu PVOS.

Mohlo by byt stanoveno, Ze z celkového limitu na 1 mésic musi byt jako
nesniZitelnd zédsoba udrZovano urcité mnoZstvi (napf. u chlebové mouky
a kufiva do 10 dnd, u mléénych vyrobkili a zeleniny na 3 dny apod.).

Druha varianta je moZnost vyuZivat k zasobovani proviantem skladli KVS,
budou-li tyto zfizeny. Tim by na uzemi statu byl vytvofen systém mist, na
které by bylo moZné napojovat k odbérim ttvary, uskutec¢iiujici manévr a or-
gény svazu (svazku) by mohly ihned s vyddnim bojového nafizeni FeSit mate-
ridlni zabezpeceni. Dodate¢né by pak mohly ve spolupraci s MNO (VO) fesit
pFevod fondili proviantu apod.

PFidél zasob nebo vyc¢lenéni depozita s urfenim mnoZstvi a kraje pro
svaz PVOS by se mé&l uvefejiiovat v tylové Smé&rnici MNO/HT.

Mél-li by svaz PVOS takové podklady o svém materidlnim zabezpeceni,
mohla by jeho Fidici ¢innost byt organizovédna takto:
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Tyl svazu by zpracoval plan tylového zabezpecdeni na celé ¢asové obdobi
(napf. na mésic), s rozdélenim predpokldadané spotieby jednotlivych utvari
po kratsich ¢asovych udobich (napr. dekadach].

V tylovych natizenich svazu by ttvarim (cestou svazkii) stanovil na casové
tudobi (dekddu) normu spotfeby a zdroje, odkud by utvar material odebiral.
Skladiim VO a civilnim orgdnim by cestou velitelstvi VO oznamil vy$i norem
spotieby ttvarli na né napojenych (mista odbérti u civilnich organti by mohla
byt upiesnéna jiZ v miru). Utvary by pak odebiraly bud podle potfeby nebo
v terminech domluvenych se sklady materidl do stanovené vyse.

PTi vetsi spotifebé neZ stanovi norma musel by si utvar véas vyzadat zvy-
Seni pridélu u svazku, ktery by mél moznost urc¢itym malym mnoZstvim dispo-
novat jako svou zalohou.

Pri kaZdé zmé&nég sestavy, kterd by narudovala plan, by musel svaz uvedenou
¢innost opakovat (prepracovat plan tylového zabezpeleni a vydat prislusna
tylova narizenf).

Do té doby, neZ tuto ¢innost uspéje svaz, by mel svazek moznost doplnit
zasoby, potfebné k bojové ¢innosti na novém misté z vyClenéné pro néj zdlohy.

U proviantu stanovi sortiment predpis, nebylo by proto nutné jej rozvadét,
ani vést na stupni svazku a svazu podrobnou evidenci. Tu by mohli vést
funkcionéfi svazku a svazu jen o zdaloze, kterou maji v jednotlivych skladech
zajisténu.

Po obdrZeni natizeni o tylovém zabezpeleni by si domluvil tatvar s prislus-
nymi orgdny v urcitych mistech jen podrobnosti odbéru a pokud by neuskuteg-
nil dalsi manévr, neménily by se ani jeho zdroje dopliiovani.

Pfi vyrazeni nékterého ze zdroji cinnosti nepritele nebo z jiného diivodu
organy kraje by musely pridélit jiny zdroj. Tento zplsob zasobovani ma jist&
své nevyhody, z nichZ nejzavaznéjsi asi bude, Ze je dost sloZity po stréance
organiza¢nf{ a naro¢ny na dopravni prostFfedky, poné&vadZ utvar by musel
odebirat pro jednotky a jim pFisunovat. (Zatim se stdle uvaZuje o tom, Ze si
jednotka sama odebird v nejblizZ§im obchodé& a Ze si to zajisti u prislusnych
okresnich orgdnii.) M4 vSak jednu nevyhodu, Ze je to systém, ktery dava veli-
teli svazu (svazku) moZnost sledovat a Fidit i tylové zabezpeceni svych rozhod-
nutf.

Predstavme si jen jistotu o splnéni tkolu, rozhodne-li velitel svazu zménit
sestavu z kraje severomoravského do kraje jihomoravského a k zabezpeceni
proviantem a APHM nemiiZe Fici nic. Velitel svazku tento kol jiZ konkreti-
zuje co do mist a Casu, a k zabezpeCeni témito druhy materidlu miZe Fici
jesté méné neZ svaz. Takto se tkol pfenese aZ na jednotku, kterd se b&hem
12—24 hodin pfemisti, v dnesSni organizaci neni schopna pfesunout ani uréené
mnoZstvi zdsob a na novém misté si teprve musi cestou prislusnych organi
kraje zajiStovat material.

Pro ONV nemusi byt problém okamZité rozhodnout, jak bude zabezpeceno
100—200 vojakul, kteki se zde ndhle abjevili navic. Nezndm ale velitele, ktery
by v tom nechtél mit jistotu a mimo to jsou zde je$t&é ustanoveni Fada a pted-
pisti o tom, Ze kaZdy tkol musi byt materidln& zabezpelen.

ZDRAVOTNICKE ZABEZPECENI

Svaz PVOS mé jiZ v miru v pldnech pro bojovou &innost stanoveno, kam
bude odsunovat ran&né. Jsou to zpravidla zdravotnickd zafizeni teritoridlniho
charakteru, kterd se teprve na urcity rozkaz zrizuji (redislokuji). Doba, za
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Ptiklad rozdéleni zdsob

s, Sklad druh | plrb | rtpr lpr atd, sPVOS | APVOS
1 PHM

Okresni distribu¢ni sklad | BA 50 m? 25 m?®

PHM Hoftovice NM | 70 m*| 30 m®

Krajsky distribuéni sklad | BA 25 m® 75 m?

FFIM Shand NM 30 m? 80 m®

Okmh(?vy sklad PHM PL-4 1700 m? 175 m? 300 m?

Roudnice BA 200 m? 50 m?

NM 250 m? 50 m?®

atd.

2 Proviant

OSPM Terezin mk 5t 6t 8¢t 5t 10t
suchar
atd. 1t 1t 1t - 2t
VPZ Benesov 2dd 5 dd 0,1 dd
VPZ Beroun 8 dd 5dd 10dd 0,2dd —
atd.

kterou tuto ¢innost jsou schopny ukonéit a zahdjit pf¥ijimani ranéngch, se
pohybuje mezi 24—48 hodinami.

Kalkulujeme-li nejnevyhodné&j$i pro nés variantu (M=D), mohou mit vojska
PVOS jiZ asi 15 % zdravotnickych ztrat. Pfitom u pozemnich vojsk PVOS jsou
zdravotnické etapy jen typu prapornfho obvazi$td. Jen u letiStnich praporii je
zdravotnickd etapa schopna i chirurgickych zékrokd.

Musime vzit v dvaru, Ze ztrdty budou ohniskové. U kaZdého ze zasaZenych
mist bude pravd&podobné& zasaZena i zdravotnickd etapa, ktera se rozmistuje
pfimo s jednotkou a k odsunu ran&nych bude moZné vydlenit potfebny podet
ndkladnich aut jen v omezeném rozsahu a ani znitenou zdravotnickou etapu
(1ékafe) nebude mozZné nahradit.

Vznikd tedy problém, co se zdravotnickymi ztratami u vojsk PVOS do té
doby, nez teritorialni zdravotnické etapy za¢nou pracovat. Je nékolik mozZnosti:

— vyuZivat vyjezdnich oddili, budou-li schopny ihned po zahdjeni valky
zahajit Cinnost;

— do ohnisek zdravotnickych ztrat zasazovat orzany roty specializované
zdravotnické pomoci;

— vydélit na dobu dvou az tii dnli k potifebé PVOS 3—5 szo, uréenych k za-
bezpeceni polniho sledu veleni (ze zdravotnické zalohy PSV).
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Z téchto mozZnosti je nejredlnéjsi ta posledni. Samostatné zdravotnické
oddily jsou mobilizovany v riznych ¢astech republiky v Casové velmi kratké
dobg a s jejich zasazenim se pocitd postupng&. Nebude tedy tak sloZité v urce-
nych 3—5 stFediscich ponechat po jednom szo, které by podle pokyni zdra-
votnickych orgdnl svazu (svazku) PVOS po dva dny likvidovaly zdravotnické
ztrdty na urCeném tzemi. Po dvou dnech by mohly byt uvolnény k potiebs
polniho sledu veleni.

Ve zdravotnickém zabezpeceni je jeStd jedna sloZka, kterou bude nutné
feSit. Ranéné odsunujeme na vzdalenost 70—120 km. PFitom mé kaZda jednotka,
ale i utvar po jednom zdravotnickém auté. Je jich tedy u svazu PVOS mnoho,
ale v kaZdém ohnisku ztrdt prakticky jen jedno. Z mista zasaZeni v3ak bude
nutné co nejrychleji odsunout 50—80 ranénych.

Prostfedek, ktery je to schopen zvladnout co do ¢asu i rozsahu, je vrtulnik.
Je proto dcelné, aby u svazu PVOS byla letka vrtulnikii, kterd by byla plng&
vyuZita k prfisuntim leteckych Fizenych raket a odsuniim ranénych. K témuZ
aéelu by mé&l byt u svazku PVOS roj vrtulnikd (k dopravé LRR od STS na
leti§t® a odsunu ranénych pilotd a technickych specialistii).

Hygienicko-epidemické zabezpeceni bude vytvoFenim hygienicko-epidemické
Cety a prohloubenim spoluprédce s hygienicko-epidemickou sluZbou na teritoriu
vyFeSeno. Nevyjasn&na zlstdvd zubolékafskd pécfe. Bylo by ucelné, kdyby
svazky PVOS mély vlastni pojizdnd zubni ambulatoria v miru i ve vélce.

DOPRAVA

Pfesuny v ramci zmény sestavy vojsk svazu PVOS je moZné nejvyhodn&ji
zabezpeCovat ze stupné svazku. Na Stdbu tohoto stupn& veleni je zpracovéan
podrobny plan i naf¥izeni k zaujeti nové sestavy.

Bylo by proto ulelné, aby svazky PVOS organizovaly spolehlivé spojeni
s KSVD. Na stupni atvaru by ZT s KSVD domluvil, které komunikace bude
dtvar pouZivat k z&sobovaci ¢innosti a jaké dopravni prostfedky by mohl
ttvar vyZadat od teritoridlnich organid v pfipad& nezbytné potieby.

Dopravni orgdny na stupni svazu by pak zabezpeCovaly u MNO Zelezniéni
prepravy, zajiStovaly pfesuny pfes tzemi né&kolika kraji a organizovaly mate-
ridlni zabezpeceni vojsk PVOS silni¢nim materidlem. Takové rozd&leni kompe-
tence by nejlépe odpovidalo zvlaStnostem dopravni problematiky vojsk PVOS.

RIZENI TYLU

I kdyZ jsem v pFedchozich Castech neujasiioval soufasny stav podrobng&
a zaméfoval jsem se vice na vysvétleni navrhu na feSeni, je zfejmé, Ze nedo-
FeSené otazky materidlniho, zdravotnického zabezpeceni i dopravy se plné&
odréZeji ve zpiisobu Fizeni tylu.

Skutecénost, Ze na Zddném stupni veleni (od dtvaru aZ po svaz) nejsou zadné
sklady zadsob ani zdlohy sil a prostfedkl a s vyjimkou svazkd Zadné volné
dopravni prostfedky k dispozici, skladba spotieby a rozloZeni zasob, zdsobovani
z vojenskych a nevojenskych zdrojii, iplnd zévislost na vojenskych orgénech
zdravotnické sluZby teritoria a konecn# i dislokace fitvaru po jednotkéch, to
vSechno v priib&hu let zpiisobilo, Ze rozpracovani otdzek Fizeni tylu u vojsk
PVOS bylo opomijeno. Stupné& svazu a svazek podrobné re3i vSechny otdzky
spojené s c¢innosti tylu letectva (letiStnich prapori — ponévadZ tyto jsou aZ
po meékky proviant zabezpefovdny z vojenské sit&). Ostatnim druhim vojsk
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PVOS (PLRV a RTV) jsou vydany jen zdkladni informace (kam odsunovat ra-
néné, urcend komunikacni sit, mista vojenskych skladi apod.).

Tyto informace se celkem v mélo upravené formé dostavaji aZz k jednotce.
Utvary a jednotky mohou jich vyuZit zpravidla aZ po upiesné&ni bliz§ich podrob-
nosti k jejich realizaci na misté (napr. moznosti odbéru — u pravidelné ode-
biraného materidlu ve vojenskych skladech, kapacita vy¢lenéna ve zdravot-
nickych zarizenich pro utvar apod.). Zadsobovani mékkym proviantem a APHM
je viceméng ponechdno na iniciativé funkcionaii utvarti a jednotek, ktefi si
pFimo na novém misté ¢innosti musi projednat, kde budou odebirat (proviant)
nebo se spoléhat na Cinonst civilni distribu¢ni sité v PHM. RovnéZ vyuzivani
zdsob v posadkach utvarti a jednotek, které plisobi z mirovych posadek —
je ponechano na utvaru, ponévadZ na vys$Sich stupnich veleni neni o nich po-
drobny prehled.

Tylu se prakticky veli z VS, kde jsou zpravidla rozmisténi ZT s nékterymi
tylovymi funkcionari. Zbytek tylovych funkcionafi je rozmistén u tutvari v pro-
storu tylu (nazyvan tylovym prostorem — v ném jsou zdsoby pro velitelstvi
Gtvaru a velitelské jednotky), u svazku na ZVS a jen u svazu je vytvafeno
TVS. TVS svazu vSak nemé primé spojeni se svazky a veSkeré informace do-
stavd z VS cestou ZVS, kde je umist&no ngkolik funkcionafi tylu.

Informace o tylovém zabezpeCeni jsou rozd&leny do né&kolika skupin. Za-
kladni informace o stavu tylovych jednotek, o hlavnich druzich materidlu
a zdravotnickych ztratdch hlasi dtvary denné&. Tylové hlaSeni a odborné hla-
Senf se predkladaji kaZdy tfeti den. Tylové zabezpeceni je v uvedeném rozsahu
upfesnéno tylovym nafrizenim svazu na zac¢atku valky. Po kaZzdém hromadném
uderu nepfitele je vyddvano nafizeni (jako souldst nafizeni velitele), kterym
ZT reaguje na vzniklou situaci. Podle potfeby je pak vyddno samostatné tylové
nafizeni (ke zméné sestavy apod.). K vydéani téchto nafizenf maé tyl k dispozici
jen zprdvy od podiizenych, zpravidla mu vSak v dob#& vydéni nafizenf chybgji
informace o stavu civilnich zaffzeni teritoria (v oblasti zdravotnické, PHM
a proviantni), vojenskych skladech a nemocnicich i komunikaéni sité. K tomu,
aby tyto informace mél a aby meél zajiSténu i spolupréci a rychlou realizaci
svych poZadavkili u VO a na MNO, bylo by G&elné, aby si tyl svazu PVOS vysilal
styénou skupinu (2 osoby) na tyl viech VO i MNO.

Svaz (i svazky) PVOS udrZuji spojeni s velitelstvimi VO tim, Ze VO si vysi-
laji na VS sty¢né organy PVO. Jejich prostiednictvim by bylo moZné né&kolikrat
denné& (v prestdvkdch mezi nepratelskymi udery) preddvat vzadjemné informace
a poZadavky.

Rizeni tylu nenf u PVOS plng dofeseno. Jeho dofeseni zavisi na dokondeni
rozpracovanych otdzek v oblasti teritoria i v podrobném rozpracovéani systému
zdsobovani vojsk na teritoriu ve valce. Samostatn& je, myslim, nutné Fesit
zasobovani z civilni distribu&ni sité.

Pak bude moZné dofeSit, v ¢em je nutné centralizovat Fizeni tylu a které
oblasti decentralizovat aZ na stupeii ttvaru (jednotky). Soulasné s tim bude
nutné fesit, aby mnoZstvi sil a prostfedki na jednotlivych mistech veleni
odpovidalo prijaté koncepci. Ndstin problémi v tylovém zabezpeceni vojsk
PVOS neni jisté aplny. Nezabyval jsem se napf. tylovym zabezpecenim €innosti
vojsk PVOS, plisobicich na osvobozeném tzemi.

Cht8l jsem jen upozornit na nejasnosti a v nékterych pfipadech, podle
poznatkll ze cvi¢eni, navrhnout FeSeni.



