ROZHOVOR
s generédlporu¢ikem Ing. Vaclavem Vitanovskym

A
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VOJENSKA MYSL: V poslednich dvou é&islech naSeho &asopisu
jsme uverejnili rozhovory s plukovnikem PhDr. MiloSem Sedld-
fem, CSc., a s plukovnikem Ing. Miroslavem Kepkou o proble-
matice souéasného stavu rozvoje veleni, které jste jisté detl.
Chtél byste k témto rozhovorim néco dodat?

S. VITANOVSKY: Soudruzi se znalosti véci Fekli to podstatné, co bylo t¥eba
na zadané otazky Fici. Rekli v podstaté vSechno, ¢im se nd$ Vyzkumny dstav
zabyva. Ukazali, jak se Fik4, jeho profil.

KazZdy ve své odbornosti sdé&lil svoje dojmy, radosti a potiZe, které pted
nami staly a stoji pfi FeSeni tohoto nesmirné slozitého problému. Byl bych
ovSem velice nerad, kdyby celd sloZitd problematika rozvoje byla chapana jen
podle obou rozhovorti, protoZe v Zadném pripadé rozhovory nemohly vyderpat
vSechno to, co pojem ,rozvoj veleni“ sdm o sob& obsahuje. Chceme-li totiZ ho-
vofit o pojmu ,rozvoj veleni“ v celém obsahu tohoto pojmu, musime pod nim vid&t
nejméné pét zdkladnich ¢innosti: rozvoj teorie veleni, rozvoj struktury orgamni
veleni, rozvoj technizace veleni, rozvoj metod veleni a rozvoj c¢lovéka jako
subjektu a objektu veleni. Vidite, Ze jde o problematiku velmi $irokou, oviem
soucasné neni moZné resit ji bez souvislosti mezi sebou — ¥ikd se nekomplexns.



Snad nebude bez zajimavosti specifikovat jednotlivé ¢innosti. Pod pojmem
»rozvoj teorie veleni“ rozumime zdkladni, syntetizujici teoretické vychodisko,
které na zdkladé veédeckého poznani zdakonitosti procesu veleni a pri respek-
tovani poZadavkii vSech na veleni zainteresovanych vé&dnich disciplin urcuje
zdsady a principy Fizeni procesu pfipravy a vedeni ozbrojeného zapasu v da-
nych konkrétnich podminkdch armady. Pod pojmem ,rozvej struktur organi
veleni” vidime zdkonitosti a tendence v§voje organiza&nich struktur organii vele-
ni se systémem vzajemnych vazeb pravomoci a konkrétn& stanovené odpovéd-
nosti uvnitf daného stupné a mezi jednotlivymi stupni veleni. Pod pojmem
»rozvoj technizace veleni“ rozumime rozvoj technickych prostfedkii veleni pro
postupnou mechanizaci a automatizaci né&kterych procesli veleni, prostiedki
pro pienos informaci a jejich utajeni. Pod pojmem ,rozvej metod veleni® rozu-
mime zkoumdni a uplatiiovdni nejacinnéjSich forem a metod prace organi
veleni na zdkladé védecké organizace prace, aplikace metod opera¢niho vy-
zkumu pro potfeby veleni a analyzy procesu veleni. Pod pojmem ,rozvoj &lo-
véka jako subjektu a objektu veleni“ zahrnujeme p¥ipravu kadri orgénd veleni,
zabezpeceni rozvoje znalosti orgdnfi veleni pro praktické vyuZivani novych
‘metod a technickych prostfedkli veleni.

Vidite tedy, Ze jde o velké mnoZstvi problémi, které je t¥eba fesit a Ze pro-
blematika rozvoje veleni zasahuje do mnoha oblasti védeckého zajmu. Z téchto
hledisek je tedy tFeba chdpat zminéné rozhovory a tak bych prosil, aby byl
chépén i rozhovor se mnou. Ani jeden z nich si totiZ nemiiZe d&lat patent na to,
Ze je vylerpdvajicl.

VOJENSKA MYSL: Jmenovani soudruzi hovoFili o tom, jaky je
soudasny stav rozvoje veleni. Vds bychom se chtéli zeptat,
jaka je perspektiva FeSeni tohoto problému?

S. VITANOVSKY: D4a-li mi n&kdo takovou otdzku, je mi vZdycky trochu
podivng, a to ze dvou piicin. Je totiZ moZné popustit uzdu fantazii a dopustit
se toho, Ze celd tivaha bud nebude srozumitelnd, nebo se bude ¢tenéri zdat
odvdZnéd i smé&Snd. Na druhé strané& v problematice rozvoje veleni je jest& tak
mélo udé&lano, Ze by to zaslouZilo trochu tu uzdu popustit. Pokusim se o kom-
promis. Upozoriiuji ale na to, Ze jde vysloven& o mij subjektivni nézor, ktery
se v Zddném piipadé nemusi stat ndzorem oficidlnim.

Piedeviim upozoriiuji na to, Ze perspektivni rozvoj veleni v na$if arméads,
jako konec¢né& i v kaZdé jiné, je jednim z prvofadych kritérif dalstho zvySovani
jeji bojové pohotovosti a bojeschopnosti. Dnes jiZ je kaZdému jasné, Ze stav
veleni je jednim z vaZnych faktori poméru sil a Ze tedy jeho rozvoj je pfi-
nejmen3im adekvAatni i rozvoji jingch faktord (fekn&me ,konvenénich“), jako
jsou rozvoj bojové techniky, rozvoj ekonomiky, vycvi¢enosti lidi atd. I kdyZ
nefikdm nic objevného a tato zdsada platila i d¥ive, zdliraZiiuji ji hlavng& proto,
Ze ne vZdycky se tento faktor bral na takovou vdhu, jak by zaslouZil.

Vlivem narifistajici technizace bojové ¢innosti jsou z&kladni funkce arméady
pFi pfipravé a vedeni ozbrojeného zdpasu ¢im dél tim vice realizovany technic-
kymi prostfedky a tdloha ¢lovéka v nich se stdle vice soustfeduje na fizeni
t&chto procesti a na fizeni funkce techniky. Soustavné& naristajici rozsah a slo-
Zitost t&chto F¥idicich funkci lidského ¢&initele si vynucuji maximéln& moZné
vyuZiti mechanizaéni a automatizaéni techniky v informaénich a rozhodovacich
procesech veleni. Proto jejich mechanizace a automatizace se stala jednim

4



ze zédkladnich predpokladl a prostfedki dalSiho rozvoje veleni. Oviem v Zad-
ném pripadé nelze dalsi rozvoj veleni v celém jeho komplexu, jako procesu
spolecenského, redukovat jenom na proces automatizace a mechanizace, které
jsou jen jeho Casti, byt velmi dileZitou. Tviiréi schopnosti ¢lovéka v procesu
veleni nadéle zilstavaji prvkem, ktery urcuje kvalitu veleni, a proto jeho vse-
stranny rozvoj zilistdva i nadéle zdkladnim pfedpokladem zkvalitiiovdni veleni.
Na tom nic nemé&ni ani ten fakt, Ze techniku bude ¢lovék v procesu veleni m&nit.

Perspektivni rozvoj veleni, mame-li ho spravné postihnout a stanovit, je tfeba
hodnotit pod zornym tGhlem né&ktergch limitujicich faktor.

VOJENSKA MYSL: Snad by bylo utelné, kdybyste o téchto
faktorech pohovoftil.

S. VITANOVSKY: PoukéaZi na né&které, ty hlavni.

Rozvoj veleni je pfedevSim limitovan soustavnym a cilevédomym vyuZivanim
vysledki védeckotechnické revoluce, intenzivnim rozvojem vSech na veleni za-
interesovanych vé&dnich disciplin, se 2zvla$tnim zfetelem na pravé hledajici
misto na slunci — teorii veleni. UvaZte, jak rychle se rozvijeji rizné védni
oblasti, nemluvé jiZ o nékterych hrani¢nich védnich oborech. VSimnéme si,
jaké nové objevy se rodi. To vSechno miZe mit velky vliv na naSe predstavy
¢ perspektivé rozvoje a my jsme povinni se vdemi t&mito novotami stale pocitat
a prespektivu upravovat.

Rozvoj veleni je stdle limitovan tim, jakou mu ,dédme zelenou“ v soustavné
pé&i o riist védeckého poznéani procesn veleni a ve zvySovani pfipravenosti
velitelského sboru k efektivnimu vyuZivdni novych metod v Fidici ¢innosti.
Nesmi se pfece stat, aby doslo k tomu, Ze bude vynikajici technika a nebudou
pripraveni lidé.

Nemaly vliv ma na rozvoj velenf v CSLA rozvej koalitniho systému veleni
v ramci Spojeného veleni armad statii — ih&astnikii Varavské smlouvy, zejmé-
na pak v oblasti polniho veleni a systému PVOS.

VOJENSKA MYSL: V této souvislosti se vnucuje podotdzka,
proé¢ prdvé v polnim systému a v podsystému PVOS?

S. VITANOVSKY: Je to proto, Ze rozpracovani komplexniho systému veleni
v poli je jednak zédleZitost velice ndkladné finanéné& i ve v&8deckych kapacitéach,
jednak proto, Ze polni systém musi mit svoji logickou nédvaznost v celé verti-
kalnf struktufe a neni moZné, aby si armady VarSavské smlouvy svoje polni
systémy budovaly podle své chuti. Takovy koali¢ni systém by pak prosté ne-
fungoval. V podsystému PVOS je to zcela jasné, protoZe jde o jednotny koa-
li¢ni systém PVO stati — udastnikll VarSavské smlouvy. Né&co jiného je pro-
blematika modelovani automatizovanych systémi teritoridlniho charakteru a
modelovani mirového systému. Zde méame fece jen trochu volné&jsi ruce, pro-
toZze musime respektovat doktrindlni zvlastnosti.

Budu pokracovat jeSt& jednim limitujicim faktorem, kterym jsou konkrétni
redlné moZnosti CSLA v oblasti kapacit védecké zakladny, v oblasti kadrov§ch,
technickych a ekonomick§ch moZnosti. Tato sféra .neni nepodstatnd, protoZe
je vychodiskem jak pro nyné&jsi doktrindlni systém velenf, tak i pro naSe
perspektivy. Aby totiZ tyto perspektivy byly co nejredlné&js$i a abychom nelétali
vysoko v povétfi.



VOJENSKA MYSL: Jaké je tedy Va3e pFedstava o perspektivé
rozvoje veleni?

S. VITANOVSKY: Vychazeje ze vseho, co jsem vpfedu uvedl, bude mit
dal3i ¢ast mych odpovédi, hlavng v zavérech, hypoteticky charakter.

V konkrétnich podminkdch na3i armady miiZe rozvoj veleni v perspektivé
sledovat a respektovat zvlastnosti dvou z&kladnich v§vojovych sméri. Bude
to predevSim vyvoj polniho systému veleni, jako zdkladniho a urcujiciho, ktery
bude muset byt rozvijen v jednoté a v souladu s rozvojem celokoali¢niho
systému veleni. Za druhé piijde o vyvoj teritoridlnfho systému veleni, ktery
pii respektovani priority polniho systému musi respektovat i konkrétni mirové
a teritoridlni podminky a moZnosti CSSR a ve kterém musi byt uplatnény
poZadavky obranného systému CSSR. Priorita v tomto teritoridlnim systému
veleni pfislusi predevSsim podsystému veleni PVOS, jako soucésti celokoalic-
niho systému protivzdu$né obrany.

Perspektivni rozvoj veleni bude uskute¢iiovdn na bé&zi teorie veleni, chéa-
pané jako relativné samostatnd soucdst teorie vojenského umeéni a teoreticky
zdklad doktrindlniho systému veleni. Obecnymi disciplinami teorie veleni
jsou sty¢né oblasti teorie Fizeni spoletenskych soustav a teorie vojenského
umeéni, které v teorii uplatiiuji ¢i aplikuji poznatky vSech ostatnich zaintereso-
vanych védnich oboridl, jako spolefenskych a technickych véd, kybernetiky,
logiky, matematiky atd. Hlavnim pFedmétem z&jmu obecnych disciplin teorie
veleni je clovék jako subjekt a objekt Fizeni.

Specidlnimi disciplinami teorie veleni jsou

— metodika veleni — zabyva se zdkonitostmi rozvoje metod préace veliteld
a StabQ pri informacnich a rozhodovacich procesech,

— teorie organizacnich struktur organi veleni — zabyvad se zdkonitost-
mi vyvoje §tabl jako crgént veleni,

— technizace procesu veleni — zabyva se vyuZitim technickych prostredki
(techniky veleni), zejména prostfedkid mechanizace a automatizace a pro-
stfedkl prenosu informaci pro potfeby veleni.

Rozvoj veleni bude probihat i nadale pod urcujicim vlivem poZadavki vie-
vojskového veleni a bude uskuteciiovan v souladu a za vzdjemného pilsobeni
teoreticky vyzkumnych praci na piipravé dal$iho vyvojového stupné systému
veleni, zaloZeného predevdim na vyuZiti automatizace a aplikatné& projekénich
praci, které postupnou realizaci budou pFinaset zmény pfedevSim v systému
prace s informacemi.

Postupna automatizace bude uskuteciiovdna cestou shora doll, od ustied-
nich orgénti veleni pfes opera¢ni k taktickym stupiiim veleni a od mirového
pres vdle¢ny teritoridlni k polnimu systému veleni.

VOJENSKA MYSL: Je§té na vysvétleni tohoto problému. Na
jedné strané hovotite, Ze limitujicim a zdkladnim je polni
systém veleni a z ného Ze se vychdzi pro systém teritoridini
a mirovy, a na druhé strané tvrdite, Ze postupnd automatizace
bude uskuteénovdna kromé jiného i od mirového pres vdleény
teritoridlni k polnimu systému. [ak to tedy vlastné je?

S. VITANOVSKY: V tom, co jsem Fekl, je skutetn& jakoby rozpor. Ale to je
jenom zdanlivé. Vysvétlim, pro¢. Zistava skutecné zakonem, Ze limitujicim je
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polni veleni. Armada se prece pFipravuje na valku a neni budovdna samoucel-
né&. Kritériem jeji bojeschopnosti a bojové pohotovosti je koneckonci to, jak
obstoji v pfipadné vélce. To plati v plné mife i pro systém veleni. Je tedy sku-
tetn& tfeba tento systém pokladat za rozhodujici, fesit prvofadé tento systém,
protoZe systém mirového veleni by mél maximéalng tomuto vdletnému systému
odpovidat. To by bylo idedlni, i kdyZ to neni beze zbytku moZné. Jin4 v&c oviem
je v zasazovani vypocetni techniky do systému veleni. V§zkum a vyroba po¢i-
tacli nejde totiZ cestou od mobilnich, malych a vysoce pohyblivych pod&itaci
k nemobilnim a téZkym stacionarnim, nybrZ zcela opa¢n&. Dnes jsme v takové
situaci, Ze mame k dispozici poéitace staciondrni, v podstaté 2. generace, které
se hodi pro mirovy systém velenf, méné& pro teritoridlni a viibec ne pro polni.
A z tohoto diivodu postup automatizace jednotlivych systémi je tedy jakoby
»na ruby obraceny“. To je hlavni divod pro to, co jsem fekl.

Zdalo by se, Ze je to nepiekonatelny nedostatek. I to je jen zdanlivé. V ex-
perimentalni etapé&, do které vstupujeme, je nejdiileZit&jsi mit v procesu veleni
zasazené pocitace, byt by to byly pocitate nemobilni, abychom mohli experi-
mentovat, cvi¢it specialisty, seznamovat velitele a Stdby s témito vykonnymi
pomocniky a pak aZ budou mobilni pocitate k dispozici, bude velice lehké je
se znalosti véci do systému i polniho veleni zasadit.

VOJENSKA MYSL: Jaké akoly nds tedy &ekaji v jednotlivijeh
oblastech veleni v perspektivé?

S. VITANOVSKY: Nejprve tedy o tom, co nads ¢eka v oblasti rozvoje teorie
veleni. Na tuto oblast jsou velice protichlidné nazory. Jedni tvrdi, Ze teorie
veleni je oblast, kde se ¢ekd na jeji zdzratné objeveni. Druzi naproti tomu
Ffkajf ,co si to vymys3lite, protoZe vSechno to je“. Pravda je asi na poloving.
Je nesporné, Ze kazd4 praxe si svoji teorii nutn& vytva¥i a naopak teorie praxi
postrkuje kupfedu. JestliZe jsme tedy doposud veleli, pak jsme i zobeciiovali
zkuSenosti z tohoto procesu — vznikala tedy teorie. Oviem $lo o soucést
vojenského uméni, kterd n&jak zvlast do popredi nevystupovala jako jeji samo-
statnd soucést. To nebylo sprdvné. Dnes dochdzime k ndzoru, Ze si skutetné
teorie veleni hledad svoje ,misto na slunci“ a ma k tomu vazné diivody. V tom
je tedy podstata sporu o teorii veleni. Tolik jen na vysvétleni.,

V oblasti rozvoje teorie veleni nds ¢ekd ukolli velmi mnoho; proto jen
k nékolika nejvyznamnéj$im. Bude tFeba analyzovat soucasny stav systému
vojenskych informaci z pocatku na nejvysSich stupnich veleni s tim, Ze pak
postupné tato analyza bude roz$ifena i na stupné taktické. Cilem této analyzy
bude ziskat podklady k vypracovani modelu pfestavby informaéni soustavy
v armadé v automatizovany integrovany systém informaci. Ujala se pro ngj
zkratka AISIL

Budeme dale pokracovat v rozsifovani a prohlubovani studii o aplikaci
soudobych vysledkii spoleCenskych véd, kybernetiky, lékaiskych a technic-
kych veéd s cilem specifikovat jejich poZadavky na proces veleni. Budeme
dale pokracCovat ve studiu moZnosti konkrétniho vyuZiti metod operaéniho
vyzkumu a metod kybernetického modelovani vojenskych soustav z hlediska
informa¢nich vymeén. Bude jistd8 spravné dopracovat a hlavn& pak vyuZivat
automatizovany programovaci jazyk (autokod) pro plénovanou vypocetni
techniku. Budeme pokrafovat v projektovdni a experimentalnim ovéfovani pro-
vozu Castecné& a pozd&ji komplexné&ji automatizovanych mirovych (teritorial-
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nich) procesi veleni na operac¢nich stupnich s cilem postupného vypracovéni
modelu automatizovaného systému vSevojskového veleni na operacnich stup-
nich. V teorii veleni budeme pokracovat v mezindrodni spoluprdci formou
aktivni &innosti v ramci Spojeného veleni a p¥i dal$im uskute&iiovani dvou-
stranné spoluprdce s bratrskymi armadami, pfedevSim se Sovétskou armédou.

V oblasti rozvoje struktur orgénii veleni musime dofe$it praktické disledky
schvédleného obranného systému CSSR. To bude nejbliZ$i prvofady dkol. Vedle
toho musime pokracovat ve studiu organiza¢nich struktur polniho veleni,
které musime FeSit v t&sné soucinnosti se Spojenym velenim arméad stati —
Géastnikd VarSavské smlouvy. Bude tfeba vyjasnit otdzku jednotného S§tabu.
Kolem této otdzky se chodi jako kolem horké kaSe. O tomto problému pfipra-
vuji do Vojenské mysli ob3irn&jsi pojednéni. Je to tFeba dofeSit proto, Ze
ujasnit tento problém znamendé oteviit cestu dalsimu vyvoji ve vystavbé orgdni
polniho veleni a skutetné FeSit kvalitativni prestavbu systému, jak to vyZa-
duji podminky raketové jaderné valky.

O technizaci veleni nebudu hovofit, protoZe ji velmi podrobné& rozebral
plukovnik Ing. Miroslav Kepka v rozhovoru v minulém ¢&isle VM.

V oblasti metod veleni nas ¢ekd prace jednak v dalSim jejich zdokonalo-
vani ve stdvajicim systému (zde jiZ ovSem neni tak mnoho rozerv, jak se n&kde
Iikd), ale hlavn& pak pripravovat orgdny veleni a nové metody prace vyply-
vajici z postupné automatizace procesu veleni v budoucnu. Je tfeba pFipra-
vovat je jiZ nyni, i kdyZ automatizace (madm na mysli relativné komplexni)
je teprve dost daleko pFed némi.

Nakonec v oblasti pFipravy kadrii na Gseku rozvoje veleni nas ¢ekéd viibec
nejsloZitgjsi a nejodpov&dné&jsi fada tkold. Je to ze dvou prFi¢in. Jednak proto,
Ze jde o vé&c novou, nikdy diive nerealizovanou. Za druhé proto, Ze proces
automatizace sim o sobé& natolik zasahuje do nasSeho myS3leni, Ze pfedstavuje
vpravdé ,revoluci v nasich hlavach“, kterou musime kaZdy z nés vybojovat.
V praxi pfechodu na novou soustavu veleni vidime, jak je to obtiZné.

VOJENSKA MYSL: Problematika veleni, zejména pak jeho
automatizace vyZaduje, aby distojnik, ktery se zabyvd touto
problematikou, byl specidalné Skolen. Jaké jsou k tomu pred-
poklady?

S. VITANOVSKY: To je rovn&Z jeden velice zdvaZn§ problém, ktery se jiZ
sice realizuje, ale jeho definitivni dofeSeni neni jednordzovou ot4dzkou. Vznika
nova specializace, nové CVO — totiZ CVO automatizatora. Jde o profesi, kterad
maé své specifické vyjaddieni v tom, Ze tento dlstojnik musi byt schopen svému
nafelniku navrhovat nebo se vyjadFovat k problematice racionalizace préce
na sprave, sloZce ata. vcelku a k problematice automatizace informacniho a
rozhodovaciho procesu v oblasti, ve které je zafazen, zvlasts. Je to svym zpii-
sobem specialista jako operatér, zpravodajec atd. Jedin& postupné, ale cile-
védomé vybudovani sité t&chto specialistli v celé struktufe orgénii veleni miiZe
napomoci rychlejsi realizaci vSech racionalizalnich opatfeni ve veleni a jejich
cilevédomému spojeni do jednotného celkového systému. M&m na mysli to,
#e v realizaci celého procesu piestavby systému veleni bude tfeba postupovat
jak shora dold, tak i obrdcend. Kromé& toho bude tfeba v&novat vé&tSi pozornost
pfipravé v oboru automatizace jiZ na v3ech vojenskych 3kolach, aby ndm pfi-
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chézeli do vojsk velitelé a Stdbni distojnici, ktefi budou problematice dobie
rozumeét a budou ji umét s prehledem Fidit.

VOJENSKA MYSL: Co byste chtél Fici v zdvéru naleho roz-
hovoru?

S. VITANOVSKY: Nejprve mi dovolte vyjadFit uspokojeni nad tim, jak se
nas teoreticky ¢asopis vénuje otdzkdm veleni. Mam z toho radost hlavné& proto,
Ze to pomé&hé sjednocovat nézory na tuto nesmirné& obtiZnou problematiku.
Déale chci vyuZit moZnosti s Vami besedovat v tom, abych odpovédél na jednu
otdzku, o které se Casto hovori. Soudruzi se ¢asto ptaji, jakéd je vlastn& delimi-
tace prdce mezi vrcholnymi orgdny na MNO, které se zabyvaji otdzkami roz-
voje veleni a které v posledni dob& v struktufe MNO vznikly, zda se
jejich préce nepiekryvéd, zda se nedubluje a co ten nebo onen organ tedy Fesi.
Uvedu vSechno na pravou miru hlavné proto, aby téchto vSech orgénid bylo
spravné vyuZivano.

Je jist& dobfe zndmo, Ze na MNO v souasné dobé& existuje ,Stdld komise
MNO pro rozvoj veleni“ a ,Sprava vojenskych informaci“. Krom& toho Gene-
ralni §tdb méa ve své podfizenosti ,Vyzkumny tstav 401“, Budu trochu podrob-
néji specifikovat jejich dlohu a misto, aby z toho vynikl jejich pracovni profil.

Stidla komise MNO pro rozvoj veleni byla vytvofena jako objektivni kon-
cepéni orgdn MNO pro metodické a védecké Fizeni pFipravy podkladid rozhodo-
védni o rozvoji doktrindlniho systému veleni v celém rozsahu &innosti MNO
a pro vypracovani jeho ucelené a dlouhodobé koncepce. Stala komise tedy Fidi
rozpracovdni a navrhuje perspektivni koncepci rozvoje veleni, Fidi rozpra-
covani teorie veleni. Sleduje a vyhodnocuje realizaci viech opatfeni v procesu
rozvoje veleni, dbd4 na zachovavédni zdsad stanovenych pro perspektivni kon-
cepci rozvoje a zobeciiuje zkuSenosti. Ridi teoretickou, metodickou, organi-
za¢ni a technickou pfFipravu dalSich etap rozvoje veleni a navrhuje jejich
obsah a zplisob realizace. Tato komise byla zfizena jako urcditd obdoba Statni
komise pro Fizeni a organizaci. Podobny orgén existuje ve vSech armédéach
socialistickych stdtd a pokud n&kde jeSté neni zFizen, dochézi k jeho zf¥izent
v soucasné dobé.

Vyzkumny iistav 401 je naproti tomu tstavem pro vyzkum Generdlnim $ta-
bem uréengch teoretickych a metodologickych problémil rozvoje veleni, metod
operaéniho vyzkumu, pro rozvoj mechanizace a automatizace veleni. Viechny
tyto sméry vyzkumu sleduji hlavni cil Vyzkumného astavu 401 — vypracovat
koncepci postupné automatizace systému veleni, oviem v jeho obecné podobég,
nikoli systému doktrindlniho. A v tom je prévé rozdil pojeti prdce tstavu proti
praci Stdlé komise.

Vyzkumny Gstav 401 se tak podili na tvorb& a rozpracovéni teorie veleni
a aplikaci metod opera¢niho vyzkumu. Rozvoj veleni oviem nelze redukovat
jen na rozvoj jeho automatizace a VzU 401 nemiiZe tedy sdm pro Generalni
$§tab nebo za Generdlni $tdb vypracovavat hypotézu a koncepci rozvoje doktri-
nédlniho systému veleni v celém komplexu, ale miiZe k jejich tvorbé& vyznamné
piispivat (vedle akademii a ostatnich v&deckych pracovist) vysledky své préace.

Sprava vojenskych informaci byla z¥izena jako funkéni orgén pro centralni
a komplexni ¥izeni praktick§ch otdzek zkvalitiiovdni vSech druhii vojenské
administrativy, zejména pro organizaci sbéru, tfidéni a zpracovani vojensk§ch
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informaci v podminkdch perspektivy jejich strojového zpracovéani. Koncepéni
¢innost této spravy je tedy omezena jejim poslanim. Je vSak vidét, Ze neobsahuje
celou oblast rozvoje veleni a tvorbu jeho koncepce.

Kdybych tedy chtél velmi populdrné a na praktickych piikladech ukéazat
vlohu a misto jednotlivfch uvedenych organt, bude to asi takto:

Chcete-li védét, jak vypadd novy model veleni, ktery se bude v perspektivé
navrhovat k realizaci, miZete se to dozvédét od Stalé komise. Budete-li chtit
védét, jaky je optimalni zpiisob pfipravy rozhodnuti velitele, pak se to dovite
ve Vyzkumném ustavu 401 (bez ohledu na to, zda tento zpfisob bude u nés
pouZivan) a chcete-li védét, jaké formalizované dokumenty se v na$i armadé
pouZivaji, jak probihd tok informaci mezi jednotlivymi stupni veleni (nikoli
vSak jejich odborny obsah), dovite se to na Spravé vojenskych informaci. Je to
sice hodné& zjednodu3ené, ale ukazuje to naprostou jasnost profilu uvedenych
organ.

Nakonec jesté nékolik slov. Pracovniky v problematice rozvoje veleni ¢eka
velmi t&7kd a malo zavidénihodnd prace. Nemohou se s ni vyporddat sami
a proto budou pot¥ebovat pomoc vSech progresivnich lidi. Je zcela jasné, Ze
je to prace, kterd piinese své ovoce, i kdyZ je moZnd nebudeme sklizet my.
Je to vsak objektivni proces, ktery nikdo nezastavi. Je moZné zpomalit jeho
vitézny postup, ale jen bldhovy si miZe myslet, Ze je moZné obratit jej zpé&t.

Rozhovor pfipravil a vedl
podplukovnik Ing. Vladimir GRUBNER



