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Statistickd setreni u RVD

Na nékterych cvi¢enich u RVD v roce
1966 byla uskutecné&éna statistickd Setfeni
— nejobséahlejSi na cviteni VLTAVA —
kterd pozistdvala jednak ze snimkovani
pracovniho dne u vybranych funkcionaid,
jednak ze sledovdni informacniho toku.
U snimkovéani pracovniho dne bylo zjisfo-
vano mnozstvi prdace k splnéni jednotli-
véeh dkoli (Cinnosti) a nejpracné&jsi ¢in-
nosti, které je nutné v dalSim mechani-
zovat nebo automatizovat pomoci techni-
ky, ktera bude zavddéna u 3tabl. U in-
formaé&niho toku byly sledovany infor-
macéni procesy probihajici na jednotlivych
stupnich veleni a Fizenf, jejich priibé&h
predeviim z hlediska vécnych a &asovych
navaznostl a podil jednotlivych organizac-
nich stupiit na téchto informacnich pro-
cesech.

Ve svém prispévku chceme zevSeobec-
nit nékteré zkuSenosti z metodiky t&chto
Setfeni tak, jak jsme je ziskali u 3tabu
RVD, zvlasté na cvifeni VLTAVA.

Nejprve nékolik slov k pfipravé akce.
Podklady ziskavala skupina 14 distojniki,
ktefi byli rozmisténi u zdjmovych &tabl
a jednotek RVD.

Kazdy z distojnikii zapisoval u urce-
ného funkcionafe uddaje do formulafa
podle vydaného d¢iselniku, ktery mé&l toto
zékladni tFidéni:

L . A
iy =

— speaifikace

gkol dinnosh
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Hlavni ¢innosti byly tyto:

— studium tdkolu a hodnoceni situace

— shromaZdovani a predavani infor-
mace

— planovéani bojové &innosti
— vydavani tkold a rozkazi
— soucinnost

— piesuny

— kontrola podFizenych

— u nadiizengch

— politickd c¢innost

— odpocinek, osobni hygiena, ostatnf
c¢innost.

U hlavnich ¢&innosti byla je$t& speci-
fikace, napF. u studia ukoli a hodnoceni
situace

— samostatna prace funkcionara

— s vlastnim Stabem

— s podiizenymi veliteli.

Pfi sledovani informaé&niho toku zazna-
menévali distojnici tdaje podle ¢&fselniku,
ve kterém urcovali

— vécnou stranku informace

— zplisob pfedani a rozsah informace

— vznik informace a jeji predani

— vyuziti informace

— vyskyt a periodicitu informace.

Shromézd&né zdznamy byly po kontrole
spravnosti zakédovani ¢iselné vyhodnoce-



ny na SP, a vgsledek slouZil jako kvanti- — bylo vyhodnoceno jak pfipravné
tativni podklad vyhodnocovacimu teamu. adobi, tak i vedeni boje,

PFi vyhodnocovéni byly dodrZeny tyto — celkové vyhodnocend doba byla
zdsady: 6 dn.

— byly vyloudeny mimoféddné jevy a
nepravidelnosti, abychom ziskali predsta- Snimek pracovniho dne byl vyhodnocen
vu o typické spotiebé& fasu, z 1606 méfreni.

Vyhodnocenfm téchto mé&Feni byly ziskény tyto podklady:

B | 2E[8a8|z.le |2 £ | 8
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TS |2NE|825(33 (58| £ | § | & |5c | 2%

§2 |[SESEES| 23 (82| & | 5 | B |RE |23
raket. oddil 8% | 5% |18% | 5% | 2% |12% | 4% |11 % |11% (24 %
raket. brigdda 3% (8% |10% | 8% | 2% | 8% | 2% | 9% |20% |30 %
VRVD armidy 1% 19% (14%[12% | 3% | 4% 2% | 2% (19% |34 %

Tyto ¢innosti byly také v dalSim podrobné rozebrany.

Informatni tok byl sledovdn soufasn& se snimkovanim pracovniho dne podle zada-
ného d¢iselniku, jehoZ hlavni ukazatelé byly obsahova strdnka informace a zptisob
predani.

Informac¢ni tok byl vyhodnocen na stupni

raketovy oddil . . . . . . . . . . . . . . . z 248 informaci,
raketovd brigdda . . . . . . . . . . . . z 368 informaci,
raketové vojsko a délostrelecké armady . . . . . . . . z 313 informaci,

celkem 929 informaci.

Pocet méreni dava tedy dostatedny predpoklad k objektivnim z&vérim i k této druhé
otdzce.

Vyhodnoceni informaci podle zpiisobu pFedani

) '
w ' ' =] £ < -
o '
2 |9 | S5 |22| £ | 5| B | &
8 g °'a (k) k- B E ag
u raket. oddilu 11 % 66 % —_ — 14 9, 5% 29 29,
u raket. brigddy 99% | 719% % 5% 2% 9 % — 2%
u RVDA 7% | 60 % % 12 % 8 % %0 1% %

Vyhodnoceni informaci pa;dle obsahové stranky

‘;g;;ﬁ:f k vedeni palby technickd ostatni
raket. oddil 45 % 11 % 14 % 30 %
raket. brigada 30 % 22 9% 139% 359%
RVD A 43 9, 24 9, 8% 25%
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V dal3fm jsme podrobné rozebrali snimkovani pracovniho dne a informaéniho toku

podle jednotlivych stupiid.

UkéZeme strutné& zplsob této analyzy na stupni RVD armédy u dvou ¢&innosti.

Studium dkolu a hodnoceni sitnace

Na stupni 3tdbn armady bylo spotiebovdno 1 % celkové doby na studium ikolu
a hodnoceni situace. Podstatny vliv na toto méa skute¢nost, Ze cviCeni probihalo podle
pFipravenych plant s minimédlnimi zmé&nami a Ze bylo dlouho pfFedem pfFipravovéano
i nacvitovéano. Sledované ¢innosti jsou Casové 10—12 minut; pfi studiu dkolu a hodno-
cen{ situace dochdzelo na tomto stupni k nékolika Cinnostem u sledovangch funkcio-

nafi soucasné.
ShromaZdovani a predavani informaci

Celkovd polfebe doby 9 %; primérnd délka &innosti 10—12 minut.

Celkovy pocet informaci

telefon dispecink radio
uRVD 11 A 62 9 14
uRVD 14 A 128 34 10

Priimé&rna délka informace a potfebna doba k zakédovani a odkédovani
na stupni RVD arméady

u operaé. takt. informace

u informace k vedeni palby

u RVD 11 armédy
u RVD 14 armady

2,5 min./6 min.
2,5 min./7 min.

2,6 min./3 min.
3,4 min./4 min.

Uvedeme né&které zdvéry, které jsme z analgzy vyvodili pro stupefi RVD armaédy.

ShromaZdovani informaci

Této Cinnosti bylo vénovano na cviceni
VLTAVA do 10 % ¢&asu, coZ pokladame za
ddaj miniméln{ (na cvicenf VESNA u 35téa-
bu RVD armady asi 15 % c¢asu). V tomto
case je oviem jen vlastni zakédovani a
odk6dovani, nikoli dalsi prace se zpréavou,
jako zakreslovani, nastaveni tabla atd.
Soulasny systém a stav shromaZdovéani
informac{ je tedy na nizké tdrovni, z aso-
vych hledisek na hranici Gnosnosti a je
jednou z hlavnich pFi¢in zdlouhavého a
nedokonalého pienosu informaci.

Hlavni a zatim nefe3itelnou piifinou
je nutnost zakédovat a odkédovat infor-
mace, coZ trvd mnohdy déle neZ samotné
dprava informace do poZadované formy
(primérnad doba k zak6dovani zpréavy je
3,5 min.,, k odké6dovani 8,3 min.). Zatim
co u informaci prfeddvangch v analogové
form& nevadi obvykld chyba v pismenu,
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nékdy ani vypusténi celého slova, v za-
kédovaném textu chybné pifedani jedné
¢islice zplsobuje mnohdy nelustitelnost
zpravy. A pravdépodobnost chyby je
znactnd, uvaZime-li, Ze skoro na kaZdé
zpravé se podileji nejméné 4 osoby: ten,
kdo zpravu kéduje (podava), obsluha poji-
tek, a adresat, ktery odkédovava. Zdlou-
havy systém kédovani se jeSt& prodluZuje
0 dobu nutnou k hleddni smyslu zpravy
v pFipadé pfrevzeti chyby v né&kterém
¢isle. Tak se Casto dileZitd zprdva odloZf
jako nelustitelnd a nutnd opatfFeni, kterd
zprdva vyZaduje, nejsou uskutefnéna,
Soulasny systém koédovych materidld, a&
je zna&nou pritdZi operativni prace 3tabl
v3ech velitelli, nemiZeme vzhledem k po-
Zadavkim kryptologické spolehlivosti dale
zlepSovat. Podivdme-li se na rozdé&lent
zprdv co do poc¢tu skupin, vidime, Ze



prakticky 90 % zprav bylo moZné predat
kédogramy do 20 skupin. To potvrzuje,
7e slovnik tabulek obsahuje potFebné slov-
ni ddaje.

Staby budou je¥té zna&nou dobu odké-
zdny na tyto prostfedky, ponévadZ Sifro-
vaci stroje nebo pifidavna zarizeni k uta-
jeni (Sifrovani u dalnopisu), které by
nahradily zdlouhavé mechanické kédovani
pomoci tabulek a u3etfily nejmén& /s aZ
1, ¢asu k préaci s informacemi, budou
k dispozici aZ v roce 1970.

Z tschto diivodil je nutné limitovat cely
proces ziskavani a shromaZdovani infor-
maci do dvou zakladnich etap:

1. zlepsit stav se soufasnymi prostred-
ky,
2. rozpracovat dalsi perspektivy pFi za-
vadéni technického vybaveni Stabu k uta-
jovanému pi‘enosu.

ad 1. Kde je moZné podle naseho né-
zoru zlepsit stav se souasnymi prostied-
ky:

a) PFi pfedavani informaci zvéaZit miru
utajeni a podle toho zpravy kédovat. Do-
mnivame se, Ze neni nutné pracné& kédo-
vat kaZdou zpravu, jejiz obsah nemé pro
nepfitele podstatny vyznam zvlasté pii
pouZiti vhodngch pojitek k jejich pfedani.

Podle rozsahu pouZiti jednotlivgch po-
jitek na cvideni byly nejpouZivanéjsimi
pojitky k piedani informaci telefon a smé-
rové spojeni (u armady 60 %]). To potvr-
zuje, 2e i pfi takovém cvi¢eni, jako byla
VLTAVA, jsou predpoklady k Sirokému
pouziti tohoto z hlediska utajeni pfece
jen nejvhodnéjdiho pojitka a Ze tedy cast
zprav po zvaZeni jejich hodnoty bylo by
moZné predat s minimalnim pouZitim po-
miicek utajeni, s pouZitim jednoduchych
signdlnich tabulek apod.

Bude tedy Gc¢elné znovu piehodnotit
dileZitost, vyznam, kryptologickou spoleh-
livost zprav na jednotlivgch stupnich ve-
leni a podle toho usmérnit praci s uta-
jenym preddanim informace a zpracovat
urcity ¥ad v utajovani zprav.

b) K predavani hlaSeni bude ucelné
mnohem vice pouZivat formalizované ta-
bulky skupinovych kédd, které ve svém
principu konkretizuji zpravu, zleh&uji vy-
b&r nutnych informaci a zamezuji preda-
van{ zbytednych. Maji-li pfedavajici a pfe-
jimajici pfed sebou stejnou tabulku, pak
mohou bez dalSich komentafd pouze v ur-
¢itém poradi predévat &isla, kterd si pfe-
jimajici zna¢i do formalizované tabulky
(zdhlavi tabulek muZeme periodicky ob-
méfiovat) a zpravé ihned rozumi nebo si
eventudlni chyby ihned upPesni. PFedéni
a prevzeti je podstatng Casové kratSi
s men3im po&tem chyb.

c) Nejvice ¢asu muZeme ovSem uspofit
omezenim poc&tu zprav.

Co obsahovaly jednotlivé skupiny in-
formaci na $tabu RVD arméady, kde je
problém nejoZehavéjsi:

Rozkazy divizim:

— pfedéni (prevzeti) posilovych pro-
stredki,

— n1koly k niceni cild,

— pfesuny raket,

— urgence lhatnich hléa3eni,
vek hlaSeni mimo gminy;
arb, prtz:

— pPevadéni nosi¢l a hlavic do jed-
notlivgch stupiit pohotovosti,

— pripravy k pfremisténi a
pFemisténi,

— situace vlastnich vSevojskovych jed-
notek,

— urgence lhatnich hléa3eni,
vek hlaseni mimo terminy;

PTZ:

— zaujeti vytkavacich postaveni a ¢ary
rozvinuti,

— osy pfesuni,

— situace vlastnich v3evojskovych jed-
notek,

— urgence lhiitnich hlaSeni, poZadavek
hl43eni mimo terminy.

Hla8eni divizi:

— situace vSevojskova, ovr, DDS, PTZ,
vypdleni jadernych néboji,

— ztraty ozafeni,

— potvrzeni pFijmu pFisunu raket a
daldi dohovory s tim souvisejici;

arb, prtz:

— situace jednotek arb (prtz),

— premisténi a zaujeti prostori,

— postup technické pfFipravy raket,

— ztraty, ozéareni,

— pievzeti prfisunu a rozdéleni raket;

PTZ:

— zaujeti prostorti a &ar rozvinuti,

— ztraty, ozéareni.

Co je moZné podle naseho nézoru zru-
3it, aby podet informaci se zmen$il bez
ztraty kvality Fizeni?

Predevdim redukovat periodicka hla-
Seni od divizi. Pro $t4b arméady je zbyteé-
n4 pravidelnd informace (kaZdd 3 hodi-
ny), kde je DDS a DPTZ. Toto hlaSeni je
vyloZené& statistické. Pokud jsou divizi sta-
noveny palebné ukoly (ojedin&lé prFipa-
dy), pak rozhoduje NRVD divize, ktery
prostfedek pouZije ke splné&ni dkolu. Oddi-
ly DDS (i PTZ, je-li z armadniho ptp) z4-
sobuje také divize. Jediny divod, pro&
znat situaci DDS, je prFedani posilovych
prostfedkii nové zasazované divizi, a k to-
mu sta¢i jednordzové hlaseni.

Obdobné situace je u PTZ. Jeji €innost
nés zajima tehdy, jde-li nap¥. o odraZeni

poZada-

vlastni

poZada-
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protidderu (k vypoftu poméru sil a roz-
hodnuti o pfipadném zasazeni dalSich pro-
stfedkli) a k tomu sta¢i op&t véasnd in-
formace NRVD divize.

Vsevojskovou situaci zndme od vse-
vojskového Stdbu a tak zbyvd z periodic-
kého hlaSenf jen o umistdni ovr
a pouZitf jadernych néabojd, které je
nutné zasilat ihned (ne periodicky), stej-
né& jako zni¢eni odpalovaciho zafizeni a ji-
ného agregétu, coZ narusuje pohotovost
raketovych jednotek. ZruSenim periodic-
kgch hlaSeni by odpadla nejméné& polo-
vina informaci od divizi a také rozkazi,
kterd tato hlaSeni urguji.

Daldf ¢as mGZeme uSetfit redukei zprav
od arb. Pro koneény efekt — moZnost od-
palit rakety — je stejné, znédme-li pfesné
c¢asovy postup jednotlivych raket stupni
technické pohotovosti, kdyZ stejné nic ne-
miiZeme urychlit; véFfime svym podrize-
nym, Ze pracuji maximéln& efektivné a
sta¢i nam znat koneény ¢&as, kdy raketa
bude v pohotovosti & 3. A pFitom pravé
hld8eni (i jejich urgence) o pokracujici
pfipravé raket tvofi Y4 zprdv od RVD A
k arbu.

Dal$f nedostatek vyplyvd z dublovéni
zprdv. Stejné zpravy (tfeba v jiném uspo-
radéani) jsou cCasto preddvany operacnimu
Stabu a skupin& RDV na VS po jingch po-
jitkach, jinymi funkcionéfi. A pritom $téab-
ni dispe¢ink — jak bylo zji5téno na S$té4-
bu armady — je vyuZit jen na 12 %. Radu
zprdv bychom mohli ziskat vzdjemnou in-
formaci a nejen hlaSenim od podfizenych.

Bylo by moZné redukovat i podet
zprédv, kédovanych vysoce kvalifikovanymi
pFisludniky $tdbu RVD stadlym pobytem
a lepSim vyuZitim sty¢nych ddstojnikd od
arb a PTZ. To by ovSem vyZadovalo vy-
fedit pro n& odpovidajici pracovisté a
moZnosti spojenf.

Kone&né& je3t& jeden problém zbyteliné
tasové zatdZuje pracovniky 3Stdbu. Pfed
cvitenim jsou stanoveny terminy, ke Kte-
rym maji podiizené Staby podavat perio-
dickd hla3eni. Tyto &asy jsou urceny pro-
my3leng tak, aby k jednotlivym hlavnim
dennim opatfenim, jako je rozhodovéni
velitele armady na piisti den apod., byly
na 3tdbu potiebné podklady. Casto se sta-
vda, Ze s nepldnovangm hlaSenim vyZaduje
nadfizeny soucasnou situaci, coZ znacné
naruduje rytmus préce, zbyte¢n& zat&Zuje
spojovaci sif a vyprodukuje Fadu zprav
navic, které by nemusely byt, zvaZime-li,
Ze znalost situace s dvouhodinovym zpoZ-
dénim na takovém stupni, jako je armada,
nebude Zadnou zvla3tnosti.

Bylo by proto vhodné tuto problema-
tiku co do alelnosti provérit a stanovit,
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co ktery stupefi vzhledem k potieb& ve-
lenf musi zévazné znéat (nedrZet se pfi-
tom dogmaticky zasady, Ze nadfizeny ma
znéat situaci jednotky o dva stupné niZe).

d) Informace byly z 60—70 % pieda-
vany telefonem, ktery plné& zabezpetuje
svoji pFenosovou rychlosti pfed4dvéani zprav.
VétSinou kaZdé predani zprdvy bylo viak
ovlivnéno tasovou ztratou, zpisobenou na
Gstfedndch tim, Ze podFizeny je napojen
na uastfednu niZ3tho Stabu, kde Z4d4 uréi-
tého funkcionéfe, ktery je ¢i nenf volny
a podle toho se hovor uskutedni ihned
nebo s Casovou ztratou. V t&chto pFipa-
dech by bylo vfhodn&jdi, aby obsluhy
Gstfeden spojovaly hovory pfimo na 24-
dané funkcionafe. Urlita Casova zéloha je
i v umisténi spojovacich prostfedkii na
pracovidtich. Umisténi n&kolika telefont
vedle sebe, coZ je na Stdbech b&Zné, je
nevyhodné, protoZe pii zazvonéni &asto
neni moZné ihned poznat, ktery piistroj
zvoni. Bylo by proto a&elné doplnit zvu-
kovy signal optickym.

Praci ve 3tabnich autobusech by znaé-
né urychlilo pfejit od miniaturnich pomii-
cek na velké formdty a umistit je na
vhodné, dobfe viditelné misto (volaci
znak, stavy apod. nepsat na mapy, kde
nemaji stejn& podstatny vyznam a mapu,
jako hlavni organiza&ni pomiicku zbyted-
né prepliiuji). Stabni autobusy tak, jak
jsou pouZivdny jako pracovist&, jsou v pii-
mém protikladu s jakoukoli zdsadou psy-
chologie préce (nakupenf lidi, spojovacich
prostiedkii] a nezaru&uji klidné pracovni
prostiedi s dobrym osvétlenim.

ad 2. SouCasné se $etfenim a postup-
nou formalizaci zprav je nutné klast po-
Zadavky na vyvoj pienosovych zafizeni,
a to dalnopisu s utajovanim obsahu zprav
podle jednotlivfch stupiiti veleni, ktery by
pFimo podle nastaveného Kklice utajoval
text a u pFijemce text odkédoval.

K rychlej8imu piredavani zprav je nut-
né zavést do $tabu jako pfridavna zafizeni
k dAalnopisim dérovate dé&rné pasky se
snimaé¢i péasky. Tato pridavnd zafizeni
umoZiiuji preddvat zpravy od podrizenych
pfimo nadfizenym s maximalnim vyuZitim
pFenosovych rychlosti. Tato manipulace
se zpravami by podstatn& urychlila sb&r
a vyhodnocovani zprdv od podfizenych.

Cela problematika shromazdovéni a to-
ku informaci vyZaduje soucasné fesit i jed-
notnou dokumentaci a formalizovany do-
kument. Formalizace by méla zacit sou-
ctasné s pifehodnocenim a v¢yb&rem potieb-
né dokumentace s diirazem na jejf nejnut-
né&j3f obsah a z hlediska nejrychlejdiho
pFenosu technickymi spojovacimi prostfed-

ky.



Zaveér

Pfes Ffadu nedostatkl pii vyhodnocovéani &asovych studif jsou tyto jednou z metod
umoZiiujicich elespoil Castetné odstranit subjektivismus pii hodnoceni prace 3tdbu
a dat objektivni podklady ke zlepSeni jeho prace. Dovoluji pomérné pfesné& zhodnotit
priib&h prace Stabd i jednotlivce, davaji prehled o rozdé&lenf ¢asu Stabu k jednotlivym
dkolim a poméhaji ziskat pfibliZn& Casové normy. UmoZiiuji porovnat ¢asovy sled &in-
nosti na jednotlivgch stupnich veleni ve své navaznosti, zjistit ¢asové rezervy, fesit
nedostatky sdeélovaciho systému a techniky a dikladn& rozebrat jednotlivé ¢&innosti
zvlasté pro potieby mechanizace a automatizace ve velenf.

K plnému statistickému vyuZiti t&chto pracovnich snimkd a sledovédn{ informaéniho
toku je vSak nutay $ir$i prlizkum, na v&t3f zdkladng, s dodrZovanim t&chto zéasad:

— snimkovat pravideln& na vSech cvifenich s dokonalou znalosti problematiky funk-
cionard, jejichz ¢innost snimkujeme,

— organtm, které snimkuji, musime umoZnit pouZivat spojovaci prostFedky,

— vyhodnocevat ihned po cvifenich s maximalnim vyuZitim SPS na okruzich a
MNO; pFi vyhodnocovani posuzovat a dopliiovat ¢iselnik, pouZivany k vyhodnocovani.

Vyhodnoceni ziskanych adaji ze cvi¢eni VLTAVA jednoznacné& potvrzuje naprosty
nedostatek nejriizné&jSich statistickych dat, o které bychom mohli v¢sledky této analyzy
opfit, srovnat apod. VyuZiti statistiky v armadé vyZaduje promy3leny pristup. Celkovy
systém statistiky, cile, obsah i formy budou na jednotlivgych stupnich veleni rozdilné.
V soulasné dob&, kdy jsme na pocatku vyuZivani statistiky, bude acelné zacit s FeSe-
nim dfléich problémid k vlastni potFeb& jednotlivfch sloZek a stupiiti veleni. PotFebu-
jeme ziskat zkuSenosti a ujasnit si konkrétnf potfebu statistickych dat na jednotlivych
stupnich veleni a vytvaiet tak systematicky pfedpoklady k vypracovani zdiivodn&ného
a uceleného systému statistiky. K statistickému 3etfeni nebudeme jist& vytvaret zvlastné
orgédny na jednotlivgch stupnich veleni. Statistika se musi stdt neoddé&litelnou soudésti
metod prdce v3ech organil veleni. I kdyZ proces méfeni a zjiStovdni bude z poctéatku
neumeély a nedckonaly, postupnym odstraiiovanim nedostatkt budeme statisticka 3etie-
ni zkvalitfiovat.
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