Podplukovnik Vaclav Skala

BOJOVA POHOTOVOST

a prubeh

zakladni vojenské sluzby

Podplukovnik Nedvéd se v ¢. 3/1966
v souvislosti s tfeSenim otdzek bojové po-
hotovosti dotkl i systému povolavani a
vycviku vojaki zdakladni sluzby. Jeho dva-
hy byly z vé&tSi Casti totoZné s podstatou
navrhu, ktery jsme s podplukovnikem Paj-
lem podali v roce 1964. To svédé&i o tom,
Ze tato problematika je stdle Ziva. Dis-
kuse k této otdzce miZe prinést nové
pohledy na Fe$eni tohoto bezpochyby slo-
Zitého problému.

Dosavadni hromadny nastup a odchod
celého jednoho roéniku vojéki pieZil vlast-
né z téch dob, kdy vojenské sluZba trvala
trochu déle nez dva roky. Vidyt i pPFi
tiileté dob& sluZby zistdva v jednotkach
stale jesté nedostatek dobfe vycvicenych
vojakii — celé dva rofniky — fakticky
i/ celkového stavu.

Prenesli jsme tedy tento tPilety — ve
své podstaté tiietapovy — cyklus na dvou-
lety — c¢tyFiadvacetimésitni. Zaklad perio-
dicity nastupu pak musi tvofit osmimésic-
ni vycvikovy cyklus.

ProtoZze osmimési¢nim cyklem jsou dé-
leny celé dva roky sluZby, je nutné stejné
délit oba roc¢niky pripadajici v Gvahu pro
sluzbu v daném obdobi. Nastup jednotli-
vych Céasti musi na sebe navazovat tak,
aby nedo$lo k prodlouZenf sluZzby. A to je
velmi dobfe moZné, jak ukazuje graf 1.

Je zfejmé, Ze pFi takto uspofadaném
zplisobu néastupu zlstdvaji v arméadé stale

dvé tretiny vycvi¢enych vojakd obou rod-
nik i pri odchodu jednoho a ndstupu
druhého turnusu.

JestliZe se zkrati interval néastupu na
Sest mésicl, dostaneme periodicitu s pri-
b&hem podle grafu 1a.

V armadé by v tomto piipad& bylo ne-
pretrzité 75 % vSech prisludnikd dvou
rocnikd, ktefi jiz prosli nejmén& pilroc-
nim vycvikem, tedy 75 % dostateCn& vy-
cvicenych vojaku.

To podstatnym zpilisobem méni pomér
poctu vojaku pripravenych k plnéni povin-
nostl pfi bojové cinnosti.

Lze predpokladat, Ze za této situace
miZeme doplnit ty dtvary, na které se
vztahuje pozZadavek stdlé bojové pohoto-
vosti na planovany podet stavu.

Tim umoZnime jejich plnou pfiprave-
nost.

Z toho je ziejmé, Ze vycvik novacka by
probihal ve zvlasStnich stiediscich. Kde
by tato stiediska byla organizalné& zacle-
néna, je druhd otazka. Proti pplk. Nedvé-
dovi se domnivam, Ze Fesit vycvikova stie-
diska formou vgcvikovych svazkli by ne-
bylo pravé vhodné. Leda, Ze by tyto svaz-
ky byly napi. zadlenény do sestavy vo-
jenskych okruhl. Byla by tak dana mo2-
nost velitelstvi okruhu pfimo ovliviiovat
hned pocéate&ni vycvik, coZz z hlediska bo-
jové pohotovosti m& vyznam.

Kromé toho dava to moZnost pristoupit
na nedplné doplnéni atvarl (nebo nékte-
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rgch z nich). Lze totiZ pfedpokladat, Ze
u Fady zbrani by polet obsluhy nebo muZzi
v osadce mohl byt sniZen pfibliZné na
téch 70—80 %, které pIln& zabezpedf jeji
bojovou pripravenost za cenu zvy3ené ¢&in-
nosti obsluhy. To miZe zabezpefovat bo-
jovou pohotovost pFi vyloZen& nenaddlém
napadeni. Na druhé strané na mén& du-
lezité funkce pfi delS$im prib&hu obdobi
zvgSeného napéti mohou byt z vycvikové-
ho stfediska pfi okruhu pfisunuti tfeba
i neaGpln& vycvifeni pFisludnici stiFediska.
NejniZz3im stupném, kde by mohlo byt sti‘e-
disko zrizeno, mii2e byt svazek (vSevoj-
skovy). Pro stupeil dtvaru to bude ziejmé&
neimérné zatiZeni. Je moZnd i kombinace
obou zpilsobli — u svazkdi mit stfediska
pro ty odbornosti, které maji vysokou cet-
nost v utvarech, u okruhii pak pro ty,
které u svazku predstavuji jen neékolik
jednotlivel nebo desitek. Stejné mohou byt
cviceny i diileZité a nediileZité odbornosti.

Tento zpilisob néstupu diavad rFadu va-
riant. Podle poZadovaného stupné& bojové
pFipravenosti miZeme vybirat tu nejvhod-
néjsi.

Tento zpilisob ndstupu ovliviiuje vy-
znamnym zplsobem i oblast mobilizace
osob a pravdépodobn& i vozidel. To, co
dnes probihd jednou ro¢né&, by probihalo
tiikrat za dva roky. Ze zku$enosti vim,
jak néaro¢nd je prdce s mobilizadnim za-
Fazenim vojaki nejen u atvart, ale i u vo-
jenskych sprav. Nabizi se v3ak tedeni —
pomoci vypocetni techniky. Pfitom muZe-
me pouZit i jednoduchou dérnostitkovou
techniku, nebof v podstaté jde o tFidici
operace. Rozdélenf a zafazeni vojdki je
otazkou nékolika hodin ¢ dni, rozhodné
ne mésicl, jak je tomu dnes.

Systém vycvikovych stiedisek by byl
aplikovatelny i na zpiisob povolavani za-
loh pfi zvySeném ohroZeni. Kone&n&, pro-
toZe utvary by byly plné (alespoii ty, kde
je poZadovana stala pohotovost), mohl by
personal stfedisek postavit v kratké dobé
nahradni dtvary ¢i jednotky, pficemZ mi-
Zeme uplatnit teritoridlni zpisob povola-
vani.

Oba zpiisoby maji pFirozen& své klady
i zadpory. Rozhodn& vsak by téch kladd
se dalo napocitat vice. Podstatnou mérou
by tento zpasob mohl ovlivnit vycvik.

Jak jsem uvedl, potéateCni vgcvik by
probihal oddé&lené ve zvlastnich vycviko-
vych jednotkéach. Zarazeni novacki do bo-
jovych jednotek vede k naruSeni plynu-
losti vycviku u nich tak, jak je tomu ko-
ne&né pfi dne3nim systému. Prace stfedis-
ka vyjadfuje graf 5 a prab&h vycviku
v prvni etapé graf 4.

Lze predpokladat, ze v takto speciali-
zovaném dtvaru miiZe byt podstatné lépe
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rozpracovana celd metodika pocate&niho
vycviku. V pripravé vojakd bude mozZné
pouzit opravdu védeckych metod — psy-
chologie, psychotechniky, poznatkii socio-
logie — a vy3kolit v potFebné mife i veli-
telsky sbor tak, aby jeho znalosti i praxe
dovolily s nejv&t3i moZnou objektivitou
uréit vhodné adepty na odpovidajici funk-
ce.

Ovaha o moZném zlepSeni priib&hu vy-
cviku hrala pfi naSich dvahdch nemalou
roli. Nelze fici, Ze by dne3¥ni systém da-
val v3echny pfedpoklady k dobrému pri-
b&hu. Odchodem vojdkdi druhého roéniku
prudce klesd v jednotkdch stav vycvite-
ngch vojakd, nékdy i vice nezZ o 50 %
(podle sily ro¢niku). Ze zbylé poloviny
zna¢na &ast vojakd se zabyva vycvikem
novacki, druhd C4st sotva stali na b&iny
provoz utvaru, jako napf. ddrZzbu techni-
ky, strdZe, smény atd. Vojak druhého roc-
niku fakticky v tomto obdobi necviéi.

V¢cvik novacka probihd u bojovych
jednotek. Zaélenéni nevycviteného a
v dneSnich podminkdch pFedev3im neasi-
milovaného vojaka mezi jiZ vycvidené,
ktefi vSak pfi tom vlastn& necvi¢i, prud-
ce sniZuje hodnotu vycviku obou. Tim ob-
jektivné vytvarime péidu pro vznik onoho
ystaromazactvi“ a ,baZanta“.

Jednordzovy nastup branct mohl tedy
jeSté pln& odpovidat situaci v obdobi mezi
ob&ma svétovymi vdlkami. V dobg, kdy
do3lo k prechodu na tento termin, ne-
existovalo nebezpeé¢i nenaddlého napadeni
stdtu v takovém rozsahu jako dnes. Zaha-
jeni valky predchazelo skoro vZdy obdobf
postupného zostiovani vztahd mezi budou-
cimi soupefi. Technické prostrfedky dopra-
vy vojsk v podstaté do druhé svétové val-
ky nedovolovaly plné utajit soustFedé&ni
celé masy vojsk. I ostatni technické pro-
stfedky vojsk nevyZadovaly dlouhodoby a
slozity vycvik novacka, aby dosahl po-
tfebného stupné vycvicenosti.

Soucasna situace je diametraln& odlis-
na. vV cem?

1. Hrozba nenaddlého napadeni vyZa-
duje, aby utvary byly naplné&ny vojaky zna-
Igmi svych povinnosti.

2. Utvary musi byt schopny v kterém-
koliv obdobi zahdjit bojovou ¢innost —
tedy jejich priprava nesmi klesnout pod
urCity stupeii — nejméné& roty, baterie.

3. Nasazeni ¢im déle sloZitéjS{ a néa-
rotnéjdi techniky do jednotek vyZaduje
i dlouhodobé&jsi a propracované&jsi a spe-
cialn&jsi vycvik jeji obsluhy.

4. Za predpoklddaného okamZitého za-
hdjeni bojové linnosti nezbyva ¢as na za-
cvi¢eni zaloh nebo dopliiki.

5. Vzhledem k prudkému v¢voji techni-
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ky a jeji sloZitosti i povolané zalohy po-
tfebuji k jejimu op&tnému ovladnuti delsi
obdobi vycviku.

Jak t&mto poZadavkim odpovidd dne3ni
stav?

Prudké sniZeni stavu vycvigenych vo-
jakd odchodem jednoho roéniku vede
k prekotnému, urychlenému vycviku no-
vatka a zaclenéni nedplné vycvi¢eného
vojdka do obsluhy i na dilleZitou funkci.

Pfekotnost vycviku vede k tomu, Ze
vojdk se nedokédZe asimilovat, Ze v prvé
etap® dostdva ,zabrat“. To ve v&t¥ing p¥i-
padi ma& véaZny negativni psychicky vliv
na jeho mySlenf a cely vztah k vojenské
sluzbé& vibec.

S ohledem na tempo vycviku neovlad-
ne ani zékladni povinnosti vojdka a mnoh-
dy ani neovlddd své osobni zbran&. Za-
kladnf ndvyky a povinnosti vfkonu funkce
zvladne povSechn& a mélce. Tento fakt se
projevuje napf. u specidlnich odbornosti
dé&lostielectva tim, Ze pojednou zpravidla
pfi pocéatku zimniho obdobi prudce kle-
saji hodnoty dosahované pii pravidelnych
kontrolnich zaméstnanich. U b&Zngych od-
bornosti tento fakt jsme nepozorovali asi
proto, Ze tyto odbornosti ze sv§ch zna-
losti systematicky neprovéfujeme a ne-
sledujeme.

Predtasné zaclen&ni neidpln& vycvice-
ného vojdka do kolektivu bojové osadky
vede predev3im k poklesu jeji bojové pki-
pravenosti. ProtoZe neovladd své povin-
nosti, pIni ostatni ¢lenové tkoly za né&ho.
To mnohdy vede k vytvafeni nezdrav§ch
vztahd uvnitf kolektivu. Vlastni cvitent
tak trva v podstaté dvojndsob déle.

Pfiprava jednotek musi proto zacinat
kaZdorotn& témi nejniZ$fmi stupni —
druZstvem, obsluhou.

Konefné& viimnéme si — ¢im sloZit&;jsi
technika je zallen&na do jednotek, tim
vé&t3i procento vojdki je odesildno do spe-
cidlnich kursi a 3kol. Zf¥ejmé& proto, Ze
nenf moZné cvidit silné specializované
funkce u néro&né, sloZité techniky piimo
v bojové jednotce, pod onim tlakem d¢asu.
V soufasnych podminkdch pak dochazi
v disledku toho ke stale stoupajicim po-
Zadavkim na stanoveni poddistojnickych
hodnosti pro tyto funkce pravé jen proto,
Ze ten, kdo ji zastava, je absolventem ta-
kového kursu &i 3koly.

Ale sloZitost a naro¢nost obsluh dnes$-
nich a budoucich zbrani si bude toto spe-
cializované 3koleni &im déle vic vyZado-
vat. A za dne$nfho stavu nelze do neko-
ne¢na zvySovat pocCet vojaki odesilangch
do téchto kursi.

A ptiprava zé&loh? To je skuten& ve-
lice oZehava otazka, jejiZz rozbor by si
vyZ4dal ne jeden, ale n&kolik ¢lanki.

Etapovy néstup novatki umoZiluje
i etapizaci vycviku. Vgcvik miZe probi-
hat postupn& od ovladnuti zdkladnich &in-
nosti pkes postupné zallen&ni na méng
dileZité funkce aX po funkce v té nebo
oné specializaci zékladni. Pokus o takové
etapové déleni je zachycen na grafu 3.

Tato etapizace by umoZnila vnést de
vycviku urdity, stdly a trvaly postup.

Za predpokladu, Ze vycvik vojédka je
v podstaté podle zésad studia price opa-
kovanou ¢innostf, pak je moZné za této
situace vypracovat dosti pfesny, védecky
zdlvodnitelny postup, algoritmus, zaloZe-
ny na piesném poznéni prib&hu tohoto
procesu. Tento postup bude pfirozené od-
1i$ny u kaZdého druhu zbran& a nejen to,
bude asi odli¥3ny i u jednotlivgch odbor-
nostf u téZe zbrané.

Cely vycvik by tim pFeSel do zcela jiné
roviny. V jeho zékladni struktufe by byla
vymycena stdle vic se prohlubujici sub-
jektivita jednotlivgch veliteld pFi jeho
organizovani.

Stupeii vycviku jednotek by byl v pod-
stat® na stejné drovni, nebot by probihal
podle stejngch cild a algoritmi.

Toto FeesSni pfinese i podstatné zjedno-
dudeni v plénovéni.

1. ProtoZe se etapy vycviku d&li po
dvouletém obdobf a pocitd vidy se dvéma
celymi ro&niky, bylo by nejiceln&j3i na
stupni centrdlnich orgéni pfFejit na pla-
novéni celych dvou let.

2. Proti tomu svazky a dtvary by moh-
ly pldnovat v osmi- &i 3estimé&si&ni perio-
d&, podle etap vycviku (viz graf 2).

3. Vypracovan4 algoritmi&nost v dangch
etapdch umotiuje vyrazn& zredukovat po-
Cet centrdlné stanovenych ukazateld. Pla-
novan{ centrdlnich a okruhovych stupiid
by pak mohlo byt pln& soustfed&no na
ur&enf zékladnich koncepci a smérli na
dpravy t&ch mimofadngch C&innosti, které
vybo&uji z mezi danych pFedem stanove-
nym algoritmem (tedy z rozsahu regu-
lagni soustavy daného stupné).

Tento zplsob pldnovani a Fizeni odpo-
vida dnes objektivné vzniklé situaci, v niZ
nesmirng narostla sloZitost vztahd a va-
zeb, dané pravé sloZitosti zavedené techni-
ky a tim i zplsobll boje i na taktickych
stupnich.

Cely systém tedy ve vSech oblastech
umoziiuje postihnout celou dynamiku &in-
nosti v armé4d# podstatn& vic, neZz dosud
pouZivany.

Cela otdzka je podstatn& sloZit&jsi, nei
abych ji mohl postihnout v jednom c¢lan-
ku. Objektivni situace v3ak ukazuje, Ze je
nutné hledat Fedenf. Uvedl jsem jen za-
kladni principy jedné z moZngch variant.
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