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ZA VYSSi UROVEN

METODIKY PRACE STABU

Charakter soudobého boje klade stéle
vy38i poZadavky nejen na bojovou &innost
vojsk, ale i na préaci $tabi v3ech stupiili.
Zatim jen CasteCna mechanizace né&kterych
ikonii, hlavné vSak véiSi zkuSenosti pra-
covnikil 8tdbl, vedly ke snaze vytvorit si
alespofi v hrubych rysech urcity algorit-
mus préce, tj. urcit si ¢asovy postup a ob-
sahovou navaznost, ktera bv jednotlivym
sloZkdm a oddélenim 3tadbl usnadiiovala
praci. Tak na riznych stupnich veleni jsou
zrracovany rozlicné druhy ,Metodiky pra-
ce“ a to jak pro ¢innost pFi plénovani a
reSeni zdkladnich opatfeni, tak i pii pii-
pravé podkladii k dil¢imu rozhodnuti.

Ucéelem &lanku neni ukazovat klady ci
nedostatky riznych ,Metodik préace”, ale
alespoll Castecné pfrispét k nékterym novo-
dobg&jSim zplsobim vytvafeni algoritmi
prace a to ramcovou aplikaci na podmin-
ky 3tébu divize a konkrétnim rozpracové-
nim na 3tdb RVD divize. Obdobné& je muZe-
me rozpracovat i na ostatni slozky 3tabu,
bez ohledu na pocet pracovnikii ¢i jiné
podminky.

Soucasny vyvoj plédnovacich metod ma

zcela jasny smér — zavadéni matematic-
kyech cest planovéani, stru¢né oznacovanych
zkratkou CPA. Mezi nejrozsifen€jsi z nich,
do tzv. planovacich metod 1. generace,
patfi i metoda analyzy siti kritické cesty,
ktera kromé obsahovych tukoli plné po-
¢itd i s faktorem Casu. Hlavnim predsta-
vitelem jsou pak metody CPM a PERT, je-
jichZ zaésadni rozdil spociva v tom, Ze za-
tim co metoda CPM pocitd pro tu kterou
¢innost s pevnym, praktickymi zku3enost-
mi provéfenym Casem, metoda PERT uva-
Zuje pro planovani cas pravdépodobny. Ne-
budu rozebirat zédkonitosti vypoctl pravde-
podobnych ¢asli, uvaZovanych metodou
PERT a ani se touto metodou bliZe zaby-
vat. Uvedl jsem ji pouze pro informaci.

Jedna i druhd z uvedenych metod umoz-
fuji nejen konkrétné a podrobné& analyzo-
vat planovanou ¢innost, ale davaji podmin-
ky i k zkouméan{ a FeSenf kritickych cest,
¢asovych rezerv, sledovani postupii nejslo-
Zit&jSich Cinnosti a odkryvani vazeb a né-
vaznosti vSech zahrnutych sloZek. Pro ty
které funkcionafe miZeme pak sifové gra-
fy i vhodné redukovat.

Metoda CPM, metoda analyzy siti kritické cesty, je nejjednodussi. Vychodiskem je
sifovy graf, ktery vyjadfuje celou planovanou ¢innost a ktery se sklada:

a) z uzli — v pouZitém piipad& oznafovanych O
b) z ¢innosti — oznatovanych — s uvedenim ¢asové potieby.
Kromé& toho uvaZujeme jeSté tzv. Cinnost fiktivni (zdénlivou), oznacCovanou ...,

kterd vyjadfuje pouze vztah a nikoliv ¢as.
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Pfiklad: studium zdkladnich dokumenti (velitelem) v Gasovém trvani 5 minut
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Sestaveni sitového grafu vSak nemiZe byt véci ndhody. Je nutné v kazZdém piipade

dodrZet tyto hlavni zasady:

1. Kazdy graf musi mit pouze jeden vstupni a jeden vystupni uzel
2. mezi dvéma uzly nesmi byt vice nez jedna cinnost

$patné

3. sit nesmi obsahovat uzaviené obvody

4. veskeré Cinnosti musi byt propojeny

5. dvé za sebou jdouci ¢innosti tvori cestu grafu, celkovd doba cesty grafu je ddna

souttem tasovych trvani dilé¢ich ¢innosti.

Zvlastni diileZitost ma tzv. cesta Kritie-
ka, tj. takov4, v niZ nejsou Zadné casové
rezervy a kdy casové prodlouZeni kteréko-
liv dil¢i ¢innosti zplsobi casové prodlouZe-
ni ¢innosti celkove. Kritickym cestdm se
snazime vyhybat, ovdem ne vZdy s plnym
uspéchem. Abychom i sitovy graf mohli
povaZovat za logicky spravné sestaveny,
méa obsahovat 1,6 aZ 1,7krat vice cinnosti
nez uzli.

MozZna analyza siti kritické cesty je
aplikovana za t&chto piredpokladii:

Veleni a oddéleni $tabu divize obdrZela
dokumentaci (vypis z operacni smérnice
velitele armady, vypisy z bojovych nafize-
ni odbornych sloZek aj.), stanovici ukoly
k planovani a organizaci bojové Cinnosti
(napF. planovéan{ Gtotného boje). Z dii-
véjSich zkuSenosti a poznatkii je ziejma
navaznost a ¢asové trvani dilc¢ich ¢innosti,
jejichZz moZné varianta, umoZiujici ukon-
¢it planovani (véetn& vydani rozhodnuti
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velitele divize a soucinnosti] v dobé& 3 ho-
din, je vedena v priloze 1.

Zde je vyjadiena specifikace vSech
hlavnich cinnosti a uzld, urceni vzdjem-
nych vztahi mezi nimi, stanoveni ¢asovych
ohodnocenf v3ech ¢innosti a provedena
celkova analyza sité.

MoZné varianta sitového grafu hlavnich
tinnosti a sloZek Stabu divize je uvedena
v pFiloze 2. Jak je zfejmé z udaji vstup-
niho a vystupniho uzlu (¢is. 0—18), bo-
jova ¢innost divize byla splanovédna v dobé
3 hodin. Sitovy graf obsahuje celkem 20
uzlt a 27 ¢innosti (krome 4 Cinnosti fiktiv-
nich), ¢imZ je dodrZen pomeér uzlti a ¢in-
nostf v hodnoté 1 : 1,6.

Pfi tom jsou respektovdna né&ktera pod-
statna casovd vymezeni, zavaznd pro vSe-
chna oddé&leni Stdbu, jako napf.:

— informace §tdbu o nadchéazejicim ukolu

P+5 ai P + 13



— fPe3eni otdzek poutziti vlastnich JZ
P + 20 az P + 30

— vydani pifedb&Zného rozhodnuti velitele
divize a upPesnéni otdzek k navrhim
néc¢elnfkit hlavnich oddéleni

P+ 30 azZ P + 45

— navrhy veliteld P + 55 az P + 75
— vydani rozhodnuti velitele divize

P+ 75 aZi P + 100

— organizace soucinnosti a schvaleni
piedbézného rozhodnuti vel. pluki
P + 105 aZ P + 145
— ukoncenf pldnovéni, zahdjeni kontrolnt
¢innosti P + 180
Jaké Casové moZnosti, vyplyvajici ze si-
fového grafu, ma k dispozici nacelnik a
stab RVD divize? Vychdazime-li z predpo-
kladu, Ze hlavni dkoly soutinnosti s ope-
ratnim oddélenim a velitelem divize bude
uskutetfiovat prevaZzné jen néacelnik RVD
nebo jeho nacelnik $tabu, pak pro ¢innost
ostatnich pfisludniki oddéleni RVD je

k dispozici ¢as, plynouei z uzlii:

3 a 7 v trvani 32 minut, z ehoZ prvnich
7 minut bude nutné, aby se vSich-
ni ptisludnici tdbu RVD divize po-
dileli na FeSeni pouZiti vlastnich
JZ (nacelnfk prizkumu stanove-
nim nejvaZnéjdich cilit v sestavé
nepiitele, ndacelnik S$tabu nebo
oper. diist. ndvrhem pouZitych jed-
notek, mohutnosti a druhu vybu-
chu, v¢pottem ukazatelti efektiv-
nosti, bezpelnostni vzdé4lenosti
apod.)

9 a 12 v trvani 45 minut, v nichZ b&hem
prvnich 8 minut je nutné vypraco-
vat pifspévky do vSevojskovych
narizeni

12 a 16 v trvanf 25 minut, kde bude 3tab
RVD sezndmen s pripadnymizme-
nami, vyplyvajicimi z rozhodnuti
velitele divize

16 @ 18 v trvani 55 minut, uréenych k do-
kon¢eni zpracovani a vybaveni
vlastni odborné dokumentace.

Sitovy graf hlavnich Cinnosti a sloZek

Stabu divize (viz pFiloha 2) je sice vychozi

podklad ke zpracovanf na jednotlivych od-
délenich tabu, avSak jeho zpracovani vy-

Zaduje nékterd dal3i opatfeni. Pro néazor-

nost je v dalSim rozpracovdn na podminky
nacelnika a 3$tdbu RVD divize, v némzZ jsou
pocitani:

1. nacelnik RVD

2. nacelnik §tabu RVD

3. operatni distojnik

4, nacelnik prizkumu

5. spojovaci nacelnik

Jakédkoli zména v kadrovém sloZenf
v rozhodujici mife ovlivni sestaveni sifo-

vého grafu, nebot ne vSichni prisludnici
vzhledem ke svym zkuSenostem a schop-
nostem jsou s to plnit jednotlivé ikony ve
stejnych casovych lhiitach nebo v uvaZo-
vaném ¢asovém sledu.

Zakladni praci k urceni analyzy kritic-
kych cest v cinnosti nacelnika a Stabu
RVD divize je prozkoumat vSechny potieb-
né c¢innosti, pracovni lkony, soucinnostni
jednéni, prijimanf ¢i predkladani mavrha
a urceni jejich vzdjemnych vztahti @ néa-
vaznosti. Pfi tom musi byt plné respekto-
vana Casovd vymezeni, vyplyvajici ze sito-
vého grafu hlavnich Cinnosti a sloZek 3ta-
bu (pFil. 2). Vysledkem této &innosti je
pak sestaveni podrobného rozpisu téchto
ukoni, jehoZ moZna varianta je uvedena
v pkiloze 3. Ke zvyraznéni jednotlivych
uzll bylo u zdkladnich Cinnosti respekto-
vano podle moZnosti oznaceni, uvedené
v sitovém grafu (piil. 2), k vymezeni &in-
nosti nacelnika RVD pak uzlti 010 a dal-
Sich, ndcelnika 3tabu (jako 2. osoba) uzli
020 az 026, operafniho diistojnika 030 az
036, nacelnika priizkumu RVD 040 aZ 044,
spojovaciho nacelnfka 050 aZ 053. Toto roz-
lidenf je pouze pomocné a muiZe byt jak-
xoli zménéno.

Druhd, neméné rozhodujici faze, je Ca-
sové ohodnoceni uwaZovanych dkoni. To
zavisi predevSim na konkrétnich kvalitach
kaZdého vykonavatele, jeho zku3enostech
a schopnostech, i na jejich poznéani sesta-
vovatelem grafu, v nemalé mife pak i na
nékterych pomickach, umoZiujicich ¢as-
teCnou mechanizaci prac{ a tudiZ i zkréa-
ceni ¢asu k jejimu spln&ni. Nékteré z moz-
nych pomiicek byly uveiejnény ve VM ¢.
3/66. MoZna varianta Casového ohodnoceni
jednotlivych pracovnich ¢innosti je uve-
dena rovné&Z v piiloze 3.

Na zéklad® predpokladané navaznosti,
podle niZ jsou uvedeny jednotlivé hlavni
¢cinnosti v sifovém grafu hlavnich cinnost{
a sloZzek Stabu divize (pFiloha 2), miZeme
pristoupit k sestaveni sitového grafu ¢&in-
nosti nacelnika a Stabu RVD divize. Moz-
nou variantu, i kdyZ jisté nedplnou a u-
mozZiujici i optimédlnéjs{ FeSeni obsahuje
priloha 4.

Graf je sestaven tak, aby uZ na prvni
pohled byla ztejmd ¢innost jednotlivych
prislusniktt $tdbu (uzly, vymezujici tuto
¢innost, jsou zakresleny v pfislusné vrst-
vé). PIi sestaveni grafu musime plné re-
spektovat kritickou cestu sitového grafu
hlavnich ¢innosti a sloZek S$tabu divize
(pFiloha 2), ponévadZ kdyby méla ktera-
koli sloZka Stabu vzhledem ke struktuie
své prace brzdit celkové véasné plnénf,
museli bychom hledat jina feSeni.

Trvalym nedostatkem obou sitovych
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grafl je, Ze ncmaji predevSim v zasadnich
prvcich &innosti, Zddnych ¢asovych rezerv.
Dislednym zkoumdnim miZeme navic vy-
mezovat jednak kritické dseky v ¢innosti
jednotlivgch oddéleni, jednak i v Cinnosti
jednotlivci. Tak tomu je v daném pfipadé
v analyze kritické cesty nacelnika a Stédbu
RVD divize v tdseku uzlit 3 — 010 — 4, kdy
k pripravé navrhi na pouZiti vlastnich
JZ musi nacelnik prizkumu vcéas dodat
hodnotné podklady o uskupeni a hlavnich
cilech nepfFitele. Jiny, neméné kriticky bod,
je pro néacelnika 3tdbu RVD v itseku uzli
023 — 024 — 025.

Tento zplisob moZného pldnovani bojo-
vé Cinnosti ve Stdbu divize a aplikace na
§tdb RVD divize je vhodnou pomiickou ne-
jen k zachyceni souc¢asného stavu (s ohle-
dem na kadrové obsazeni $tabu, schopnosti
kadrii i dosaZeny stupeifl mechanizace a
sladénosti), ale ddva moZnost hloubé&ji se
rozebrat predev3im ve sloZitych a Casové
narotnych lhitach. Je to dokument, ktery
vystihuje kaZdou podstatnou c¢innost a
ukon, ktery nesmime opomenout a ktery
umoziiuje odkryt i dald$i moZné vztahy,
vazby a Casové i obsahové navaznosti.

$8

V obdobi jeho zpracovani umoZiiuje
plné postihnout i alternativni FeSeni, riz-
né moZné varianty a odhalit i kritické pro-
fily. PFi jejich znalostech miZeme pak jiZ
prijimat konkrétni opatfeni k jejich od-
stranéni a zatadit pro tu kterou c¢innost
dalsi zkudenéjdi prisludniky Stabu, vytvorit
lep§i pracovni prostiedi nebo ¢éstetné
zmechanizovat nékteré nutné pomicky.
UmoZiluje to i lépe Fidit soucinnost mezi
jednotlivymi oddé&lenimi St&bu.

V priib8hu realizace miZeme sledovat
a operativné fidit v kterémkoli okamZiku
postup praci, kontrolovat predev3im vcas-
né plnénf jednotlivych, piedevsim hlavnich
tinnosti @ tkoni a v dil¢ich pripadech
i fesit vzniklé disproporce.

Sitovy graf je matematickd meto-
da, v niZ vazZnou roli hraje jak sub-
jektivni vlastnost vykonavatele — prislus-
nika $tdbu, tak i objektivni podminky, vy-
tvofené k jeho préaci. Velmi vhodné jej
miiZeme prevést i na pocetni ikony na sa-
mocinnych pocitacich. Ale uZ samotné, byt
i jen dfl¢f zamySleni se nad piedpoklady
jeho sestaveni, miize byt prosp&3né ke
zlepSeni metodiky prdce nasich 3tabi.



Priloha 1
Analyza hlavnich &innosti a sloZek $tabu divize pfi plinovani bojové &innosti (varianta)

Uzel Cinnost Trvéni v min.
0—1 studium zikladnich dokumentt (vel., NS) 5
1—-2 informace §tdbu (NS, oper., odpor. odd).
1-3 8
2—4 pfiprava navrhu na pouziti JZ (oper., odb.) 7
3—4
3—5 doklad ndvrhu na pouziti JZ
4—5 10
6—8 vydéni pfedbéZného nafizeni utvarum (odb. odd. oper.) 10
7—9
8—10 pfiprava a pfedneseni informacnich zpriv 20
9—10
10—11 vyhlaseni rozhodnuti velitele divize 25
10—12
8—13 piiprava podkladi pro boj. rozkaz 8
9—13
11—-13 ptiprava k soudinnosti 5
5—6 sezndmeni s pfedb&éZnym zdmyslem feSeni a doplik. pokyny 15
5—17 k pfipravé informacnich zprav
11—14 upfesnéni zmén, vyplynuviich z rozhodnuti 5
12—14
13—15 organizace soudinnosti 20
13—16
15—17 schvileni pfedb&Z. rozhodnuti vel. dtvart 20
15—18 zpracovéni pisemné dokumentace
16—18 (vievojsk. a odbor.) 70
13—17 organizace sou¢innosti a schvileni piedb&Z. rozhodnuti
veliteli utvara 40
17—18 studium, doplnéni a schvéleni zpracované dokumentace 50
0—3 studium odbor. smérnic (odbor. odd.) fiktiv. ¢innost
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STTOV0 GRAF HLAYNICH GINNOSTT A SLOZEK STABUDIVIZE / VARIANTA /

PRILOHA 2

LEGENDA :

uzly yymezujici cinnost vehitele a nacelnika &tabu divize

uzly vymezujici einnost openaéniho oddéleni divize

uzly yymezujiei &innost nadelnika a 4taby RYD divize
(obdobng muleme yymezit 1 éimnost daiiich slozek 4tabu)

knitickd cesta sitd gnafu



Pfiloha 3

Analyza hlavnich ¢innosti nacelnika a $tabu RVD divize
pfi plinovani bojové ¢innosti (varianta)

Uzel Cinnost Trvéni v min.

0—1 studium zékladniho dokumentu velitelem 5
0—3 studium vypisu z odb. nafizeni NRVD A 5
1—-3 informace Stabu o ukolu divize 8
3—0i0 | feseni pouZiti viastnich JZ ve $tdbu RVD 2
010—4 | soucinnost k fedeni vlastnich JU ve $tdbu 5
4-5 zpracovani navrhu na pouZiti viastnich JZ 10
020—010 ndvrh na pouziti viastnich JZ 2
040—010 | ndvrh NPz k niteni hlav. cild nepfitcle ‘ 2
010—030 | informace pfisl. 5t. RVD o jeho hlav. ukolech 3
010050 | informace pfisl. st. RVD o jeho hlav. dkolech 3
030—021 upfesnéni vyvedeni RVD do sestavy divize 5
021—031 zprac. piehledu vlastnich sil a prostfedki a poméru sil 5

5—17 seznameni se s predbéZ. zdmyslem velitele a vyslechnuti
doplaujicich pokynu k informadnim zpriavim veliteli divize 15

031—7 cinnost jako v 5—7

7—022 vydani predbéznych nafizeni podfizenym utvarum a infor-
mace NPz 10

7—17a osobni pfiprava k pfedneseni informace a sou¢innost s oddé-
lenim PVO a Zen. odd. 10
040—041 soudinnost NPz s vievojsk. odd. pruzk. 10
7—051 zabezpe&eni pfeddni pfedbéZ. nafizeni technickymi pojitky 8

050051 préce na fedeni otdzek spojeni a zpracovini odbornych doku-
mentl 20

042 —043 feSeni otdzek organizace prizkumu a pfiprava navrhu na
pouziti vlastnich sil 20
043022 navrh na fe§eni organizace a zabezpeceni prizkumu 2
022—9 { navrh na pouziti RVD divize 5
9—023 zpracovéni ndvrhu podkladl pro bojovy rozkaz vievojskovy 10
910 predneseni informace NRVD 5
10—023 | seznameni se zdvéry z pfednesen¢ informace 5
023—12 vyhlddeni rozhodnuti vel. divize 25
10—12 dokonéeni navrha a vyhlaseni rozhodnuti velitelem divize 35
041 -042 doplnéni piehledu prosif. Pz a poméru sil 5
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Uzel Cinnost Trvini v min.
031—032 | soudinnost s oper. odd. pri fedeni otdzek vyvedeni RVD 10
050—051 zpracovani odbor. nafizeni 20

7a—9 pfijeti ndvrhu na pouZiti RVD 5
12—025 | upfesnéni zmén, vyplynuvsich z rozhodnuti velitele divize 5
023—024 | zpracovani odbor. nafizeni 10
12—16 organizace soucinnosti divize — pluk 20
052—024 | informace spoj. na¢. o zabezpedeni spojeni 3
032—033 | zpracovédni ,,Plinu ¢innosti RVD* a mapy k fizeni palby
(déle jen ,,Plén &in.*) 15
022—033 | doplnéni ,,Pldnu &in* o otazky prizkumu 5,
033—034 | pokraCovéni ¢innosti 032—033 35
024—034 | doplnéni ,,Plénu &in.* o otdzky spojeni 5
16—17 schvéleni pfedb&Z. rozhodnuti vel. pluki 20
17—18 kontrola a doplnéni zprac. dokumentace, schvileni 35
051—052 | pokracovani ¢innosti 050— 051 30
024—025 | doplnéni ,,Pldnu &in.* o vlast. JU 10
025—026 | dokon¢eni odbor. naf., kontrola stavu price na graf. doku-
mentech 30
026—036 doplnéni ,,Planu ¢in.* = manévr ovr 10
034—035 | pokracovani ¢innosti 032—033 25
035—13a | doplnéni graf. rozhodnuti vel. 0 RVD 10
036—18 dokonéeni ,,Pldnu ¢in.* a mapy LHRPE 35
033—044 | dokoné&eni odbor. dokumentace a nat. NPz 60
044—036 | pomoc NPz pii kompletaci zprac. dokumenti 20
052—053 | dokonleni odbor. dokumentace a nafizeni 40
053—036 | kontrola stavu spoj. sité a prostf, 10
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