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K PROBLEMUM

VELITELSKYCH ZAMESTNANI

(VM & 1/1967)

Souhlasim s nazorem pplk. Jacka, Ze
velitelskd zameéstnani jsou (za piesnéjsi
povaZuji formulaci ,méla by byt“) jednim
ze zdkladnich zplsobli pfipravy generali,
dastojniki a praporéiki. JiZ z této skutec-
nosti vyplgva, Ze jsou dalsi zplGsoby vzdeé-
lavéani, které teprve dohromady tvofi od-
bornou pifpravu vojdki z povoldani. Sotva
miZeme nalézt spravné odpovédi na vSech-
ny otdzky, které autor v Clanku postavil,
nevidime-li pFipravu velitelii @ pracovnikil
Stabh vcelku a nechceme-li zastdvat nazor,
Ze velitelsk4 priprava — i kdyZ o jeji di-
leZitosti nijak nepochybujeme — tvofi jen
jednu &ast Sirsiho celku, tj. systému vo-
jenského vzdélani.

Proto bychom méli piistoupit k redenf
tohoto sloZitého problému piedevdim
z hlediska kritické analyzy dosavadniho
systému vojenského vzdélavani v nasi ar-
madeé, Jediné tak miZeme spravné urcit
misto a ulohu kazZdé sloZky tohoto systé-
mu a spravné vytycit jeji cile. Zakladni
vojenské vzdélani (dosavadni uéilisté),
vlastni praxe u vojsk, velitelskd zamést-
nédni, studium na vojenské vysoké Skole,
riizné formy popromotniho a postgradual-
niho studia (kursy) a samostatnd préace
distojnika by mély dohromady tvofit jeden
cilevédomy systém, v némZ by kaZda sloi-
ka organicky navazovala na pFedchéazejici
formu a méla by i urdity pfesn& vymezeny
cil. Tomuto cili by mél byt podiizen obsah,

metody, rozsah i ukoly kaZdé sloZky.
Pokud tomu tak neni, dochdzime ke dvé-
ma krajnostem, jeZ pak jsou piedmétem
stdlé a zpravidla zcela oprdvnéné kritiky.
Autor ukazuje jen na jednu z nich — na
malou cilevédomost, ¢asto aZ formdalnost
ve velitelskych zaméstnanich. Podle mého
ndzoru je disledkem predeviim toho, Ze
pied velitelskou pfripravu neni vZdy posta-
ven dostatetn2 néro&ny cil, Ze dokonce
neméame nékdy ani dost jasnou piedstavu,
co bychom od nékterych velitelskych za-
meéstnani vibec mohli Zadat a ocekavat.
Pro acastniky naopak zase v mnoha pfi-
padech chybi podnéty, pro¢ viibec méli
pokladat velitelskd& zamé&stndni za duleZi-
tou sloZzku své odborné pfipravy, nebot se
na ni nékdy malo prihliZi (anebo viibec
ne) pii feSeni osobnich, kddrovych a eko-
nomickych otdzek dlstojnika.

S druhou Kkrajnosti setkdvali jsme se
zejména v obdobi let 1960—1962, kdy jsme
si Casto stavéli tak naro¢né cile pro pri-
pravu velitelského sboru (v tom i pro ve-
litelskd zamé&stnéni), Ze jsme je nemohli
splnit. Pfipomenu jen, Ze jsme si tehdy
napf. vytycili cil ,zvySit vojenské odbor-
né, politické, technické a vSeobecné zna-
losti tak, aby pfisludnici velitelského sbo-
ru u vojsk se vyrovnali znalostmi distoj-
nik@im vychéazejicim ze 3kol, ucilist a aka-
demie“ (tedy dastojnikii, ktefi byli jiZ
pFipravovani podle novych ucebnich pla-
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ni, v nichZz byly zavedeny anebo podstat-
né rozifeny piirodovédni a technické dis-
cipliny). Zkoumédme-li dnes, pro¢ uvedeny
cil nemohl byt splnén, setkdavame se
(kromé jinych pii¢in) zpravidla s tvrze-
nim, Ze pro tak néro¢né cile tehdy ne-
byly, nemohly byt a ani dnes u vojsk a
ve Stdbech nejsou jesté vytvoreny odpovi-
dajici podminky. S jednim z disledki tak-
to neredlné postavenych cili setkdvdme
se v souCasné dobé, kdy na zakladé usne-
seni UV KSC z 29. listopadu 1966 veleni
armady pripravuje rizné formy organizo-
vaného 3koleni pro distojniky ze stranic-
kého naboru a ze zahrani¢nich vojaki
s cilem doplnit jejich pFipravu potfebnym
proskolenim.

Pro velitelskd zaméstnani neméli
bychom stavét cil (alespoii ne pro vét3inu
distojniki) — doplnit si zdkladni stfednf
anebo vysoké vojenské vzdélani, ziskat si
zékladni stfedni anebo vysoké vojenské
vzdélani, ziskat novou specializaci, ziskat
podstatné vy3Si kvalifikaci neZ tu, pro néz
distojnika pfipravila Skola. Tyto cile
v systému vojenského vzd&lani musi totiZ
plnit Skola (at v zdkladnim, popromoc-
nim anebo postgradudlnim studiu). Stavét
je pro velitelskd zameéstnani se ukézalo
neredlné.

Hlavni cil velitelskfech zamé&stnénf
v prohlubovéani, dopliiovdni a rozsifovéani
znalosti, dovednosti a navykii diistojnikii
ke kvalitnimu vykonu téch funkci, na néz
byli pFipraveni ve vojenskych skolach.
Velitelskd zaméstndni maji byt jednim
z rozhodujicich &initeli k trvalému zdo-
konalovéni se ve funkci, jiZ distojnik za-
stava anebo pro niZ byl s$kolen. Ma v nich
jit nejen o ovladdnuti a aplikaci vSech
novych Fadi, predpisii, ale i o soustavné
sledovani rozvoje vojenskych odbornych
otazek v soutasné dob& a jejich vyvoje
v dal3i perspektivé — v odborné vojenské
literatufe — zdiiraziiuji, Ze v3¥ak jen na
té drovni a v téch oblastech, pro n&Z byl
diistojnik v zékladnfm studiu pFipraven.

Tento poZadavek je jen jednou pod-
minkou redlnosti cile. Dal3i nutnou pod-
minkou je, aby sami distojnici byli maxi-
malné na pfipravé a priib&hu velitelskych
zaméstnani zainteresovani. Domnfvdam se,
2e to je problém daleko $ir3i a sloZit&jsi,
neZ abych jej mohl hloubgji fesit v tomto
diskusnim piispévku. Chci alespoil nazna-
Cit jednu z moZnych cest, aby soustavné
vzdélavani v armadé (a v tom i velitelské
zaméstnani) se stalo skuteCnym podnétem,
stdlou potiFebou vlastni kaZzdému distojnf-
kovi — zavedeni kvalifikaénich zkouSek
pfed povy3enim do urcitgch hodnosti a
ustanovenim do funkci. Neni to myslenka
nova, ani origindlni, tim méné& populdrni,
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je vSak uspéSné praktikovédna jak v nékte-
rych socialistickych, tak i kapitalistickych
armadach.

Dale chci zaujmout stanovisko ke Kkri-
tické pozndmce autora, Ze pfriprava gene-
ridlti, distojnikll a praporc¢ikii, postréda
perspektivu, nebot jeji obsah je stanovo-
védn z roku na rok. Toto zjisténi je jiZ
star§iho data. Pfipomindam, Ze v r. 1960
MNO vydalo ,Perspektivni plan piipravy
velitelského sboru v letech 1961—1965"
(k &j. 03052 NM-SBP-1960). V tomto planu
byly velmi peclivé rozpracovdny zésady
pripravy velitelského sboru, byly piesné
propo¢itdny hodiny mna pPedméty a stano-
veny cile, obsah a nézev témat ze v3e-
obecnych pfedmétii. Presto, Ze tedy p¥ipra-
va byla pldnovédna perspektivné na dobu
péti let (jak poZaduje i autor ¢lanku),
mnoho se vSak k lepSimu mezménilo. Od
doby splnéni prosla jiZ 2 léta. Dnes pie-
vaZna vétSina distojniki o planu viibec
ani nevi, nebo si nevzpomina. Jeho splnéni
nikdo hloubégji nevyhodnocoval, rozbor vy-
sledkli a pFi¢iny nespln&ni nejsou jedtd
zndmy. Méame-li proto v movém piedpisu
resit 8koleni vojaki z povolani na redl-
néjdim zéakladu, neméli bychom uvedené
zkuSenosti — { kdyZ t¥eba jen negativn{—
nechat bez povSimnuti. NemiiZe totiZ po-
dle mého nézoru jit jen o stanoveni cile,
obsahu a formy planu (i kdyZ jsem zcela
stejného nédzoru o potieb& v&tsi perspek-
tivnosti v pfipravé velitelského sboru), ale
stejné diileZité je téZ vytvorit nutné pod-
néty a podminky ke splnéni tohoto pldnu.
Bez nich zlstane novy plan opdt jen mna
papire.

ZtotoZhuji se s nazorem autora, Ze
mnohdy dosavadni formy $koleni jsou za-
staralé a Ze kvalitativné lepSi opatienf
dosud nikdo z kritikii ani nevymyslel ani
nenavrhl (alespoil ne v celém komplexu).
Je jisté, Ze formy a metody Skoleni musi-
me podridit cili. Ujasnime-li si proto, jaké
cile chceme ve velitelskych zaméstnanich
dosdhnout, pro koho je organizujeme a
v jakych podminkédch, pak problém nebude
jiz tak sloZity. Jist¢ bychom se méli pFi
redenf tohoto problému vystiihat subjek-
tivnich nazorii, nemé&li bychom pfFeceiiovat
vysledky kratkodobé empirie. Vice viak
bychom méli p¥ihliZet k didaktickym prin-
cipiim, k zdsadam vojenské pedagogiky a
ke konkrétnimu stavu odborné priprave-
nosti jednotlivych vékovych stupiiii naseho
velitelského sboru. V tomto smé&ru mohl
by se novy piedpis jiZ opiit o mnohé pra-
ce naSich i cizich vojenskych pedagogi
stejné tak jako vyuZit nékterych studij-
nich materidldt k piestavbé dosavadniho
systému vojenského 3kolstvi.

V souvislosti s uvedenou kritickou po-



zndmkou chci se zastavit jedt€ u jedné
skutetnosti. Ve velitelské pripravé je jiz
po vice let raZena zdsada, Ze ,kaZdy veli-
tel (na&elnik) osobné $koli své podiizené"“.
Domnivdm se, Ze tato sprdvna zdsada je
v mnoha pripadech — a pravé pfi velitel-
skych zaméstnanich nejlastéji velmi
zjednodudené vykldddna. Tak se setkava-
me napf. s pfipady, Ze velitel (néacéelnik)
sice osobné ¢te predndsku, bohuZel vsak
skutecné nic vice neZ &te, nékdy dokonce
monotonnim hlasem to, co dobfe anebo
méné dobfe pripravil n&kdo druhy, co je
anebo neni zajimavé pro utdastniky velitel-
skych zam#stndni a co se potom setk&vd
s oprdvnénou Kritikou. Nékdy takovy ne-
dostatek je pFi¢inou celého Fetézu negativ-
nich jevl ve velitelské piipravé na niZ-
Sich stupnich.

Velitelskd zamé&stnani vidy totiZ svym
pifkladem (obsahem, metodami, organiza-
ci, materidlnim zajiSt€nim atd.) pasobi
velmi sugestivné na podfizené bud v klad-
ném anebo zdporném smyslu. Toho by-
chom si mli byt védomi a vénovat proto
jejich pripravé, organizaci i provedenf ma-
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Novy predpis o pfipravé generalii, di-
stojniki a praporc¢ikd, povaZuji za velmi
potFebny. Jsem toho néazoru, Ze by mél
v prvni Fadé jasné ukéazat misto a dlohu
viech soutésti, které vytvari jednotny
vzdélavaci systém naseho velitelského sho-
ru. Mél by jednoznatnd ukézat, Ze vejak
z povolani v ohdobi védeckotechnické re-
voluce se musi udit po cely Zivot. Jeho
vzdélavani v duasledku rychlého rozvoje
spoletnosti, védy, techniky a vojenstvi mu-
sf byt trvaly, plynuly proces, ktery mu
umoZiiuje Gspésné pracovat jak v podmin-
kdch mirové piipravy vojsk, tak i v kazdé
situaci moZné jaderné raketové valky. Cela
doba produktivni £asti Zivotni drdhy di-
stojnikil tj. doba jejich sluzby u vojsk a ve
§tabech, musi proto byt obdobim stalého
prohlubovéni, rozsifovani a ziskavani no-
vych védomosti, zkusenosti a schopnosti,
ohdohim trvalého zdokonalovéni se v od-
bornosti a funkeich, pro ndZ je pripravile
zakladni studium na vysokych $kelach. Ve-
dle samostatného studia jsou velitelska za-
méstnani dileZitou formou vzdé&lavani
v tomto obdobi @ je proto nutné je zacho-
vat.

Predpis by mél v tomto smyslu vyjadrit
hlavni cile, metody a formy velitelskych
zaméstnani, Mél by dale urcit povinnosti
nacelnikl i jednotlivych sloZek veleni, aby
stanovené cile a tkoly byly opravdu re-
dlné, aby velitelskd priprava byla zabezpe-

ximum pozornosti. Pak nebude rozhodujict,
zda velitel bude osobné& prednaset ¢&i niko-
liv. VZdyt ne kaZdy — a tedy ani ne kaZdy
velitel (nacelnik) — musi byt vyte¢nym
pedagogem (i kdyZ je to jisté Zadouci a
potfebné). Zname v praxi velitele, ktefi
jsou opravdu na odborné vysi jak v teorii,
tak i v praxi — a kdyZ zacnou prednaset,
podafi se jim rychle uspat celé shromé&z-
déni. Podstatu uvedené zdsady mame spat-
fovat predeviim v tom, aby kaZdy velitel
doceiioval vyznam teoretického i praktic-
kého vzdélavani svych podfizengch, aby
jim vytvo¥il pro n& potiebné podminky a
aby soustavné vzdélavani néro&né vyzZado-
val. Mél by znat, v &em je tfeba pod¥Fizené
Skolit a proto v ramci obecnych cilii by
mél vidy sdm konkrétné urtovat obsah
i metody velitelskych zaméstnéni diferen-
cované pro jednotlivé skupiny. Mél by
dbat, aby byla odborné i metodicky sprav-
né pFipravena, materidlné zajiSténa a aby
pro vedeni jednotlivych zamé&stnéni byli
vybréni takovi diistojnici, kte¥i mohou byt
aéastnikiim 3koleni po vsech strankach
piikladem.

-

¢ena jak po strance Casu, tak i po strance
materialni.

PovaZuji za ucelné, aby v piipravé veli-
telského shoru byla zdiiraznéna nejen po-
tieba praktické prFipravy, ziskani uréitych
navykii, ale i nutnid potieba teorie, bez niZ
nelze rozvijet Zadnou praxi, zejména ne
v novych, kvalitativné zmé&nénych podmin-
kédch, jeZ by sebou pfinesla piisti valka.

Pfedpis o velitelské pfFipravd by mel
byt sestaven tak, aby pln& dovoloval re-
spektovat zvlastnosti riizngch odbornosti,
specifiku riiznych velitelskych stupiiii i riiz-
nou kvalifikaci jednotlivgch skupin velitel-
ského sboru.

Mé&1 by v souhlase s kadrovymi predpisy
vytvaFet rozhodujici podnéty k tomu, aby
nejvlastnéjim zajmem kaZdého vojdka
z povoldni byla snaha docilovat trvalych
a co nejlepsich vysledkii i ve velitelské
pFipravé.

Pfi stanoveni metod a forem mél by se
novy predpis opirat o nové poznatky vo-
jenské pedagogiky a psychologie, mél by
diisledné podnécovat k modernizaci obsa-
hu | metod velitelské piipravy.

Stejné jako autor ¢lanku ,Jak dal ve
velitelskych zamé&stnénich" jsem toho na-
zoru, Ze ke kvalitnimu zpracovani nového
niedpisu by mély v tomto obdobi podstatné
prisp&t zkuSenosti, podnéty a nazory na-
Sich velitel, pracovnikii $tabit a prislus-
nikd védeckopedagogického sboru z vojen-
skych $kol.
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