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Cvi¢eni poslednich let potvrdila, Ze vétSina naSich operalnich a taktickych
$§tabl mé& dostatek teoretickych védomosti a praktickych zku3enosti ke sprav-
nému splanovéani soudobého boje a operace v potate¢nim obdobi valky a tudiZ
k vytvofeni jednoho z nutnych predpokladi k zah&jeni uspé3né bojové ¢innosti.
CviCeni v3ak signalizovala, Ze v otdzkdch veleni vyvstava celd Fada problémi,
jeZ neni a nebude moZné Fedit dosavadnimi zpisoby a prostiedky.

V ¢lanku se chci vyjadrit k nékterym z otézek veleni na stupni polnf armé-
da — divize v podminkdch nenaddlého napadeni a pfFi naristdni nebezpeci
napadeni s diirazem na zah&jeni bojové ¢innosti pozemnimi vojsky.

L |

Zahéajeni organizované bojové Cinnosti je moZné jediné za predpokladu, Ze ve-
litelé, Staby a vojska po vydéani pfisluSného rozkazu nebo signédlu se piisné
Fidi planem boje nebo operace a potfebnymi dopliiujicimi rozkazy a nafiZzenimi
nadiizenych veliteli a odbornych néacelniki. Jsou-li rozhodnuti veliteld jednot-
livych stupiili veleni spravn4, jsou-li spravné zapracovana do pFislunych plani
¢innosti a vfas prenesena na podrizené stupné a jsou-li vytvofeny potiebné
podminky k v€asnému a nutnému upiesiiovani rozhodnuti veliteli na zakladsé
vzniklé situace, nemélo by byt pochyb i o tispéchu zahajované bojové ¢innosti.
Pfitom v Zadném pripad® nemiiZeme zanedbat nebo podcenit i tak dilezity
faktor jako je rozumnd iniciativa pod¥izenych veliteld, $tabi a vojsk pfi plnéni
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uloZenych tukoll. Jsou pfirozené i jiné faktory, které mohou podstatnou mérou
ovlivnit vysledek pocatetniho boje a operace. Jsou to napf. celkova bojovéd a
opera¢ni pripravenost veliteld, $tabi a vojsk, kvalita jejich vyzbroje a bojové
techniky, moZnosti pouZiti jadernych zbrani, terén, povétrnostni podminky
atd. Tyto vSak nejsou pfedmétem mych dvah.

Je jasné, Ze zahéjeni bojové ¢innosti po pFfedchozim obdobi nariistdni nebez-
peli agrese a vlastnich pfiprav k odraZeni napadeni bude relativn& jednodu$si,
nez po nefekaném a tedy prekvapivém napadeni jadernymi tdery nepfitele
Zivotné dilezitych center a objektld stdtu a vojsk. Po nenaddlém jaderném
napadeni budou zfejmé& postiZeny i prostfedky spojeni, s nimiZ prfed zahajenim
bojové ¢innosti pozemnich vojsk a také v jejim prib&hu pocéitdme k veleni
vojskiim. Situace by si zFejmé& vynutila, aby kaZdy stupeii veleni znovu zjistil
stav a ¢innost podf¥izenych velitell, §t4bli a vojsk a na zékladé& toho piFehodno-
til a upfesnil tkoly, dfive vydané nebo zakotvené v pfFislu$nych dokumentech.
Pfes vSechny obtiZe, které ndm nepfiitel miiZe zplisobit nenaddlym jadernym
napadenim, veleni viem prvkim bojové nebo operacni sestavy musi byt obno-
veno, pripadné& provéreno jedté pred zahdjenim bojové Cinnosti na zemi. V opac-
ném piipadé hrozi nebezpe&i, Ze i zdrava a pfFipustnd iniciativa nékterych
velitelli vyzni naprdzdno a tkol nebude splné&n.

PovaZuji za nesprdavné néazory, Ze narudeni nebo dokonce ztrata veleni jed-
notlivym prvkiim operatni nebo bojové sestavy po nenaddlém jaderném napa-
deni nepfitele miiZze byt plné kompenzované iniciativou podf¥izenych.

Iniciativni, samostatnd, sméla a rozhodnéd c¢innost vSech veliteli a vSech
prvkil operatni a bojové sestavy je urlitym predpokladem tspéchu v boji a
operaci, nemiize vSak sama o sob& boj nebo operaci rozhodnout. K tomu je
nutné spole¢né a sladé&né, aspoil do fasu a prostoru, usili mnoha iniciativnich
o rozhodnych veliteld riznych druhii vojsk a sluZeb. Prvni boje v pocateénim
obdobi véalky budou mit zpravidla charakter stietnych bojii a budou se vyzna-
Covat nejasnosti a sloZitosti situace, nebude je moZné proto rozhodnout v néas
prospéch bez centrdlniho Fizeni, neustdlého usmériiovani usili, v€asné podpory
téch prvkili bojové sestavy, které plni rozhodujici Glohu, povzbuzeni a podpory
rozumné iniciativy v rdmci jednotného zamyslu, ¢ili bez cilevédomého soustie-
dovani a zpracovavani informaci a rychlého reagovani na vzniklou situaci.

Na jednom z operaénich cvi¢eni se stalo, Ze velitel tankové divize pfi zasa-
zovani jeho vojsk do stfetného sraZeni v podate¢nim obdobi véalky po nena-
ddlém napadeni nepfitele nedodrZel pfesné rozkaz velitele armdady, kterym mu
bylo uloZeno osobné& projit kontrolnfm mistem, spojit se s velitelem armaéady
pomoci pfedem pripravenych armddnich technickych pojitek, hlasit situaci a
stav svérfenych mu vojsk a pfipadné prevzit upfesiiujici tkoly. Uvedeny velitel
divize tkol divize znal, dobfe jej pochopil, v€as jej pfenesl na podfizeny stu-
peil veleni, osobn& a pomoci svého 5tabu se pfesvédcil o jeho pochopeni pod-
Fizenymi, odstranil néasledky ne&ekaného jaderného tderu nepfiitele, dobfe
uspofddal bojovou sestavu divize v pfedvidani stfetného boje a divize odpovi-
dajicim tempem se dostdvala do urceného prostoru zasazeni. Doba pfesunu
této divize z prostoru dislokace do prostoru zasazeni trvala zhruba tfi hodiny
a jelikoZ po uvedenou dobu byl i zdkaz rddiového vysilani, doslo k dofasnému
pferuseni spojeni a v tomto pfipadé i veleni, ponévadZ spojeni s velitelem
divize pres kontrolni misto bylo povaZovadno za postacujici k zabezpeceni ne-
pietrZitosti veleni.
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Pravé v této kritické dob& doslo k podstatné zméné& situace v pasmu ¢&in-
nosti uvedené divize, hrozilo bezprostfedni nebezpec¢i ztrdty vyhodného pro-
storu pro vedeni stfetného sraZeni a navic vznikala velmi akutni Ghroza pro
vlastni vojska, coZ si vynutilo pozménit rozhodnuti jednoho velitele motostie-
lecké divize, ktery vzhledem ke své dislokaci byl jiZ zavdzdn do boje s postu-
pujicim nepfitelem a zasadit ¢ast jeho sil v plivodnim pasmu pFisunujici se
tankové divize.

Tim, Ze velitel tankové divize z kontrolntho mista v predpoklddanou dobu
se neozval a pFitom presné plnil ptivodni ukol, ale bez znalosti celkové situace,
doslo ke zbytefnému nahus$téni vlastnich vojsk na jednom ze sméri a tim
i k vytvofeni vhodnych podminek pro u¢inné jaderné a letecké tdery nepfitele.
Teprve po dorudeni upfesnéného a pozménéného tkolu bylo hrozici nebezpeci
odvréceno.

Domnivédm se, Ze pfiklad dostate¢n& podporuje zdsadu o nutnosti nepfetrZi-
tého veleni v pocdte¢nim obdobf vdlky po prekvapivém jaderném napadeni ne-
pritele a také to, co jsem uvedl na zaCatku ¢lanku. KaZdd improvizace k za-
bezpeceni nepfetrZitosti veleni za jakychkoliv situaci v pocéateénim obdobi
vdlky a zejména po nefekanych jadernych tuderech nepiitele, by se mohla
velmi vymstit.

. = =

V nékterych zésadnich praktickych otdzkadch jsme nepiekonali ten kulmi-
nac¢ni bod, ktery by v teorii a praxi znamenal odvrédceni nebezpeci improvizace,
podcenéni nebo nesprdvné praxe. Podivejme se pon&kud bliZze na tak zvanou
centralizaci veleni v pocateénim obdobi vélky. Pojem centralizace veleni se
zrodil v poslednich letech a zacal se b&Zné pouZivat na vSech operacnich a
taktickych cviCenich, jejichZ obsahem je pocatecni obdobi valky, zahajované
pfekvapivym jadernym tderem nepfitele. Praxe ukazuje, Ze mnohde pojem
.centralizace veleni“ byl pochopen tak, jako by 3lo o nevyhnutelny proces po
prvnim hromadném tderu nepfitele pro kaZdy stupeil veleni od ustfedniho az
po rotu, a dokonce vznikly i Casové normy, urcujici za kolik hodin je schopen
velitel armady nebo velitel divize doséhnout centralizovaného veleni po pre-
kvapivém jaderném napadeni nepfitelem bez ohledu na konkrétnf situaci. Slo
se nékde i tak doleko, Ze se tyto normy oznacovaly jako Casové tdobi pro
vyhradné iniciativni a samostatnou €innost podfizenych veliteld. Myslim, Ze
vytvareni podobnych Casovych norem centralizaci veleni i iniciativé miiZe spi-
$e uskodit neZ prospét a to i proto, Ze urfend doba na centralizaci veleni miiZe
pro nékoho znamenat i pFipustnou dobu na ztratu veleni a nic nedélani. Uve-
dené extrémni nédzory nejsou vSeobecné, nicméné zasluhuji pozornost zejména
proto, Ze se ob&as projevuji na taktickych stupnich a mohly by ve svych di-
sledcich zna&né ztiZit veleni v nejdileZitéjSim a nejcitlivéjSim Gdobi pocatec-
nfho obdobf véalky.

Proto se domnivam, Ze by bylo i sprdavné&jsi pouZivat pojmu ,obnoven{ ve-
lenf* po jeho pferuSeni v diisledku nepfatelskgch jadernych tdderd. PFitom
nepratelsky jaderny tder napf. na X-ty pluk jeSté nemusi znamenat vy¥azeni
z boje velitele pluku a jeho $tdbu a tim i pferuSeni velenf na stupni divize —
pluk. NemiiZeme také sm&3ovat pojem ,obnoveni veleni“ s pojmem ,obnoveni
bojeschopnosti“, jelikoZ obnoveni velenf bude zpravidla pfedchézet obnoveni
bojeschopnosti jednotky ¢i dtvaru.
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Na radé operacnich a taktickych cviceni na8i velitelé a Stdby prokézali,
Ze jsou schopni udrZet témé&r nepretrZité veleni podrizenym presto, Ze jim byly
vytvareny velmi komplikované a obtiZné situace. To v38ak neznamend, Ze uply-
nulé obdobi bylo bez nedostatkii a Ze kaZdé cvifeni bylo z hlediska veleni
Gispésné.

Jednomu operac¢nimu cviceni predchédzela dislednéd teoretickd a prakticka
priprava cvicicich $tabli. Procvicovalo se poc¢ate¢ni obdobi vélky. V pfFipravé
byl poloZen diiraz na otézky priizkumu, pfesunt, soustfedovéani sil a prostred-
ki, stfetnych boji, stfetného sraZeni apod., ale i na otazky veleni a to zejmé-
na v obdobi pied zahdjenim bojové ¢innosti vlastnich pozemnich vojsk v pFi-
pad& zah4jeni agrese nenadéalym jadernym napadenim nepfitele. Bylo promys-
leno nékolik variant zah&jeni agrese a bojové Cinnosti a na jednu z nejpravdé-
podobné&jsich a pfitom i nejobtiZn&jSich bylo soustfed&no usili v teoretické
i praktické pripravé. VeSkerad praktickd opatFeni sméfovala k zabezpecenf
teoretické tvahy, Ze uspéchu v zahdjeni bojové c¢innosti a vibec v operaci
bude dosaZeno jediné za predpokladu, Ze nedojde k del3i ztrat& veleni po ne-
nadélych jadernych uderech nepfitele. Pocitalo se i s tim, Ze mlZe dojit k z4a-
méné vyfFazenych nebo silné oslabenych utvart a svazki jest& pied zahdjenim
stfetnych boji a stfetného sraZeni.

Bylo rozhodnuto vytvorit takové podminky, aby v pfipadé nenadalého ja-
derného napadeni velitel armddy mohl po celou dobu pfesunu velitelského
stanovisté velet z pfripraveného mista operacni skupiny $tabu a svoji ¢innost
ukon¢it na tomto mist& teprve, az pfevezme velen{ velitelské stanovidté. K za-
bezpeceni veleni do operaéni skupiny byli uréeni kromé piisludnikii operac-
niho Stdbu i néacelnici druhli vojsk a sluZeb a vyc¢len&no jedno poloZeni spojo-
vacich prostfedkii. PFitom nebylo zapomenuto ani na vyclené&ni potfebnych sil
a prostifedkil pro predsunuté velitelské stanovisté, jehoZz zékladni jadro mélo
po vyhlaSeni bojového poplachu ziistat v blizkosti mista operacni skupiny a
zahdjit pfesun za vojsky teprve po vyjasnéni situace a upfesnéni rozhodnutf
velitelem armédy. OkamZity pfesun PVS do planovaného mista byl za pFedpo-
klddané varianty zahdjeni vdlky nedcelny, ponévadZ odsuzoval PVS na dlouhé
hodiny pfesunu bez znalosti situace vojsk a upiesnéni rozhodnuti velitele
arméady a tim mu také zna&n& omezoval moZnost prevzit veleni v pripadé
potreby.

Pokud jde o velitelské a tylové velitelské stanovi$té bylo rozhodnuto, aby
tato mista veleni v ¢ele s nacelnikem 3tabu armady a nacelnikem 3$tabu tylu
armady (zdstupce velitele armady pro tyl zistdval s velitelem armady) zaha-
jila pfesun do plédnovanych prostori ihned po vyhlaSeni bojového poplachu,
aniz by vyckdvala na uplné vyjasnéni situace a ucelené upfesnéni ukoli velite-
lem armédy. Pritom k informovanosti nacelnika Stdbu armady bylo zfizeno na
ose pfesunu VS nékolik hovoren, jejichZ prostfednictvim mohl velitel armady
nacelnika $tabu tkolovat nebo informovat, nebo néacelnik §tdbu mél moZnost
osobné mluvit s velitelem, nebo s kterymkoliv prisluSnikem opera¢ni skupiny.
K informovanosti nafelnika Stabu armédy i nacelnika Stdbu tylu arméady bylo
pocitdno i s vyuZitim vrtulniki, spojek na motocyklech a v nejhor3im i s pouZi-
tim radia. Cilem bylo, aby nacelnik $tabu znal situaci vojsk a rozhodnuti velitele
armady po celou dobu presunu a mohl ihned po zaujeti pldnovaného nebo
upiesnénénho prostoru pro VS a navazani spojeni s velitelem armdady, TVS,
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nadfizenym, podfizenymi a pripadné& sousedy prevzit veleni a tim umoZnit
veliteli armaddy a ndcelnikiim druhii vojsk pfesun na VS, PVS nebo jiné misto
bliZe k fronté.

Dale byla prijata zdsada, aby velitel armady fidil bojovou Cinnost prvosle-
dovych svazkii osobné a prostiednictvim pfislusnikd operaéni skupiny a k ¥i-
zeni pfesunli druhosledovych svazkii a Gtvari vytvofil do¢asnou skupinu k ¥i-
zeni presuni, kterou vclenit do operalni skupiny. Do této skupiny byli
zalazeni diistojnici opera¢niho 3tabu, druht@ vojsk a sluZeb podle poétu druho-
sledovych, pfipadn& mobilizovanych vSevojskovych a vojskovych svazki, Gtva-
ri a zafizeni.

Doba setrvéni velitele armédy a operacni skupiny na zaujatém stanovisti
byla ovlivnéna pfedevSim dobou, kterd je nutnd k presunu a pfevzeti veleni
VS. Skupina k Fizeni presunu druhosledovych svazkii a Gtvari méla zlstat na
stanovisti opera¢ni skupiny aZ do doby ukonéeni pfesunti a to zejména proto,
aby plné& vyuZila vybudovaného systému spojeni, méla bliZze k pFesunujicim se
svazklim a utvariim, kontrolnim mistiim, popfipadé& teritoridlnim orgdnim.

Velitelim vSevojskovych a vojskovych svazkii a armadnich dtvar bylo
uloZeno v nejkrat3i dob& po vyhlaSeni bojového poplachu a zaujeti shromaz-
disté, nejpozdé&ji vSak do jedné hodiny po vyhlaSeni poplachu, osobné& hl4sit
veliteli armady situaci a svd upfesnénd rozhodnuti a osobni pfesun podle
pldnu zahé4jit jediné s vyslovnym souhlasem velitele armddy. Déale jim bylo
nafizeno po zahéjeni presunu ponechat ve shromaZdisti (u pojitek) odpovéd-
ného distojnika nebo diistojniky opera¢niho Stdbu s dopravnimi prostifedky aZ
do odvoldni k pfipadnému hlaSeni nov& vzniklé situace, nebo pFedani upies-
fiujicich rozkazh a nafizeni velitele armady. Navic velitelé svazkili a armadnich
ttvart museli projit urenymi armédnimi kontrolnimi misty na osach pfFesunti
a z nich se osobné spojit s velitelem arméady, popiipad€ s nacelnikem S$tdbu.

Tomuto systému veleni byl pfizplisoben i systém spojenf a to linkovymi,
radioreléovymi, rddiovymi a pohyblivymi pojitky.

Priibéh samotného cviteni ukézal, Ze uvedend organiza¢ni opatieni cviéi-
cich velitelli a $tabli a dodrZeni stanovenych zédsad veleni po nenadalém jader-
ném uderu nepiitele se v tomto pFipad& osvédlila a Ze v podstaté nedoSlo
k pferudeni veleni a tim i ohroZeni organiza¢niho zahajeni stfetnych boji a
stfetného sraZeni. Musim vSak podotknout, Ze tomu tak bylo jedin& proto, Ze
byla diisledn& promys$lena jedna z nejsloZit&jSich a nejhorsich variant moZného
zahédjeni valky po nenadéalém jaderném uderu nepfiitele, Ze se pocitalo s celou
fadou dildich variant, Ze byla provedena diislednd organizace soufinnosti
s hlavnimi funkcionéfi velitelstvi a $tdbu armady a podfizenymi veliteli svazkl
a utvardl a Ze veSkerd i dil¢i nafizeni byla pFesné dodrZena. Na duisledky ne-
dodrZeni nékterych zdsad v podobné situaci jsem pouk&zal na zaCatku svych
poznamek.

* u =

N&kdo miZe namitnout, Ze podobny systém po hromadném jaderném tderu
nepfitele vzdaluje na nékolik hodin velitele arméady a n&které hlavni funkcio-
néafe velitelstvi a 3tdbu armady od téch prvkill operacni sestavy, které pravé
v prvnich hodindch valky rozhoduji o usp&chu ¢i neisp&chu stfetnych boji
a stfetného sraZeni. MiiZe téZ namitnout, Ze stanovi$té opera¢ni skupiny a tu-
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diZ i velitele armady, ma-li ihned po vyhlaSeni bojového poplachu pfevzit
veleni, musi byt nékde v blizkosti posddky nebo mista dlouhodobé dislokace,
coZ miiZze mit za néasledek vétSi ohroZeni neZ za presunu nebo na VS.

Myslim, Ze ani jednu z ndmitek nemi{iZeme podcenit. V prvnim piipadé& jde
skute¢né o to, Ze velitel arméady zlistdva po dobu nékolika hodin daleko vzadu
za prvosledovymi svazky a jeho osobni ucast u né€kterého z téchto svazki
v této fazi bojové c¢innosti je problematickd. Jde vSak také o to, zda by bylo
acelné, aby velitel arméady prdavé v této fazi meél opoustét pfedem pfipravena
pojitka, riskovat nejisty pfesun bez konkrétni znalosti situace a spoléhat v tom-
to velmi kritickém obdobi jen na iniciativu svych podfizenych. Osobni udast
velitele armady u nékterého prvosledového svazku by mohla tfeba resit situaci
u tohoto svazku, ale rozhodné& by tim ¢asové utrpé&lo cilevédomé soustifedovani
a sladovéni sil a prostfedkli na rozhodujicim sméru nebo v rozhodujicim pro-
storu. I opatné fe3eni, aby velitel armady po vyhlaSeni bojového poplachu se
ihned presunul na PVS nebo VS, skryvd v sob& nebezpeci z prodleni pFi pfijetf
zdsadnich rozhodnuti. VZdy hromadny jaderny tder miZe nepfitel provést kdy-
koliv a nezdvisle na dob& vyhlaSeni poplachu nasim vojskiim. MiZe to byt
zrovna v dobé, ktera bude pro velitele armddy nejméné vyhodna k pfijeti a
zpracovani informace, pfFijeti a doruCeni rozhodnuti vykonavatelim. Konecné&
v podobné nevyhodné situaci se miize velitel arméady ocitnout v prib&hu ope-
race mnohokrat, v naSem piipadé& v3Sak jde o pocéate¢ni fdzi bojové ¢innosti,
jejiz zvlastnosti nelze prehliZet.

Tim ovSem nechci tvrdit, Ze tento zplisob FeSeni nékterych otazek veleni
je ideélni, nebo dokonce jedin& mozZny. Pro stupeini svazku musi mit své odlis-
nosti i v pripadé zahédjeni valky nenadalym jadernym napadenim nepfitele. Ne
v#dy bude mozZné, aby velitel prvosledového svazku se zdrZoval ve shromaz-
disti nebo na stanovisti své opera¢ni skupiny aZ do ukoncéeni pfesunu a zaujeti
VS. Tim by velitel prvosledového svazku mohl nejen zlistat daleko za svymi
jiZ bojujicimi dtvary, ale i zbavit se moZnosti spojeni s nimi. Velitelské stano-
viSté prvosledového svazku musi byt schopné velet podfizenym utvarim za
pfesunu jak v pohybu, tak z kratkych zastdvek. Pfitom je bezpodmine&n#
nutné, aby velitel divize osobné& ¥idil stFetny boj, a proto musi pfesun za
vojsky zahdjit vCas.

Je téz jasné, Ze tento zpilsob nelze plné uplatnit ani na stupni armédy pfi
zjevném nariistdni nebezpeli agrese a pfi odpovidajicich piipravdch z nasi
strany k jejimu odraZeni. Za této situace je mozZné udinit celou Fadu praktic-
kych opatFeni pfedem tak, aby veleni vojskiim mohlo byt uskute¢n&no po vy-
hlaSeni bojového poplachu z PVS, VS nebo i jiného mista.

Na jednom z diviznich velitelsko-Stabnich cviéeni pfi procvi¢ovani pf¥iprav
k odraZeni zjevné agrese nepritele reSil $tab svazku otdzKky veleni v prvni fazi
tak, jak je uvedeno na stupni armddy za nenadéalého napadeni. Pfitom v dobg
pfiprav nebyla podniknuta Z&dnd praktickd opatfeni k zabezpeceni veleni.
S vyvedenim vojsk po bojovém poplachu velitel divize s hlavnimi funkcionafi
Stabu divize velel z mista v blizkosti posddky a nacelnik $tabu v &ele velitel-
ského stanoviité se presunoval za vojsky na planované misto velitelského
stanovisté. Vzhledem k intenzivni letecké ¢innosti a pozd&j$im jadernym
tdertim nepfitele, zaujeti planovaného mista a tzv. pfevzeti veleni VS se znaé-
né zdrZelo, v disledku &ehoZ velitel divize nemohl zahé&jit pfesun, zistal za
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svymi ttvary nékolik desitek kilometri, s nékterymi ztratil spojeni ($§lo o prvo-
sledové utvary, které zahdjily boj s postupujicim nepritelem) a navic se ocitl
v sestavé druhého sledu armady.

Své zvlaStnosti ma organizace veleni druhosledovym svazkiim a zdlohdm

polni armddy. Na stupni polni armaddy se nelze obejit bez tizké soudinnosti
a pomoci teritoridlnich vojenskych orgdni, zejména pfi pfesunu svazki, Gtva-
ri a zafizeni ze znadné hloubky a pfi zmobilizovani n&kterych utvard a za-

fizenl.
Jinak se feSi otdzky veleni v prib&hu utoéného boje a operace, a jinak

v obrané€ nebo v jiném druhu bojové &innosti.
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Z&vérem chci zdlraznit, Ze vychadzime-li z toho, Ze podstata
veleni .vojskiim spo€ivd v udrZovani vysokého mordlniho a politic-
kého stavu vojsk a jejich stdlé bojové pohotovosti k plné&ni stano-
venych ukold, v nepfetrZitém ziskavani a vyhodnocovani zprav o si-
tuaci vlastnich vojsk a nepfitele, ve vCasném rozhodovéni a doru-
¢ovani tukoli podFizenym, v pripravé vojsk k bojové ¢innosti a
jejich vSestranném zabezpecdeni, v organizaci a udrZovani nepfetr-
Zité soufinnosti, ve stdlé kontrole stanovenych ukoldi a v poskyto-
vani G¢inné pomoci, jak uvadi nas polni fad, nebo ve zjednodusené
form& v informovéni, rozhodovéani a realizaci rozhodnuti, pak je
zfejmé, Ze moje pozndmky k otdzkdm veleni v prvni fdzi pocatec-
niho obdobi vélky nazna€ily jen velmi malou &4st uvaZované pro-
blematiky. Pfesto se domnivdm, Ze v nékterém sméru mohou byt
uZitetné zejména proto, Ze vyplyvaji z konkrétni praktické p¥ipravy
velitelt a Stabu.



