PFfedmétem mé dvahy jsou nékteré
zku$enosti z dosavadniho prib&hu tsi-
1f o zkvalitiiovadni veleni v souvislosti
s realizaci 1. etapy.

Soulasné ukoly v této oblasti jsou
charakterizovdny pfedevsim tim, Ze
maji byt prakticky uvedeny v Zivot
pfijaté zdsady, principy a vztahy vele-
ni a Ze do praxe veleni maji byt za-
vedeny nové, efektivnéjsi a védectdj-
$f metody prace. PoZadované zdsady,
principy a vztah veleni nejsou vétsi-
nou nijak nové a objevné. Teoreticky
jsou vétSinou zndmé a jsou Easto de-
klarovany — ale ted maji byt praktic-
ky a dlsledné uplatnény v praxi. Uka-
zuje se-ale, Ze to nenf snadné a Ze to
vyvoldva riizné obtiZe.

Jednou z pFi¢in téchto obtiZi je
i to, Ze v dosavadni etapé se témér
veSkery zdjem soustiedil na otdzky or-
ganizaéni struktury, tabulky podti,
ndzvy rdzngch prvkd a funkci veleni
— tedy na otdzky formélniho, prevaz-
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né kvantitavniho charakteru a Ze jen
velmi mélo pozornosti bylo vénovdno
tomu, co je pro kvalitu veleni rozhodu-
jicf — jeho obsahu, kvalit® vztahl
veleni a metoddm préce.

Tyto otdzky byly vcelku pochopi-
telnym zdjmem o otézky formélni za-
tlateny natolik do pozadi, Ze byl vy-
voldn dojem, jakoby organizacni otéz-
ky byly vlastnim cilem 1. etapy a ni-
koli jen pFipravou vhodngch, formal-
nich podminek pro uplatnéni nového
obsahu veleni. Neminim vyznam for-
mélnich otdzek veleni, ani vyznam je-
jich zpé&tného vlivu na kvalitu veleni
podceiiovat, ale jsem toho nédzoru, Ze
jejich pfecenéni vedlo k znacné jed-
nostrannosti zajmi, kterou byla na-
mnoze poznamendna i ta bohatd a
riizn® motivovana diskuse, kolem kom-
plexu i dil¢ich otdzek 1. etapy.

Faktem je, Ze to bylo vyvoldno
i zcela pfirozenou reakci na ¢&asto
hluboky z&sah do subjektivnich z&jmi,



piedstav a nézorli, do navyklych vzta-
hil a zaZitych metod préace.

Znacnou roli tu sehréla i pocatecni
omezend informovanost a osobni ne-
zaangaZovanost funkéné zdkonité za-
interesovanych organii veleni, kteréd
Casto pod vlivem nepfesnych infor-
maci a dojmé intenzitu reakce néso-
bila.

Znovu se potvrdilo, Ze nedostatek
vEasnych a spravnych informaci, tfe-
ba nepopuldrnich, ale pravdivych a
zdlvodiiujicich, je véci daleko pro-
sp&$né&jsf, neZ ta inflace informaci,
kterd se pfi FeSeni tak zdvaZnych o-
tdzek vZdycky objevi s nejrlizn&jSimi
deformacemi a z&4jmy a kterd se 3if¥i
cestou neformélnich skupin a vztahil
a zpravidla pfedchéazi jak rozhodnuti,
tak informace oficidlni.

Proces zkvalitiiovdni veleni bude
prochézet postupné jesté riznymi eta-
pami, protoZe je to proces dlouhodo-
by. Z dosavadniho priib&hu této eta-
py bychom si méli odnést poudeni, Ze
Z4dné nové opatfeni neni zhodnotitel-
né ihned jen podle jeho formy a bez
vztahu k jeho obsahu. Opatfeni usku-
tetnénéd koncem minulého roku vytvéa-
fela jen nezbytny organizani rdmec
pro ten systém veleni, ktery mé byt
v rdmci 1. etapy teprve vytvofen pfe-
devSim tim, Ze bude napln&n novym
obsahem. Budou v ném tedy uvedeny
v Zivot schvédlené zdsady a vztahy ve-
lenf a prakticky uplatn&ny pFedpokléa-
dané nové metody prédce. Pak je t¥eba
nechat komplex formy a obsahu po-
tfebnou dobu pisobit v praxi, sledovat
jej a pak teprve hodnotit.

My jsme k tomu né&kdy pfistupo-
vali opa¢né&. Zatim se toho totiZ v ob-
sahu veleni, v jeho vztazich a v me-
todach prdce mnoho nezmé&nilo. V Zad-
ném piipadé nemiZeme dnes je¥té ho-
vofit o néjakém zvratu a pokou3et se
jej uZ hodnotit. To by bylo stejné&
pfedCasné jako hodnotit konkrétni do-
pady védeckotechnické revoluce, kte-

ré teprve zacind a méli bychom ji p¥e-
devSim otevFit vSude dvefe.

Z4adné kvalitativng nové opatFeni
zavaddéné do praxe neni hned doko-
nalé, bez chyb a bez obtiZi a také
neni hned objektivné zhodnotitelné.
Také Zaddnému opatieni 1. etapy neby-
la dosud ddna moZnost pilisobit potFeb-
nou dobu v praxi, v celém komplexu
forem i obsahu. Novy obsah nebyl do-
sud namnoze ani vytvoren, ani uplat-
nén. V nové organizaéni struktufe jsou
namnoze nadéle uplatiiovdny staré pfi-
stupy, vztahy a metody préce. To ov-
Sem neznamend, Ze vSechny dlouhole-
tou praxi nabyté a vyzkouSené meto-
dy a navyky je moZné Smahem ozna-
¢it za Spatné. Nelze vSak také vsech-
ny povazZovat za nadale vyhovujici,
protoZe jinak bychom nem#li divodi
velen{ zkvalitiiovat. Nem{iZeme se pro-
to také divit tomu, Ze zatim se lec-
kde nova forma nesndsi se starym ob-
sahem a Ze to tam skiipe. To také
nelze vZdycky pfi¢itat novému systé-
mu veleni, ale je tfeba hledat pficiny
tam, kde jsou.

PFirozenég, Ze ani tim se nedaji ,,0d-
byt“ viechny obtiZe, na které naraZime
a budeme jeSt8 nardZet. Také nelze
dogmaticky vSechna opatfeni povaZo-
vat uZ za dokonald ve v3ech podrob-
nostech. Vime, Ze v radé& pfipadd si
praktickd realizace modelu vynutila
Z téch, ¢i onéch prFi¢in rizné kompro-
misy a deformace, které zcela zéko-
nité¢ vnéseji do pivodniho modelu ji-
né, neZ prfedpoklddané vztahy. Proto
teprve po dostatetn# dlouhém prové-
Feni vSech opatieni v praxi, bude moZ-
né jejich efektivnost objektivn& a dii-
sledné vyhodnotit a podle potfeby to,
¢i ono zpfesnit, upravit, doplnit, nebo
zménit,

To je v dané konkrétni situaci je-
dind metodicky sprdvnd cesta.

Ale uZ dosavadni zkuSenosti ndm
nékteré véci naznacuji. Jisté kupF. ne-
ni sporu o nezbytnosti pracovat vé-
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deckymi metodami, pln& vyuZivat
schopnosti, aktivity a iniciativy lidi a
respektovat riizné nézory. N&§ systém
veleni ddvd kaZdému prdvo na vlastni
ndzor — na to, aby véfil nebo nevé-
Fil, byl presvédfen nebo pochyboval.
KaZdy ma prdvo uplatnit sviij nazor.
Jde ovSem o to, aby jej uplatnil vcas
a na sprdvném misté. Armdda jako
kaZda jind spolefenskd organizace je
soustavou Fizenou a proto se v armé-
dé veli. Z toho pak pro celou vertikal-
ni i horizontdlni strukturu vyplyvaiji
zavazné povinnosti.

Jednou z nich je povinnost — po
rozhodnuti odpovédného velitele véno-
vat veSkeré usili a vSechny schopnosti
tomu, aby rozhodnuti bylo co nejlépe
realizovdno a to i tehdy, kdy tFeba
neodpovidd osobnim zajmim a pied-
stavdm podfizenych. To jisté neni nic
nového.

Na zplsoby feSeni kaZdé otdzky
mohou pfirozené byt, jsou a vidy bu-
dou rdzné nézory. Jejich tF¥ibeni, vza-
jemné stfetdvani a vyjasiiovani je ne-
zbytnym prostfedkem k dosaZeni ob-
jektivniho nédzoru. Ale to vSechno ma
v organizované spole¢nosti sviij ¢as a
své misto. Ndzory mohou byt riizné,
spravné i nesprdvné, shodné i rozdil-
né. Jejich kvalita je syntézou mnoha
aspektll, jako charakteru zajmi, schop-
nosti, znalosti, védomi odpovédnosti
atd.

VZdycky ale musime vidét, Ze nova
tendence, kterd se teprve zalind pro-
sazovat do praxe, je vZidycky na po-
C¢atku slaba a snadno zraniteln4, Ze ji
miZeme velmi snadno téZce ubliZit.
V pocatecnim obdobi nebyvd zpravid-
la t&Zké jeji slabosti odhalit a na riz-
né jeji tfeba dil¢i a nerozhodujici pro-
jevy soustifedit pozornost. To miZe mit
za nésledek, Ze pro maliCkost otfese-
me diivérou ve velkou vé&c. Schopnost
pFedvidat je prdv& schopnost v tom
novém a slabém a i mezi jeho p¥ipad-
nymi nedostatky vid&t to progresivni
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jddro. Pochopit oviem vyZaduje znéat
a byt presvédCen. VSichni mdme dost
zkuSenosti v tom, Ze je vidy snadné&j-
§i formulovat diivod ,prod to nejde“,
neZ hledat cesty ,jak to jde“. Ale tato
metodika jeSté nifemu novému na
svétlo nepomohla.

Historie vibec a historie vojenstvi
zv14st ndm poskytuje mnoho pouénych
piikladd, kdy z nepochopeni pravé
podstaty véci, nebo z divodd které
nebyly a nikdy nemély byt rozhodu-
jicimi a které mély jen dil¢i v§znam,
byly &asto na dlouhou dobu umrtve-
ny progresivni mysSlenky, zbrzdéna
jejich realizace a Casto zpomalen cely
vyvoj.

Je sice pravda, Ze objektivni ten-
dence se nedaji nikym a ni¢im trvale
zastavit, Ze se prosadi tFfeba i proti
nasi viili — ale zmeSkany ¢as uZ nik-
dy nikdo nedohoni. To pfirozené ne-
znamend, Ze tyto zkuSenosti by nés
meély nabddat. nebo opraviiovat k né-
jaké nekriti¢nosti anebo k nemistné
shovivavosti ke vSemu, co miiZe byt
z riiznych diivodii a rliznymi zpisoby
vyddvano za nové, védecké atd. Mé&lo
by nds to ale nabddat k uvaZzlivosti,
k seri6znosti a k tomu, abychom si
vaZili nejen své préace, ale i préce
druhych. KaZdy ndzor miiZe byt sprav-
ny, ale kaZdy se také miiZe mylit,a to
bez ohledu na to, jak hlasité je pro-
nésen.

Proto v soucasné dob& bychom méli
soustiedit veSkeré naSe usili na to,
abychom co nejefektivnéji splnili ty
ukoly, které pro kaZdého z nés ze sou-
casné etapy zkvalitiiovani veleni vy-
plyvaji. Abychom konkrétn& a cilevé-
domé zacali ve vztazich veleni a v me-
todach nas$i prdce odstraiiovat ty ne-
dostatky, o kterych vétSinou vime, ne-
bo které prFi troSce sebekritiky do-
kdZeme odhalit. Méli bychom tedy za-
Cit predevSim kaZdy sdm u sebe a ve
své kaZdodenni préci.

Stalo se uZ takovym zvykem, Ze



pro kaZdou nas3i Cinnost vyZadujeme
od nékoho metodiku, zejména jde-li
o uplatiiovdni novych véci. JistéZe
k metodice tohoto postupu budou za-
meéfeny vSechny druhy pFipravované-
ho a namnoze uZ probihajiciho $koleni
a Ze orgadny za rozvoj veleni zodpo-
védné je budou metodicky usmériiovat.
NemiiZeme ale spoléhat na to, Ze je
moZné vypracovat pro dal3i rozvoj ve-
leni vycerpdvajici recept stejn& ucin-
ny pro kaZdého a pro v3echny pfipa-
dy a Ze k tomu neni potfeba aktivita
a iniciativa kaZdého jednotlivce. Tako-
vy recept pfirozen& neexistuje. Ten si
musi kaZdy pro svou konkrétni potie-
bu vypracovat sdm na zédkladé ziska-
nych znalosti a obecnych ndvodd a pro
cely rozsah své pilisobnosti a odpovéd-
nosti. Kvalitu veleni nelze nadekreto-
vat, ta se musi vytvofit postupné a za
plné aktivity vSech.

V soucasné dobé& je moZné zazna-
menat ur¢ité rozpaky nad tim, kde a
¢im vlastng zacit. To jisté neni otdz-
ka bezpodstatna, protoZe nemame do-
statek praktickych zkuSenosti s uplat-
fovanim soudobych metod fizeni a
namnoze ani jejich znalost neni na
Zadouci vysi.

Proto v této situaci se zd4a, Ze otaz-
ka ¢&im zadit neni ani tak dfileZit4,
jako je dtleZité viibec chtit zacit a ta-
ké zacit. MoZnosti je zase mnoho a
mohli bychom dlouho diskutovat o tom,
co bude efektivnéjdi. S n&jvétsi prav-
dépodobnosti zacneme se zkoumdanim
a zkvalitiiovanim zdkladu veleni — in-
forma&niho toku, jak to odpovida
i soudobym poznatkiim teorie Fizeni.
To je jisté spravné, ale v Zddném pri-
pad& to neni a nemfiZe byt vSechno
a také to neni vSelék na vSechny ne-
duhy veleni. .

Dosavadni zkuSenosti v mnoha
smérech potvrzuji, Ze ta teze nového
modelu veleni, kterd rika, Ze zédkla-
dem kvality veleni jsou vzadjemné vzta-
hy lidi ve veleni, prokazuje v praxi

svou plnou oprdvnénost a Ze opravdu
tady nova kvalita veleni za&ind. Lidé
veli a vZdycky budou velet lidem a to
je podstatné a v tom je také nejvétsi
sloZitost veleni i dosaZeni zmén v jeho
kvalit8. A tady bychom méli, ne teore-
ticky, ale prakticky zacit pFedevsim.

To je predevsim sloZitd otdzka vy-
chovy lidi a nejen vychovy odborné,
ale prfedevSim politické, mordlni, psy-
chologické atd. To je otdzka sprévné-
ho vybéru a rozestaveni kadri a jejich
spravnych vzdjemnych vztaht. To roz-
hodné& nenf a nebude jednoduché, ale
bez intenzivniho FeSeni tohoto problé-
mu nevyieSime to podstatné. Je velmi
pravdépodobné, Ze se ndm podafi dri-
ve vyieSit integrovany systém infor-
maci a vyuZiti vypocetni techniky, neZ
dovést vzdjemné vztahy lidi ve veleni
na takovou troveii, kterd je predpo-
kladem efektivniho systému informa-
ci a efektivniho vyuZiti techniky.

To neznamend, Ze povaZujeme snad
soucasny vztah lidi v procesu veleni
za né&jak katastrofdlni. Arméda je sou-
Casti celé spoleCnosti a lidské vztahy
v ni jsou na takové turovni jako v celé
spolednosti. Nejsou tedy viude stejné,
nejsou nejhorsi a leckde by mohly a
meély byt lepSi. A o to pFedevd3im jde
a to na v3ech stupnich veleni.

ZaCiname prakticky budovat novy
systém veleni a chceme jej budovat
jako systém perspektivni, odpovidajici
prfedpokladanému vyvoji. A povaZuje-
me-li ¢lovéka za zdakladni a urlujici
prvek kvality veleni, pak bychom ma-
ximédlni pozornost p¥i zkvalitiiovani
veleni meéli vénovat lidem a jejich
vztahfim v n&m.

Kup¥. v soutasné dob& se praktic-
ky uZ zadind rozhodovat o tom, zda
na béazi organiza¢nich a jinych zmén
v systému veleni vybudujeme dobry,
nebo $patny systém veleni. Oboji je na
téZe bdzi moZné a to nezdleZi jenom
na organizaci, nebo jenom na vypocet-
ni technice a matematickych meto-
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dach, ale zavisi to predevSim na vzta-
zich lidi ve veleni — na tom, jak a
k C¢emu bude t&chto prostfedkli vy-
uZivano.

V armd&dni organizaci, jako v kaZ-
dé spolefenské organizaci, existuji
Jformélni“ i ,neformdlni* skupiny a
vztahy lidf, jak o tom mluvi teorie
organizace.

My jsme dosud v&novali maximaél-
ni pozornost tém formalnim vztahtim,
jejichZ projevem je organizace, statu-
ty, plsobnosti, tabulky poctd, rady,
predpisy, rozkazy atd., které predur-
¢uji a vymezuji ¢innost kaZzdého prvku
veleni. Ale mé&li bychom vénovat ted
vétsi pozornost tém ,neform&lnim“
strdnkam systému veleni, které do néj
vndsi pravé lidé obecn& i konkrétne,
svou viili, schopnosti myslet, svou sna-
hou po uplatnéni, ale také svym sub-
jektivismem, konzervatismem atd. Ne-
budeme daleko od pravdy, fekneme-li,
Ze v soulasné dob& pravé tyto nefor-
mélni stranky a vztahy o kvalité ve-
leni rozhoduji.

Nepodceiiujeme pfirozeng vyznam
forméalnich strédnek veleni, které dava-
ji Zivotu armady pevny Fad, vymezuji
funkci jeho jednotlivych prvki, usmér-
nuji je k jednomu cili a bez nichZ by
armédda nebyla arm&dou. Armé&dni or-
ganismus, uZ principy a zdsadami na
kterych je vybudovan, vyZaduji ve&tsi
miru formélnich, determinovanych
vztahli a vazeb, neZ kterakoliv jina
spolefenskd organizace. Prédvé tato
skutetnost velmi &asto svadi k ten-
dencim pfizndvat formédlnim strankam
organizace vétsi vyznam, neZ jim na
dané etap& vyvoje patfi, spoléhat se
na né& vic, neZ je zdrave a ocekavat
od nich jakysi automatismus plisobeni,
ktery se zpravidla nedostavi.

Jsem toho nézoru, Ze v mnoha
smérech nazrdla doba, kdy je tieba
v armadni organizaci podrobit zkou-
méani vyznam vzdjemné relace formal-
nich a neformdlnich strdnek veleni

16

s cilem — zjistit kam se v disledku
spoletenského vyvoje a dalSich podmi-
nek existence armady posunuje hrani-
ce mezi nimi, kterd prirozené& neni
vZdy naprosto zfetelnd a jednoznacné.
Domnivam se totiZ, Ze soucasné tiroveii
{mira) formalizace arméadni organiza-
ce, kterou osobné& povaZuji za pfefor-
malizovanou, mé sviij nemaly podil na
téch rozporech, které vznikly mezi
soudobymi poZadavky na kvalitu a
efektivnost veleni a mezi jeho prak-
tickymi mnoZnostmi. To ovSem neni
likol ani kratkodoby a ani snadny. Je
to tukol predevSim pro interdiscipli-
nadrni kolektiv odbornikli spolecen-
skych véd, které se nékterymi témito
otdzkami zabyvaji.

ZkuSenosti z ri@iznych spolecen-
skych organizaci totiZ potvrzujif a ty-
to skute¢nosti zobectiuje vyvijejici se
teorie organizace, Ze ve zbytecné pfe-
formalizovanych organizacich se lidé
nejen neciti dobfe, ale Ze funkce ta-
kovych organizaci se stdvd t&Zkopad-
nou, nepruznou a Ze se v ni nedosté-
v4 prostoru pro uplatn&ni aktivity a
iniciativy jejich prvka. Ze zévérl teo-
rie organizace vyplyv4, Ze cinitelem
ur¢ujicim miru formalizace soustavy
a vztahli jejich prvkid jsou préavé lid-
ské vztahy v ni. Cim jsou lidské vzta-
hy v organizaci kvalitné&jsi, tim men-
81 je naléhavost a poZadavky vSechno
do detailu pFedurovat a vymezovat
a tim men3i je pak lp&ni a spoléhdni
se jen na formdlni strédnky. Zbytetné&
preformalizovand spoleCenska organi-
zace je vZdy do zna¢né miry svédect-
vim toho, Ze lidské vztahy v ni jsou
nizsi drovné&, Ze organizace je budo-
vana vic na nedivéie, neZ na vzdjem-
né divére, atd. Cim vy3si je pak spo-
leCenskd urovell organizace, tim spo-
leCensky zavaZngjsi jsou pak disled-
ky téchto fakt.

Zejména v armddni organizaci,
vzhledem k jejimu spoletenskému po-
slani a vzhledem k podminkédm, v kte-



rgych mé armédda toto poslédni plnit, je
to pfirozen& otdzka nesmirn& citliva
a zdvaZn4. Oba extrémy — stejn& pod-
cenéni vyznamu formélnich strdnek
arméddni organizace, jako jejich pre-
cenéni a nedocenéni strdnek nefor-
mdélnich, by mohlo zplisobit nedozirné
nésledky. Zatim, co extrém piecen&nf
formélnich strdnek by mohl zplisobit
téZkopddnost a sloZitost funkce veleni,
coZ by bylo v diametrdlnim rozporu
s poZadavky soudobého charakteru
boje, tak opalny extrém by mohl vést
k dezorganizaci a k vadZnému naru-
Seni téchto principi, jejichZ dodrZova-
ni je v procesu veleni objektivné ne-
zbytné.

Nekladu si za cil konkrétné stano-
vit objektivné& sprdvnou relaci formél-
nich a neformélnich vztahli ve veleni.
To daleko pfesahuje rdmec moZnosti.
Chci jen upozornit na zdvaZnost této
otadzky a na nezbytnost se jf velmi se-
ri6zné zabyvat.

Divodem k mé tvaze jsou i nékte-
ré zkuSenosti z dosavadni praxe. Tak
kupf. charakteristickym rysem préce
na statutech a plisobnostech, kterd ne-
ddvno probfhala, byla zfejm& snaha
v8echny vztahy, vazby a ¢innosti jed-
notlivgych prvki systému veleni a ze-
jiména jejich vzdjemné vazby, vymezit,
slanovit a vycCerpdvajicim zplisobem
formulovat do vSech detailii tak, aby
prosté jakdkoliv ¢innost kteréhokoliv
prvku veleni byla naprosto piesné& pfe-
dem urcena formdalnimi dokumenty.

To ov3em ani v armaddni organizaci
a moZna Ze prdvé zejména v ni nenf
prakticky moZné a s nejv&tSi pravds-
podobnost! miZeme tvrdit, Ze to neni
ani nezbytné, ani sprdvné a ftcelné.
Cim sloZitéj8i a dynami&tdjsi je pro-
ces, ktery se méa urcitym systémem
Fidit, tim v&t3i néroky to klade na
tvliréi aktivitu vSech jeho prvkd a tim
nepostiZitelnéjSimi formélnimi doku-
menty jsou vSechny ty moZné stavy,
do kterych se Fizené objekty mohou

2 Vojenski mysl

dostat, nebo které mohou v procesu
jejich fizeni vzniknout.

V mirovém Zivotd armédy a tedy
i mirovych plisobnostech je snad moZ-
néjsi vSechny stavy popsat ve vSech
vazbach a jejich diisledcich, vSechny
¢innosti pfesng predurcit. Je vSak
vdZnou a predeviim psychologickou
otazkou, zda je to také ucelné, zda
tc opravdu miiZe pfinést ocekavany
efekt pro kvalitu veleni, jestliZe byla
prijata zésada, ZYe na&% novy systém
veleni nesmi dé&lat z podfFizeného je-
nom prostého vykonavatele rozkazu,
ale Ze je nutné, aby mu umoZnil byt
spolutviircem jeho tispé&$ného splnéni.

Je tedy vaZna otdzka, ¢im takové
snahy pfi tvorb& plisobnosti byly mo-
tivovdny a z jakych pFedpoklddangch
lidskych vztah@i vychédzely. To pfiro-
zen& miiZe byt velmi rfizné, a tyto mo-
tivace mohly mit kladné i z&porné
hodnoty a to mohou posoudit nejlépe
zpracovatelé.

V souvislosti s tim chci poukéazat
na nékteré a jisté bohaté zkuSenosti
z minulosti.

Zname kupf. z praxe jiZ mnoho ta-
kovych formdlnich dokumentd, které
pfi vymezovani nejriiznéjSich predur-
C¢eni se pfimo hemZi pov&stnymi ,o0d-
rdZkami“, podle ktergych by nakonec
pfi souctu ¢asovych poZadavkl z nich
vyplyvajicich vyZadovaly, aby den mél
asi 40 hodin. Vime z praxe, Ze takovy
maximalismus formalizace vede k ne-
logi¢nostem a Kk malé autorité takové-
ho dokumentu.

To ovSem neni jedind zku3enost,
na kterou miZeme poukéazat.

Zname kupf. mnoho nejriiznéjsich
kritik toho, Ze snaha po nadmérnosti
formélnich norem vedla k nadmérné-
mu podtu nejriizn&j$ich predpisit a
smérnic, k mnoha duplicitdm v nich a
nezfidka i k vaZnym rozporiim v jejich
ustanovenich, které bezesporu jsou
i jednou z pfi¢in nizké autority radaq,
pfedpish a rozkazli a nizké drovne
jejich znalosti.
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Podstata téchto pfi¢in je stejnd —
neodiivodnénd, i kdyZ jist® dobfe mys-
lend snaha po takovém stupni orga-
nizovanosti soustavy, kterd ve svych
diisledcich vede k jeji preformalizova-
nosti a tim i k jeji malé efektivnosti.

To jsou jen diléf pfiklady, které
by nds mély pfimé&t k tomu, abychom
se pii zpracovani jakéhokoliv formaél-
ntho dokumentu zamysleli vidy nad
tim, zda mira formalizace vztahi a
vazeb je logickd a kvalité veleni pro-
spESnd a zda se v dobré snaze kva-
lit¢ veleni prosp&t nenechdvdme ng-
kterymi vlastnostmi vojenské organi-
zace svést k tomu, Ze nakonec pro
soudobé poZadavky veleni nevytvaiFime
vyhodné podminky.

PFipadnd nizkd kvalita vzdjemnych
vztahll jednotlivgch prvkii veleni nenf
nikdy nahraditelnd tuhymi formdlnimi
vztahy, pfedurujicimi i to, co plné
pFedurcit nelze. Touto cestou bychom
se 1 v nové struktufe systému veleni
mohli dostat snadno k systému velenf
pieformalizovanému, s celou téZko-
padnosti vzdjemnych soudinnostnich
vztahll a tim znovu ke viem t¥m jeho
obtiZim, které prdvé chceme odstranit.

I kdyZ se opatifeni 1. etapy pfe-
vaZné tykaji mirového Zivota armaédy,
nesmime poustét ze zFetele ten poZa-
davek, abychom systém veleni budo-
vali predevSim pod zornym tuhlem
hlavniho Kkritéria jeho efektivnosti,

kterym je jeho efektivnost v polnich
podminkéch. I kdyZ mirové velenf ma
své specifiky a v nékterych smérech
neni tak citlivé a pripadné& pripousti
a nékdy i vyZaduje vétsi miru forma-
lizovanosti, faktem zlistava, Ze do val-
ky bychom 3li s t&mi ndvyky vztahii
veleni, jaké si vypracujeme v miru a Ze
by pak uZ nebylo v silach nikoho je
zménit.

I kdyZ se tedy miZe zdat, Ze se
jednd o otadzku znacné teoretickou,
musime doceiiovat jeji znatné praktic-
ké dopady. Je pfirozené, Ze to neni
tukol, ktery jsme schopni vyfFesit
v krdtké dobé, ale je nezbytné se jim
velmi seri6zné& zabyvat. Je tfeba za
pomoci v3ech spolefenskych véd ob-
jektivn& posoudit sprdvnost a ucel-
nost oné miry, do které je soucasny
systém veleni jako organizace for-
malizovdn a zda v ném mdame spravné
a ve vSech smérech tGcelné vedenu onu
hranici mezi vyznamem formaélnich a
neformdlnich strdnek veleni. Pro kva-
litu veleni nesta&i posoudit jen ten-
dence vyvoje techniky veleni, ale je
potieba posoudit, kterym smérem po-
Zadavky charakteru soudobého ozbro-
jeného zépasu posunuji onu hranici
mezi vyznamem formélnich i nefor-
mélnich vztahlt a jaky kup¥. bude mit
na ni vliv postupnd technizace veleni.

To se pfirozené vymyka uZ poslanf
i moZnostem této tvahy.

Cilem uvahy bylo pfedevdim ukéazat, Ze v souvislosti s realizaci 1. etapy jako

prvého kroku k postupnému budovéni kvalitativné nového, perspektivniho sys-
tému veleni se musime velenim zac¢it zabyvat v daleko vétsi $ifi a do vetsi
hloubky, neZ jsme dosud délali. Posoudime-li z tohoto hlediska obsah toho, o¢
jsme se aZ dosud hlavné& zajimali a o co jsme usilovali, pak musime pfiznat, Ze
zatim byl na3 zdjem hodné jednostranny a Ze toto zlistdvdme poZadované kva-
lité veleni je§t&8 mnoho dluZni.

To je oviem zdkonité a prirozené, protoZe jsme na samém zacatku a nebylo
také prakticky moZné se viemi t&mito otdzkami jiZ zabyvat. Musime ale vi-
dét, Ze nés tato prdce v kaZdém ptipadé ¢ekd a Ze to nebude snadné, ani Fesi-
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telné v krdtkych terminech. Proto by bylo nutné s feSenim t&chto otdzek za-
Cit. Je zfejmé, Ze chceme-li vybudovat opravdu kvalitni a perspektivni systém
veleni, Ze budeme muset jeSté mnoho poznat, mnoho zvlddnout, mnohého se
zbavit a proti mnohému bojovat — predevSim sami se sebou.

Meli bychom tedy zacit kaZzdy sdm u sebe a méli bychom zacit u téch ,ma-
li¢kosti“, o kterych kaZdy ve své vlastni kaZdodenni praci vime, nebo u Kkte-
rych si miZeme studiem a sebekontrolou celkem snadno ovérit, Ze neodpovidaji
duchu modernich metod {izeni, ze brzdi planovéani, koordinaci, soucinnost, Ze
jsou disledkem lpé&ni na pfeZitych nézorech a metoddch, atd.

Jediné takovd kaZdodenni aktivita celého velitelského sboru a soustavné
studium i promys$leni vSech problémi veleni na bazi jeho poznéani a pochopeni
podstaty véci se miiZe stat tou silou, kterd pohne kvalitou veleni kupiedu a je
schopna ji dovést k vytéenému cili.
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