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VOJENSKA MYSL: Jak je moZné charakterizovat soufasny stav
praci v oblasti rozvoje veleni?

S. SEDLAR: Zamyslet se nad touto otdzkou je velmi akudlni. Proces
rozvoje veleni prechdzi totiz v soucCasné dobé do dalsi, svou podstatou
i charakterem odli3né etapy. Co to znamend a vyZaduje, nad tim je velmi po-
tfebné uvaZovat v t¥sné souvislosti s krystalizaci ndzorli na vyznam, tGlohu
a pracovni zaméfeni vojenské védeckovyzkumné zdkladny viibec. Mdm na mysli
proces, jehoZ podstatou — podle mého ndzoru — je prFechod od deklarovani
vyznamu vyzkumné a teoretické prdce k porddné realizaci, zabezpeceni a or-
ganizaci této préce.

Rikdm to proto, abych tim toto Gsili podpofil a také proto, abych touto ces-
tou pod&koval za porozumé&ni a opravdovou pomoc Vyzkumnému ustavu 4011)
od funkciona¥l veleni armady, ktefi jej fidili nebo jinak v priikopnické praci
zabezpecovali a podporovali na zdkladé pochopeni objektivni nezbytnosti praci
v oblasti rozvoje veleni.
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VOJENSKA MYSL: Pro rozvoj veleni je tedy charakteristické,
Ze vchdzi do dalsi etapy. O co §lo tedy v dosavadni etapé a ja-
ké jsou cile nové etapy?

S. SEDLAR: Etapa, tasové vymezend lety 1960—1966, byla etapa pFipravnad.
V jejim priib&hu skondcily zdkladni pripravné prdce v organizaci celého procesu
rozvoje veleni a pro soustfedéni a pFipravu specialistd. Byly vytvofeny za-
kladni predpoklady k vybaveni arméddy samoclinnymi poditati a dalsi auto-
matizacni technikou. Na zdklad# t&chto opatieni doslo k realizaci planu praci
v oblasti analyzy, algoritmizace a programovdni vojenskych tiloh k FeSeni na
samocinnych pocitadich a dérnoStitkové technice s experimentdlnim pfed-
ur¢enim i pro praxi.

VSechna opatfeni a prace byly zékladem k ziskdni nezbytnych zkuSenosti
a poznatki, na jejichZ zakladé vznikla hypotéza rozvoje veleni, jako v§chozi
metodologicky dokument dalSich teoretickych a projekénich praci.

Hlavnim vysledkem pfipravné etapy je proto formulovdni problému rozvoje
veleni, tzn. vymezeni podstaty, vjznamu, rozsahu a metod rozvoje veleni. Jiny-
mi slovy: je jasné, teho a pro¢ v rozvoji veleni dosdhnout a jakymi metodami
o to usilovat.

Cile dalsi etapy, do které rozvoj veleni vstupuje, 1ze na zédkladé toho struc-
né formulovat takto:

1) Systematicky rozpracovat jednotlivé discipliny a problémy konstituujici
se teorie veleni a prohlubovat, v n&kterych oblastech pak vytvéret, propraco-
vané teoretické zdklady pro rozvoj veleni.

2) Intenzivn& zkoumat a na poéitacich ovéfovat moZnosti logickomatema-
tického modelovdni boje a operaéniho vyzkumu pro optimalizaci pbdkladd
k rozhodovéani o vystavb& a pripravé arméady.

3) Teoreticky a projekéné Fre$it automatizaci zpracovdni vojenskych infor-
maci a dilich podkladii k rozhodovdni, s hlavnim diirazem na mirovy systém
a postupné i teritoridlni a polni védleény systém v3evojskovéhc veleni na ope-
ra¢nich stupnich veleni.

4) Nasadit a prakticky provéfit systém samodéinngch podita®i na MNO a VO,
propojit jej modernim zai¥izenim k prenosu dat a dopliiovat postupn& nékterymi
specidlnimi vy¢stupnimi zafizenimi.

Z toho vyplyvé, Ze charakter dalsi etapy je vjraznd experimentdlni ve smys-
lu konkrétniho, rozsdhlého experimentovani na pocitacich a p¥Fi poloprovoz-
nim ov&fovani feSenych praci a projektli v systému veleni. Tyto prace jsou
zaméieny na operacni stupn& mirového a &4stetné vale¢ného veleni. To zna-
mend, Ze v této etap#, kterou hypotéza predpoklddd asi do r. 1971—72, nejde
o vystavbu komplexniho automatizovaného systému veleni v celé vertikalnf
struktufe veleni pro mirové i vdletné pouZiti, nybrZ o cilevédomou pripravu
automatizace zpracovdni informaci a dil¢ich rozhodovacich procesi na ope-
raénich stupnich v3evojskového veleni.

Pripravné etapa ptipravila podminky pro rozvoj veleni a jako problém jej
formulovala. Experimentdlni etapa mé za tkol Fe$it a ovéfovat jednotlivé prvky
kvalitativné nového systému veleni, jehoZ realizaci s vyuZitim t&chto prvki
a na zéakladé ucelené teorie lze piedpokldadat zhruba od roku 1972.
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VOJENSKA MYSL: Z toho, co jste Fekl, vypljvd celd Fada dal-
Sich otdzek. Predevsim, je-li formulovdn problém rozvoje ve-
leni, co je moZné povaZovat za podstatu soudobého rozvoje
veleni?

S. SEDLAR: To je jistd8 zdsadni otdzka a vy&erp4avajici odpov&d by svym
rozsahem pFesdhla rdmec rozhovoru; proto tedy zlstaiime jen u zékladniho
principu.

Soudoby rozvoj veleni je jednou z vyvojovych etap veleni, podmiifiovany vy-
vojem charakteru ozbrojeného zdpasu a ozbrojenych sil. Zakladni funkce
ozbrojenych sil v pFipravé a vedeni soudobého ozbrojeného zdpasu se uskutec-
Huji témeér vyhradn& technickymi prostfedky . a tuloha ¢&lovéka se soustifeduje
na Fizeni téchto procesti a funkeci.

Rozsah, ale predevSim forma informacnich procesi o ¢innosti ozbrojenych
sil se objektivné, v zavislosti na technizaci soustavy ozbrojenych sil méni a na-
byva nejen ve zbraiiovych podsystémech, ale v celém v3evojskovém veleni
tvainost informaénich vystupi z technickych prostfedkii a zaFizeni. Informaéni
procesy se objektivné technizuji. Jingmi slovy: objektivni nezbytnosti je auto-
matizace zpracovéani informaci v systému veleni jako celku, vietn& vSevojsko-
vého veleni.

V zévislosti na tomto procesu se zatind ménit systém veleni. Podstatou této
zmény — uplatiiujeme-1i metodicky pfistup teorie velenf, tj. hledisko informac-
ni — je pfechod od grafického modelovani podkladid k rozhodovadni na mapéach
k logickomatematickému modelovdni na samoc¢innych pocitaich.

Diisledky téchto zmén v podstaté veleni jsou velmi rozsahlé, sloZité a roz-
manité. Neni moZné redukovat soudoby rozvoj veleni na mechanizaci a automa-
tizaci v oblasti veleni.

Tviréi schopnosti ¢lovéka (velitel a 3tdbli) v systému veleni nejenZe zii-
stdvaji zdkladem systému veleni, ale dostdvaji novy prostor a moZnosti roz-
vinuti. Toto rozvinuti tvofi jednotu s procesem technizace v oblasti zpracovdni
informaci a podkladit k rozhodovdni a jediné v jednoté obou strdnek a ten-
denci lze hovorit o nové kvalité systému veleni.

A praveé sloZitost a zdvaZnost diisledkli soudobého rozvoje systému velenf
vyZaduje konstituovédni teorie veleni jako samostatné vojenskov&dni discipliny
a jeji rozpracovavani.

To je smysl odpovédi na Va3i otdzku o podstaté soudobého rozvoje veleni
z hlediska celkovych vyvojovych zdkonitosti.

V souladu s tim je v8ak moZné vyjadfit podstatu soudobého rozvoje velenf
také z hlediska tlohy, jakou veleni hraje v soudobém ozbrojeném zdpase. Mdm
na mysli tezi, Ze informadni bilance jako mira kvality zpracovédni informaci
a podkladd k rozhodovani se stadvd souddsti faktorii poméru sil. O tom viak
uZ byla fe¢ ve Vojenské mysli v lofiském roce.

VOJENSKA MYSL: HovoFite-li o konstituovdni teorie veleni,
domnivdte se, Ze dosud neexistovala?

S. SEDLAR: To nikoliv. V historické podminénosti existuje od prvnich teo-
retickjch zobecriovdni v oblasti vojenské védy.
To je totiZ Zivy problém vojenské védy, jejiho pfedmétu a disciplin vibec.
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PovaZuje se za objevné nebo alespoii médni deklarovat, Ze vojenska véda ne-
existuje nebo Ze to vlastné nenf véda apod. Je trapné sly3et nebo &ist tyto po-
vrchni soudy autorll, ktefi neuznali za ucelné ani prostudovat vojenskoteore-
ticky odkaz minulosti. Historicky pFistup k problému vnitiniho, zejména me-
todologického rozvoje vojenské védy nepovazuji zfejmé za potiebny.

Pokud jde o teorii veleni, teoretickd zobecné&ni v oblasti veleni se dé&lala aZ
dosud v rdmci teorie ozbrojeného zédpasu jako celku. Nebyly propracovadny obec-
né teoretické zdklady veleni jako zvlaStniho pFipadu Fizeni ve spoleCenskych
soustavdch. Historickd zobecnéni teorie ozbrojeného zépasu tvofila programovy
zdklad veleni a jeho rozvoje jako celku. Studium a zkouméni bylo soustie-
déno na tato komplexni zobecné&nf a zkoumdnf tvircéi ¢innosti velitelli a 3tabh
byla uskute¢iiovdna rovnéZ v teorii ozbrojeného zdpasu jako celku, jak to od-
povidalo sloZitosti veleni.

Dnes naproti tomu, s historicky podminénym vznikem obecné teorie Fi-
zeni a jeji informaéni metodologie, vyéleiiuje se v rdmci teorie ozbrojeného
zdpasu jako samostatnd disciplina obecné teoretickd problematika veleni.
Je to vyraz diferenciaCnich a integra&nich tendenci v soudobé v&ds.

VOJENSKA MYSL: Jaké prdce v oblasti teoretickgjch zdkladii
velent resi VzU 401?

S. SEDLAR: Usili tistavu se v této oblasti soustfeduje od roku 1965 na
rozpracovdni hypotézy rozvoje veleni — hypotézy ve smyslu vyvojového mo-
mentu teorie. Byly skonfeny zdkladni prace na analyze podstaty veleni a jeho
rozvoje a reSi se nékolik zdkladnich metodologickych studii, které budou ob-
hajovany pted védeckou radou tstavu.

V leto3nim roce chceme dosé&hnout toho, aby se dosavadni teoretické pra-
ce, vedené v podstaté po smérech, sjednocovaly do komplexniho, metodolo-
gicky jiZ orientovaného rozpracovéni teorie veleni jako celku.

Hlavnim vysledkem leto$niho usili md byt prohloubeni rozpracované hy-
potézy a obhdjengmi pracemi zdivodnény program teoretickiyjch a vyzkum-
ngeh praci v celém komplexu teorie veleni.

Tematicky jsou tyto prdce formulovény jako

— rozpracovani vlivu védeckotechnické revoluce ve vojenstvi na vyvoj pro-
cesli a systému veleni,

— logicka vystavba teorie veleni jako teoretického systému,

— samostatné studie kybernetické, sociologické, psychologické a fyziolo-
gické problematiky soudobého rozvoje veleni,

— vyzkum moZnosti logickomatematického modelovani bojové ¢innosti a je-
vii ozbrojeného zépasu pomoci dvou metodickych pfistuplt vypracovanych
v uGstavu a systematické experimetdlni rozpracovdvani metodiky kybernetic-
kého modelovani vojenskych soustav z hlediska informaénich vymeén.

Dalsi teoretické a vyzkumné usili se soustifeduje na vypracovdni automati-
zovaného programovaciho jazyku [,autokéd“) pro poditade pouZivané a pla-
nované v CSLA, na vjzkum strojovgch prognéz viyvoje meteorologické a ra-
diaéni situace, na reSeni strojové mapy, tzn. mapy pouZitelné v samocinném
pocitadi a na vyzkum vojenské lingvistiky v ramci tukolu formalizace infor-
macf.



Tyto vyzkumné préce vytvareji nezbytné zdklady, aby se v rozvoji veleni
cestou automatizace viibec néco solidniho dalo dé&lat. Zdliraziiuji v tomto smys-
lu zejména kol ,autokod”, ktery je FeSen s cilem zvy3it efektivnost progra-
movani a umoZnit programovani pro samocinné pocitate vhodnou metodou
i pracovniklim vys8ich $tabi.

VOJENSKA MYSL: To vyiadu/e malou podotdzku. PFedpokldadd
se, Ze by se programovdni pro poditale mélo stdt béZnou zd-
leZitosti a znalosti ve Stdbech?

S. SEDLAR: Ano, to bude patfit k novému profilu diistojnika vy$3iho $tabu,
protoZe pouZiti automatizaéni techniky bude béZnou soulasti metodiky préace
§t4bli a orgéni veleni. Za tim Gcelem ovSem je nutné rozpracovat moderni, lo-
gicky pfistupné a efektivn{ formy automatizovaného programovéni, kdy vét-
ginu tmorné programdtorské c&innosti FeSi pocitac. Proto tedy se s takovym
durazem zkoumd v naSem ustavu problematika spojeni mezi pracovniky 3tdbii
a poditadi a vypracovdvd se ,autokéd”.

Touto otadzkou jste vyvolal jes§té druhou C4st problému -— totiZ pouZiti uni-
verzdlnich programii na $tdbech a sloZkach.

P¥edpoklada se, Ze distojnik vy$Sitho Stdbu bude umé&t nejen programovat
pomoci ,autok6du“, ale Ze také bude umét formulovat své informaéni a rozho-
dovaci procesy a prdce ke zpracovdni za pouZiti univerzdlnich programii, do-
davanych specidlnimi pracovisti, napF. naSim ustavem.

Vétsina procesli zpracovdni raznych vojenskych informaci ma tutéZ pod-
statu. Neni myslitelné a ucfelné, aby specialista FeSil pro kaZdou jednotlivou
agendu specializovany program. Naopak, programy se musi zpracovat z hle-
diska spole&né podstaty t&chto agend a mus{ byt tedy univerzalni. Staby a or-
gany veleni a jednotlivi pracovnici se musi uc¢it pouZivat tyto programy pro
své potieby.

To znamend, Ze pracovnici $tdbu nebo sloZky musi byt vhodnymi formami
seznamovani se zpracovanymi programy a piedpisy pro jejich pouZiti. Z nich
budou volit pro své potfeby vhodné programy a na jejich zékladé zpracova-
vat své dil¢i agendy na pocita¢i vypoletniho stfediska MNO nebo $tabu.

VOJENSKA MYSL: Jsou ji? nékteré programy tohoto typu
k dispozici?

S. SEDLAR: Samoziejmé, celd rfada programiu je jiz hotovd a nékteré velmi
ucelné se redi v tomto roce. Piesto vSak, Ze na sloZkdach MNO, velitelstvi svaz-
kit i na jingch orgénech veleni proslo Skolenim riiznymi formami mnoho di-
stojniki, téchto programi se dostate¢né nevyuZivd.

Velmi typickym ditkazem jsou programy pldnovaci a analytické metody
PERT a CPM, pro které mame vyte¢né programy, pro jejich pouZiti jsme vy-
dali odborné i populdrni pomiicky a pro které jsme proskolili znaény pocet
distojniki a ob¢anskych pracoviki. Pfesto se téchto metod, ve svété jiZ na-
prosto b&Znych a samozfejmé& vysoce efektivnich, nepouZivd a dokonce ne-
chce pouZit. Jisté se zeptate proc&?



JTe pohodInéjsi o zkvalitiiovdAni metod Fidici prace hovofit, neZ pro n& né&co
udélat. Potom je tu i pfima obava, Ze exaktni metoda odkryje neporddek, kte-
ry se jinak v3elijak omluvi a vymluvi.

A tak riizné projekty a plany, ktergch je v armddé velmi mnoho (ve v§zku-
mu a vyvoji, zdsobovani, vystavbé&, technickém zabezpeceni a jinde) se touto
metodou nepldnuji a nefidi. Neprosadilo se zatim ani mimofddn& z4vaZné
a zcela typické pouZiti této metody pfi prové&fovani plandi bojové pohotovosti.

VOJENSKA MYSL: Dosud uvedené prdce vyderpdvaji program
&innosti Vyzkumného ustavu 401?

S. SEDLAR: Nikoliv, to je jen jedna Cast ¢innosti distavu. Rozsahem nejvét-
31 &dsti sil se tstav vénuje automatizaci zpracovdni informaci a dalSich rozhodo-
vacich procesii. Je to analyticko-projekéni Cést Gstavu, kterd v pFipravné etapé
do lofiského roku resila dil¢i projekty k ziskdni projekénich zku3enosti a zna-
losti.

Pocinaje leto3nim rokem prédce t&chto skupin postupné se soustieduje misto
jednotlivych, samostatnych projektl na Feleni systémovgch projektid, tzn. k uce-
lené analyze v podsystémech v3evojskového veleni a veleni druhil vojsk a slu-
Zeb s cilem FeSit automatizaci zpracovani informaci v t&chto podsystémech
jako celku. Touto ¢innosti se maji postupné& vytvaret stavebni prvky systema-
tické technizace velenf.

Pracuje se v téchto zdkladnich smérech automatizace zpracovani informaci
a dil¢ich rozhodovacich procesi:

— operaéné taktické informace,

— informace o nepf¥iteli,

— palba a protivzdu3né obrana,

— pohyb vojsk (manévr a pfesuny),

— informace o materialnim a technickém zabezpedeni,

— informace o dopliiovani, organizaci a osobé&ch.

Rdmec téchio praci, vedle jiZ jmenovanych teoretickych praci, Fedi ikol
zvany automatizovany integrovany systém informaci. Timto tikolem pFechédzime
ve spoluprédci se sprdvou vojenskych informaci a sloZkami k praktické reali-
zaci dosud jen teoreticky formulovaného automatizovaného integrovaného sys-
tému informaci. Letos se uskute¢ni rozsdhld meérfeni a analyza informaénich
toki na MNO s vyuZitim samodinného pocitace, pro kter§ se vypracovavd pfi-
slusny projekt.

Z analyzy chce sprdva vojenskych informaci vyt&Zit n&které zavéry k uspo-
racani informaci na MNO, zatimco né&$ dstav sleduje dlouhodobé cile prestav-
by informaé&ni soustavy na zdkladé strojové integrace.

VOJENSKA MYSL: Dosavadni vjdet vyzkumnych a projekénich
pract istavu zfejmé pokryvd tii ze &tyf vzppmenutiich sméri
&innosti ustavu. Jak je tomu na &tvrtém, technickém sméru?

S. SEDLAR: To je otdzka technické politiky. Hlavn{ usili v technickém roz-
voji sméfuje k zajidténi solidni, redln& dostupné zdkladny pocitacd, prenoso-
vych a dopliikovych zaFizeni pro experimentdlni etapu a praktickou automati-
zaci na mirovych a teritoridlnich operaénich stupnich veleni.
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Vedle toho se soustfeduje Gsili na vyvoj a zajisténi univerzdlni techniky pro
taktické stupné veleni a na podporu rozvoje opravdu perspektivni techniky
treti generace.

Domnivdm se, Ze problematika technického zabezpefeni soudobého rozvoje
veleni je natolik zdvaZnd a vlivem rady okolnosti natolik sloZitd, Ze by za-
sluhovala samostatny rozbor na strankdach Vojenské mysli.

Pro udplnost vyétu praci dstavu je nutné uvést zasluZnou d&innost studijni
skupiny a oborového informaéniho stiediska. Tato Cast dstavu zajiStuje mo-
dernimi metodami s vyuZitim pocitade informaéni a dokumentacni sluZbu
z oblasti rozvoje veleni, publikovani praci tstavu, vyddvédni u¢ebnich pomiicek
a organizovani 3koleni, kterd jsou nezbytnd pro prFisti uZivatele naSich projek-
ci a praci. Pecuje rovnéZz o vlastni i externi védecké aspiranty, jejichZ védec-
kou pfipravu tdstav jako Skolici pracoviSté pro obor teorie veleni Fidi.

Zakladnim pFedpokladem ¢&innosti dstavu je nase laboratoi samoéinného po-
&itade a dérnostitkové techniky, kde se experimentuji a zkouSeji vyzkumné
i projek&ni préce.

VOJENSKA MYSL: Jaké projekty a programy pro samoéinné
poditade a dérnostitkovou techniku VzU 401 md k dispozici
pro experimentovdni ve 3tdbech a na sloZkdch v soubasné
dobé?

S. SEDLAR: Z celkového mnoZstvi FeSenych a zkouSenych uloh, algoritmi
a programi je moZné povaZovat za ovéiené, lspésné a v systému veleni k po-
&dtku roku 1967 poufZitelné tyto projekty a programy:

31 aloh pro samocinny¢ pocitat EPOS 1
19 dloh pro samodinny poc¢itaé MINSK 22
31 dloh pro dé&rnostitkové soupravy Aritma.

Do poctu téchto praci nejsou zahrnuty na systému veleni nezévislé progra-
my pro védeckotechnické vipolty, pro jednoucelové analyzy a priizkumy apod.
a také programy pro jiné typy pod&ita&d, které nejsou v CSLA pouZivdny.

Samostatn& je nutné také vykazovat prdace k zabezpeceni zasazovanych po-
¢itadtt knihovnou programi, kde jen pro poéitaé EPOS 1 na Generdlnim §tdbu
zpracoval a upravil VzU 401 v soulinnosti s VOMS vice jak 200 vstupnich
a vystupnich programi, standardnich programi numerickyeh metod a zkou-
Secich programii.

Mezi hlavnimi vyFeSenymi algoritmy a programy vyjmenuji aelspoil nékte-
ré, napf. skupinu tloh pro analyzu nepfitele, skupinu dloh pro planovéani a vy-
hodnocovéni palby a jadernych tderii, analyzu poméru sil, programy pro pla-
novani silniénich a Zelezni¢nich presunii, rozsdhlou skupinu programi a pro-
projektii z oblasti evidence, provozu a materidlné technického zabezpeleni
a z oblasti kddrové, zdravotnické, organiza¢né& mobiliza¢ni a finané&ni.

VOJENSKA MYSL: V &dem spoéivd hlavni pFinos téchto praci
pro automatizaci informact z hlediska uZivateli? Jsou hlavnim
kritériem hlediska védeckého prinosu nebo uspory lidi, pe-
néz atd.?

S. SEDLAR: Hlavnim p¥inosem je vy3$i objektivnost informaci, tzn. jejich
soulad se zobrazovanou realitou v ¢ase, stupni veleni a kvalité rozboru.



Hlavnim cilem, zejména v soufasné etap& praci, neni bezprostfedni Gspora
penéz nebo poletni sniZovédni, ale vécny pfinos, zkvalitnéni moZnosti veleni.
Uspory a sniZovdni mohou byt teprve ndslednym, odvozovanym vysledkem.

VOJENSKA MYSL: Z dosavadntho rozhovoru vypljvd, Ze pro
prdci dstavu je velmi zdvaind mezindrodni spoluprdce armdd
Varsavské smlouvy pFi rozvoji veleni.

S. SEDLAR: To je klitovd otdzka, jejiZ FeSeni od zahdjeni praci disledn&
respektujeme.

VeSkeré prédce od roku 1961—62 a v3echny vazné&jsi kroky se uskuteciiovaly
v soucinnosti se sove&tskymi specialisty, se kterymi se pravidelné stykdme.
Zavazné dokumenty o veleni poskytujeme sovétskym soudruhim kompletné.
Velmi t&snou spoluprdci mame s armadami PLR, NDR a navs$tévuji nds soudruzi
i z ostatnich socialistickych armad.

PFi koordinaci praci je dileZité si uvédomit, Ze koordinovat je moZné tam,
kde uZ n&co je. Proto nejsme zastdnci ndzoru ¢ekat, aZ nam to nékdo ,doda“.
Musime se na zdvainéj3i spoluprdci prinejmen3im pripravit a rozhodné jsme
povinni k reSeni problémi rozvoje veleni také piispét. A to tim spie, Ze na to
méme podminky a predpoklady a Ze to je nejen spolefensky a politicky sprav-
né, ale v zdjmu odstrafiovani zaostdvani celého socialistického tdbora v této
oblasti dokonce velmi nutné a naléhavé.

S povdékem mohu konstatovat, Ze nade ndzory a metodické postupy sovét-
Sti specialisté na konzultaci v breznu t. r. v SSSR oceiiovali kladné.

Konzultace ovéFila spravnost dosavadniho zaméfeni praci VzU 401 v pki-
pravné etapé& i v pojeti druhé, experimentdlni etapy. VSechny podstatné oblasti
rozvoje veleni celkové a automatizace veleni specidlné tstav ve své c¢innosti
pfedvidd a teSené tikoly jsou obsahové a metodicky orientovdny v souladu
s pracemi, se kterymi nds sové&tSti specialisté seznamili.

V souladu s tim bude v nyné&jsi etap& jiZ moZné spoluprdaci konkretizovat
a prohloubit, nehot VzU 401 kvalitou svych praci dosdhl trovn& potfebné
k zahdjeni konkrétni soucinnosti s kvalifikovanymi pracovisti Sovétské armady.

VOJENSKA MYSL: Dosdhl VzU 401 ve své &innosti néjakjch
pivodnich vysledki, které by svym viyznamem nebo origina-
litou FeSeni presahovaly rdmec armddy nebo dokonce CSSR?

S. SEDLAR: Ano, mdme takové prdce. A mame z toho radost, nebot to vedle
spoletenského vyznamu a vojenského prinosu také dokazuje, Ze se vyplaci
soustfedovat ,chytré hlavy“ ve v&deckovyzkumné zdkladng& a dat jim moZ-
nost rozvinuti. VyZaduje to ov3em také trochu té vé&deckovyzkumné préaci di-
veFovat a poskytnout ji ,avér“ s v&domim, Ze vgsledky nemohou byt sice hned
zitra, ale Ze na druhé strané zase kvalita a mnoZstvi vysledk( roste postupné&
exponencialné.
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VOJENSKA MYSL: Co je nyni vice na prekdzku rozvoji auto-
matizace veleni, skepse nebo iluze?

S. SEDLAR: Dosud vice 3kodila skepse. Nyni se objevuji také iluze a ne-
zasvécené, nepodloZené piedstavy, zejména pokud jde o tempo praci o moZ-
nosti prebirdn{ hotovych praci odjinud. Skepse i iluze — to je $kodlivé oboje
a md to spoleénou pridinu — neznalost a povrchnost v pristupu k problému.

Také je tifeba dbat toho, aby brzdou dalsi prace nebylo administrovani riz-
nych orgéni, které obsahové tvirci prdci nic nedédvaji a svymi organizaénimi
a administrativnimi poZadavky ji odvadéji od podstaty véci.

VOJENSKA MYSL: Co povaZujete za potFebné zdiiraznit v zd-
véru naseho rozhovoru?

S. SEDLAR: Dotkl jsem se vétSiny otdzek, které jsou diileZité v souasné
etapé rozvoje veleni. Nemohu tim ovSem povaZovat problém rozvoje veleni za
zcela vyderpany, nebot se jednalo jen o pracech, které uskuteiiuje VzU 401.
V souvislosti s tim pFfipomindm, Ze automatizaci veleni ve zbraiiovych pod-
systémech i nékteré dalSi otdzky veleni, které nespadaji do systému vsevoj-
skového veleni, fesSi jind pracovisté.

Viyznamnou prednosti nalich praci v oblasti rozvoje veleni jako celku je
aZ dosud pomérné jednotny, centrdlné Fizeny pristup k rozvoji veleni, zalo-
Zeny na analyze a rozpracovdni metodologie procesu rozvoje veleni. Takovy
piistup vytvari predpoklady pro cilevédomost a efektivnost pracovnich etap
a zejména pro to, aby rozvoj veleni sméfFoval k vytvaifeni kvalitativnd nového
systému velenf jako celku. Metody a prostfedky automatizace maji byt b&Zné
v praci v3ech $tdbli a sloZek, ale musi se uplatiiovat podle jednotnych prin-
cipit a metodik. Nerespektovani této zdsady by mohlo ve svych difisledcich zpi-
sobit veliké potiZe pii sjednocovani jednotlivych projektl a programét do pod-
systémill a systému vSevojskového veleni jako celku. Je tfeba, abuchom si tuto
nasi dosavadni prednost podrzeli.

K tomu prispéje také spoluprdce VzU 401 s odpovidajicimi védeckovyzkum-
nymi pracovisti v civilnim sektoru, zejména s tstavy CSAV a ndkterymi resort-
nimi dstavy. Problematické naproti tomu bylo aZ dosud nerespektovani zasad
systémovosti pifi ndkupu vypocetni techniky v civilnim sektoru. I v tomto
sméru, na zdkladé usneseni VKO UV KSC, mé se situace zménit.

Na zdvér tedy zdlraziiuji jeSté jednou to hlavni. Pro rozvoj veleni je nyni
nutné intenzivné pracovat, protoZe jen solidné zabezpefend védeckovjjzkumnd
a analytickoprojekéni prdce miiZe prinést potFebné zkvalitnéni veleni.

Rozhovor pFipravil a vedl podplukovnik Ing. Vladimir GRUBNER
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