Podplukovnik Josef Gottwald

PLANOVANI

rozvoje ozbrojenych sil

METODOU KRITICKE CESTY

Zé&kladni dokument Fidici a plédnovact
ginnosti ozbrojengch sil nebo druhit vojsk,
je studie (plan) jejich dlouhodobého roz-
voje (na 10—15 let). Zpracovat takovy
dokument vynucuji jednak nezbytné vaz-
by ozbrojenych sil na narodni hospodéf-
stvi (primyslovd vyroba, zabezpeceni
perspektivniho rdstu urcitych pramyslo-
vych odvétvi), déle potifeby vystavby Sko-
licich zaKladen (pfiprava kédrid), nutnost
stanovit smeéry rozvoje vojenskovédecké
prdce, nutnost plédnovat dlouhodobé in-
vestice (néro¢néd vystavba systému veleni,
leli§t a jinych zarizeni) a snaha co nej-
ucelnéji rozestavit @ vyuZivat pracovniky
v soutasné dobé i perspektivné.

Analyza tohoto projektu sloZité ope-
race ve viech vécnych a logickych néavaz-
nostech a zé&vislostech metodou kritické
cesty vyZaduje

— promySlenou organizaci
race,

— stabilitu  vztaht v
oblastech ¢innosti,

— z&vazné plnéni tkolul.

Pri pldnovéni vlastniho zpracovani
studie dlouhodobého rozvoje ozbrojenych
sil (druhu vojska) miZeme podstatu Fe-
Senf shrnout do téchto postupn& na sebe
navazujicich etap préce,

— analyza (rozbor) celé sloZité pro-
blematiky s vytycenim kone&ného cile
v dané etaps, s popisem jednotlivfch &és-
ti, s tvahou, kdo je bude zpracovavat a

celé ope-

jednotlivych

jaké budou &asové néaroky na jejich
plnénf,
— sestaveni grafického (agregova-

ného) modelu zpracovani projektu ve for-
m3 sitového grafu (skloubeni ¢innost! co
do vécné a logické névaznosti),

— pievedeni grafického modelu na ma-
tematicky model (ohodnoceni jednotlivgch
¢innosti dobou trvani),
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— vypocet kritické cesty (tj. pritbh&hu
navaznych d&innosti, které trvaji nejdéle —
bude realizovdno programem pro samo-
¢inny pocitag, vzhledem k tomu, Ze jde
o sloZitou operaci),

— vypocet Casovych rezerv u cCinnostf,
které nejsou na kritické cestég,

— sestaveni z4vérl pro potfebu fidf-
cich pracovnikii.

Pii analyze po obsahové strance je
nutné stanovit jednak zakladni cil, které-
ho méme dosédhnout ve stanovené etapé
dlouhodobého rozvoje a déle stanovit jed-
notlivé cile a hlavni tkoly v rozhoduji-
cich oblastech ¢innosti.

Za rozhodujici oblasti ¢innosti miZeme
povaZovat

— oblast opera¢niho uméni,

— systém piipravy a vychovy u vojsk
a na 8kolach,

— oblast technického zabezpeceni,

— oblast tylového zabezpeceni.

V oblasti opera&niho uméni bude pre-
devSim rozpracovédna teorie operaénf a
bojové Cinnosti ozbrojenych sil (druhi
vojsk), stanovena jejich tloha, misto, slo-
Zeni, ureni a zasady pouZiti v rdmci véa-
leéného systému CSSR. Pfitom bude ne-
zbytné br&t pln& v tdvahu vliv a dopady
rozvoje prostfedkii strategického urceni
hlavnich mocnosti na moZné operaéni sy-
stémy na stfedoevropském, popfipadé kon-
tinentalnfm valcisti.

Rozpracovat teoreticky zésady a moZ-
nosti technického a tylového zabezpeteni
bojové &innosti v (izké nédvaznosti na teo-
rii operacni a bojové ¢&innosti ozbroje-
nych sil (druhd vojsk). Tomuto hledisku
podfidit i dal3i cil, tj. modernizaci celého
systému pfipravy a vychovy u vojsk a
v teritoridlnich zarizenich ($kol4ch, insti-
tucich apod.).

Pijde predevSim o systém operadni a



bojové pripravy, o rozpracovdn{ obsahu,
metodiky, zabezpeCen{ a Fizeni ze stupné
MNO v souladu s rozvojem vojenstvi, védy
a techniky. PFi rozpracovani je nutné re-
spektovat specifiku jednotlivfch druhi
vojsk, zékladnich vlastnosti bojové tech-
niky, jejich mista v polnim nebo terito-
ridlnfm systému a mévaznosti na jednotli-
vé systémy koalice.

V systému pripravy a v¢chovy ve vo-
jenském 3kolstvi rozpracovat otdzky za-
bezpeCeni vysoké turovnd pFipravenosti
poslucha¢ti v souladu s rozvojem ozbro-
jenych sil (druhQ (vojsk), zavadé&nim
novych progresivnich metod a prostfedki
vfuky do ucebné& vychovného procesu a
tim dosdhnout jejich plné pripravenosti
k zastdvani plédnovangch funkef.

Po stanoveni zé&kladniho cile a jednot-
livgch hlavnich tdkoldt v rozhodujicich
oblastech ¢&innosti, po vymezeni odpovéd-
nosti za zpracovdni jednotlivgch Céasti a
rdmcového c¢asového vymezeni, miZeme
pFistoupit k plnéni druhé etapy.

Sestavenf grafického modelu
(sifového grafu)

Vlastni sitovy graf je graficky model
celého projektu tj. grafické zobrazenf
vztaht komplexu ¢innosti, které tvoifi do-
hromady projekt. Sifové grafy jsou pre-
hledné, ukazuj{ je$té pfed zaldtkem rea-
lizace projektu na moZné nesrovnalosti,
dédvaji moZnost upfesiiovat piivodni ndvrh
projektu, odkryvaji fadu nutnych névaz-
nost! a naznacuji procento zatiZenosti ur-
¢itgch pracovnich udseki.

Pii sestavovéani sit& miZeme postupovat
bud zleva, tj. od pocéatetniho uzlu, nebo
také zprava tj. od koncového uzlu zpét.
Z cCinnostf pfi analyze méme k dispozici
pfesné vymezeny a definovany konelny
(z&kladni) cfl. SnaZime se tedy nyni urcit
viechny uzly, které pfedchézeji a podmi-
fiujf kone¢ny cil (koncovy uzel). Proto si
nejprve vyvodime a schematicky nadrt-
neme vSechny uzly pfed tim, neZ sestavu-
jeme ,cesty“ sft&. Tim si zajistime, Ze ne-
vynechdme Zadny uzel. Zaroveil u kaZdého
uzlu vyznac¢ime, na &em jeho uskute&n&-
ni zdvisi (na jaké ¢innosti, skupin& ¢in-
nostf), popfipad& co zA4visi na jeho usku-
teénéni. Je daleZité sprdvn& zhodnotit vy-
znamné a nevyznamné uzly k dosaZeni
kene&ného cfle. Proto je vfhodné k vytvo-
fenf grafického modelu sestavit pracovni
skupinu odbornikd riznych profesi. Za
nejvghodné&jsi sloZeni pokladdm: 2 pra-
covniky opera&ntho sméru, 1 pracovnik
technického tdseku, 1 pFislu¥nik tylu a 1
programétor.

V sitovém grafu naSeho projektu bude
soulasng& paralelné probihat téchto 5 vel-
kych skupin rozdilnych ¢innosti (viz PpFi-
loha 1):

— formulace poZadavkii na jednotlivé
crgény, které jsou vné& ozbrojenych sil
(druhu vojska) jejich zpracovani a dodéa-
ni (tzv. poZadavky mimo — oznacme ji

— formulace tkolli na jednotlivé zpra-
covatele v ramci vlastni sloZky, jejich
zpracovani a sladéni (poZadavky uvnitf —
oznatme ji B),

— rozpracovani, vyZadani
néni nezbytnych konzultact
i v CSSR (ozna&me ji C),

— zabezpeceni integrované informace,
jeko mezbytn¢y podklad ke splné&ni ukoli
skupiny B (oznatme ji D),

— zadani a feSeni studijnich ukoll
s jejich kontrolou a oponenturou (oznag-
me ji E).

VSechny tyto skupiny ¢innosti budou
mit pocdtek v jednom <&asové totoZném
uzlu. Rozhodujici je skupina B, na kterou
je nutno navazovat vSechny ostatni sku-
piny. Z tohoto diivodu je také vyhodné
upravit zpracovany sitovy graf i na dru-
hou variantu, tzn. vypustit vSechny ¢&in-
nosti obsaZené ve skupiné C (konzultace).
Je totiZ pravdspodobné, Ze Kkritick4 cesta
by probihala po cinnostech skupiny C a
nebylo v nadi moci ji upravit. Do3lo by
tim i k uréitému zkreslen!f navaznych &in-
nosti.

Nynf k formulovéani jednotlivgch &in-
nost{ uvaZovanych skupin.

A) Prvni skupinu ¢innosti budoh tvofit
tyto ndvazné nebo paralelni ¢innosti

— formulace poZadavki a jejich odesla-
nf{ na jednotlivé sloZky MNO, civilni orga-
nizace a uastavy,

— vypracovén! vlastniho vyhledu témi-
tc organy podle sfér jejich tinnosti a jeho
dodéni ve vyZadanych lhitach. Podle toho
se nam celd tato skupina A rozdé&lf na 2
podskupiny. V prvé budou ty sloZky, je-
jichZ udaje (stav a perspektiva rozvoje
prostiedkl protivnika, smérnéd &isla v pot-
tech osob, financ¢nich prostfedki, doku-
menty doktrindlntho charakteru atd.) jsou
rnezbytn& nutné k praci skupiny B jiZ
v obdobi podétkd jejl &innosti a v druhé
budou ty, jejichZ ddaje jsou potFebné aZ
v daldfm prib&hu prace skupiny B.

B) Druhou a rozhodujfci skupinou ¢in-
nosti (B) tvoff tyto nédvazné nebo para-
lelni ¢&innosti

— formulovat ikoly na jednotlivé pra-
covnf oblasti (uvnit¥ slozky) a jejich za-
déni,

a uskutec-
v zahranici
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— rozbor stavu ozbrojenych sil (druhu
vojska) podle zasad stanovenych ve stati
analyza, ve smyslu schvédleného pétiletého
planu (prakticky to znamend rozbor sta-
vu k r. 1970),

— na zakladé stavu dosaZeného k .
1970 zpracovat predstavu (tj. hrubé za-
sady dlouhodobé vystavby) v oblasti ope-
ratntho uméni, déle v oblasti systému
pfipravy a vychovy ve vojscich i $kolach
a nakonec i v oblasti technického a tylo-
vého zabezpeceni. Aby vibec bylo moZné
predstavu rozvoje rozpracovat, je nutné
pied zapocCetim prace dostat zpracované
podklady od podskupiny sloZek skupiny
A. Vyhodné by také bylo obdrZet v této
dob& vytah komplexni informace ze v3ech
cosazitelnych dileZitych praci v jednot-
livgch oblastech Zinnosti (z CSSR, LDS a
KS). Zpracovana pfedstava rozvoje je pak
k dispozici pracovnim oblastem sloZky
jako podklad k dal3i Cinnosti. Soudasn#
probihd i proces schvélenf predstavy roz-
voje hlavnimi funkcionéf¥i sloZky;

— po schvélenf a tpravé predstavy
rczvoje nésleduje etapa formulovani a za-
dani jejiho rozpracovéan{ ve formé& dil&ich
tkold.

K vlastnimu rozpracovdni pfedstavy
potfebuji jednotlivé pracovni oblasti tyto
podklady:

a) schvédlenou pfredstavu rozvoje,

b) zpracované podklady skupiny ¢&in-
riosti A (které objevy v&dy bude moZné
aplikovat ve voienstvl a jejich vliv na
cblast vedenf védlky jako celku, jaky trend
rozvoje bojové a specidlnf techniky mi-
Zeme piedvidat v jejich oboru, jakd opa-
tfenf miZeme oekdvat ve zlepSenf péce
o Clov&ka, poZadavky na nés apod.),

c) vysledky a z&véry 2z konzultacl
doma i v zahrani¢f (charakter, strategic-
ké rvsy ozbrojeného zédpasu na evrop<kém
v4lZisti. dloha a misto ¢eskoslovenského
obranného systému v ozbroieném z4pase,
pfedstava o hlavnich druzich dovéaZené
techniky. moZnosti formovani sil a pro-
stfedki PVO do jednotlivfch automatizo-
vanych systémit s vysokym uplatndnfm
vypotetni techniky a prostfedkd hromad-
né obsluhy ap.),

d) dalsf ¢ast zpracovdvanych
maci podle jednotlivfch obory,

e) z4véry z nékterych studijnich tko-
14. tak jak byly zadédny nebo alespoil je-
jich dil¢f vysledky.

Jednotlivé dil¢f dkoly budou rozpraco-
vdny v obdobn¢ch sférdch ¢&innostf jako
tomu bylo u zpracovédni rozboru stavu do
roku 1970.

infor-
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— po rozpracovdn{ predstavy jednotli-
vymi pracovnimi oblastmi nésleduje jeji
sladéni v jednom dokumentu, kde je jiZ
stanovena koncepce dlouhodobého rozvo-
je ozbrojenych sil (druhu vojska). Po pro-
jednani formou oponentniho Fizeni pfed
hlavnimi funkcionafi sloZky, dojde ke ko-
ne¢né upravé a cely plan (studie) dlou-
hodobého rozvoje ozbrojenych sil (druhi
vojska) je predloZen k projednénf roz-
hodujicfm organim CSLA a vl4d® CSSR.

C) Tieti skupinu ¢&innosti (C) tvoif
tyto ndvazné paralelni Cinnosti

— napldnovani a vyZadani konzultaci
v ramci CSSR i v zahranidi,

— sestaveni konzulta¢nich otézek
(musf odpovidat poZadavkiim stanovenym
ve stati B),

— vlastni planované konzultace v ter-
minech sladéngych s terminy jednotlivych
cinnosti ve stati B.

D) Ctvrtou skupinu Cinnosti (D) tvoif
vyZddéani prib&Zné integrované informace,
s terminy dodéni, slad®nymi s &innostmi
ve stati B.

E) Fatou skupinu cCinnosti (E) tvoli
tyto ndvazné nebo paralelnif &innosti:

— formulovdni zad&ni jednotlivych
studijnich tkold, poZadovanych k rozpra-
covani od jednotlivfch pracovnich oblasti.
Studijni dkoly budou nasmérovany na jed-
notlivé védecké a vyzkumné ustavy, vo-
jenskou akademii a popfipad& i vojska,

— v priibZhu procesu zpracovat studij-
ni tdkoly, napldnovat kontrolu plné&ni
s dfl¢im upfesnénim tkolu, shrnutim dil-
¢ich vygsledkli, kterych bylo dosaZeno a
popfipadé zabezpedit nezbytnou soudin-
nost sméfujicf mimo,

— posledni fazi je krétké oponentnf
Fizeni studijniho dkolu a jeho vyuZiti
u zadavatele.

Pievedeni grafického modelu
na matematicky model

(hodnoceni jednotlivych &innostf
dobou trvéni)

Piedpokladem aplikace metody CPM na
teSeny projekt je pevné urceni ofekéva-
nych dob trvani Cinnostf (Y ). Tim, Ze
ke kaZdé Cinnosti vyjaddiené v sifovém
grafu, pfifadime jediné ¢&fslo udévaijici
polet &asovych jednotek (hodin, dnu, tyd-
ni, mésici) dostaneme tzv. deterministic-
ky model. Poet ¢asovych jednotek je sta-
novovdn podle ziskanych zkuSenosti pfi
zpracovadn! planit obdobného charakteru
(pétilety plan), mebo vychézeji piimo
z Grovné& piipravenosti jednotlivgch pra-
covnikli a oblasti jako celku.
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Na zékladé casové ohodnoceného sifo-
vého grafu (ve stejnych Casovych jednot-
kdch), odislujeme jednotlivé uzly c¢innosti
a piipravime tabulku hodnot pro v¢pocet
samoc¢innym pocitatem s timto zéhlavim:

rezervu, nezdvislou <¢asovou rezervu a
struény popis €innosti @ profesi, kterd ji
uskuteciiuje.

MizZeme tedy vychozi plan k pribéhu
projektu (sestaveni sit&, jejf propolet a

. Uzel
Casové Zpracovatel Zkréceny nézev
vstup | V¥stup | ohodnoceni (sifra) cinnosti Enzakmkk
1 )
Tim je vlastn& vytvofen uspofddany se- analyza) pomoci samocinného pocitace

znam vSech ¢&innostl. Cinnosti zapisujeme
do vstupnich formuldfi od pocatedniho
uzlu. Cinnosti vychéazejici ze stejného uzlu
musf{ byt uvedeny pohromad# a to ve vze-
stupném poiddku.

V¢potet kritické cesty a vypodet Easovych
rezerv u &innostf, které nejsou
na kritické cesté

Vzhledem k tomu, Ze plénovéani dlou-
hodobého rozvoje ozbrojenych sil (druhi
vojsk) je sloZity projekt, kde pocet &in-
nosti pilijde do né&kolika set, nemiiZeme
poc&ftat s ruénimi vypocty, ale jen s vy-
poc¢ty pomoci samo&inného politate. Proto
oba vypolty (kritické cesty i rezerv)
budou vyhodnoceny a vytiSt&ny. Nenf tedy
nutné zabyvat se déle touto <¢innosti
(teoreticky o této problematice: ZELENY,
1964 : 26).

Kritickou cestu (Kkritické cesty] si
cznadime v nasf siti silnou &arou (barev-
né). VSechny ostatnf &innosti, které ne-
leZf na Kkritické cest® majf tasové rezervy.

Sestaveni zdvérll pro potiebu
Fidicich pracovnikil

V¢stup ze samodinného pocitate umoZ-
fiuje pomé&rné& hlubok¢ rozbor projektu.
Samocinny poc&fta¢ nédm tiskne ¢&islo po-
¢atetniho a kone¢ného uzlu, dobu trvanf
¢innosti, nejdffve moZny zaCdtek Cinnosti,
nejpozdé&ji pfipustny zafdtek &innosti, nej-
diffve moZny konec C¢&innosti, nejpozddji
pFfpustny konec ¢&innosti, celkovou &aso-
vou rezervu, voln& pouZitelnou ¢&asovou

ZAaveEr

ddle Fidit a kontrolovat. Pti t¢inné zpét-
né vazbé (periodické tdaje od pracovnich
oblasti o plnéni projektu) je moZné cely
projekt Fidit pruzné a efektivné. S postup-
nou realizaci projektu miZeme piivodn|
ctasové odhady v siti nahrazovat skutec-
nymi &asy. UZitim té&chto znamych ¢aso-
vych udajii ve spojenf s odhady ¢asti ¢in-
nosti, které jeSt& nebyly plnény, miZeme
mnohem jist&ji predvidat ¢asy dosaZeni
budoucich uzli. Podle adaji pracovnich
oblasti je moZné plan podle zndmgch pod-
minek rychle opravit, popf¥. nalézt novou
kritickou cestu.

Plénovani dlouhodobého rozvoje meto-
dou CPM umoZiiuje fidfcim pracovnikiim

— vnést pofddek a soulad do celého
planovani a fizeni,

— komplexn& Fe§it tak sloZity tkol se
znatnymi soudinnostnimi naroky, jak
z hlediska Casového tak 1 vécného,

— nalézt ty oblasti Cinnosti, které
pffmo ovliviiuji splnéni v pldnovanych
terminech a na které je t¥eba soustiedit
hlavni pozornost,

— automaticky rozpracovat moZné bu-
doucf disproporce v &ase, ekonomickych
ndkladech a poc¢tech osob,

— zlepSovat vychozi plan pfi zjisténf,
2e pravdépodobné tasy neodpovidaji sku-
tecnosti,

— stanovit optiméalnf
(zkrétit ¢i prodlouZit),

— kontrolovat prib&h projektu vyuZi-
tim toki Gdaji od pracovnich oblasti,

— uspofadat pracovni postupy k dosa-
Zeni uplného a plynulého vytiZeni pracov-
nikd.

délku projektu

Uvedend metoda pldnovani vytvafri optimélni pfedpoklady ke spln&nf tak néro&ného
a sloZitého projektu, jako je stanovenf dlouhodobého rozvoje ozbrojengch sil [druhi
vojska). Nejde jen o to, Ze postihuje vlastni pracovni proces uvnitf sloZky, kterd plan
(studii) zpracovava, ale zabezpeluje i potfebny tok informaci uvnitf i vn& sloZky
v redlném case, bez nichZ by byl cely tkol nefeSitelng. Realizaci tohoto projektu jsou
potom vytvofeny vfhodné podminky ke zpracovani projektd dfl¢fch tkoldl, tak jak jsou
uvedeny ve stati ,analyze“. Tim se dostdvd do rukou Fidicich pracovnikii takovy doku-
ment, ktery umozZiiuje bez dalSiho spolehlivé a pruZné& fidit. Nenf to tedy metoda auto-
matickd, ale je nutné ji vyuZivat spolu s ostatnimi jako jejich diileZity doplnék.

95



